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Uma aranha executa operacoes semelhantes as
do tecelao e a abelha supera mais de um
arquiteto ao construir sua colmeia. Mas o que
distingue o pior arquiteto da melhor abelha é
que ele figura na mente sua construcao antes de
transforma-la em realidade. No fim do processo
do trabalho aparece um resultado que ja existia
antes idealmente na imaginacao do trabalhador.
Ele ndo transforma apenas o material sobre o
qual opera; ele imprime ao material o projeto
que tinha conscientemente em mira, o qual
constitui a lei determinante do seu modo de
operar e ao qual tem de subordinar sua vontade.
(Marx:1980b,p. 202)
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No contexto da globalizacao do século XXI, a edificacio do futuro desejado
pressupode tanto a elaboracdo de utopias quanto o conhecimento da realidade. Para
tornar possivel o futuro ha de se comecar a entender o presente o que necessariamente
leva a reformulacao de ideias, ideais, pensamentos, sonhos, projetos. As Instituicoes de
Ensino Superior/IES entram nesta nova etapa historica imersas num processo de
mudancas originadas pelas céleres demandas sociais motivadas pelo desenvolvimento
cientifico, tecnolégico, cultural e artistico.

Sob essa dptica e na razao direta da globalizacdo da economia, o ensino superior
assume o status de condi¢do fundamental para o sucesso do desempenho de uma nacao.
Consequentemente da-se uma crescente globalizacio desse nivel de ensino:
possibilidade para um nimero maior de alunos; de acesso a algumas das melhores
universidades, independente da localizacdo geografica; concorréncia global e a ameaca
dos provedores internacionais de educacio; maior importancia politica das
universidades com o respectivo envolvimento politico maior naquilo que
tradicionalmente era de interesse exclusivo da academia; relevancia do papel do
mercado na influéncia da oferta de cursos; a expectativa da sociedade pela exceléncia do
desempenho das IES.

As IES sao chamadas a gerar os fundamentos cientificos que tornem possiveis os
desenvolvimentos tecnologicos e a capacitacio para a democratizacdo de seu uso. O
crescimento econémico e s6lido que possa beneficiar a todos os setores sociais de um
pais, ndo é concebivel sem tecnologia e sem capital humano para sua aplicagao. As IES
sdo, precisamente, as instituicoes destinadas a promover a ambos.

Nos proximos decénios, a necessidade crescente da qualidade nos distintos
aspectos da vida material e social, implacavelmente, exigira também das IES a exceléncia
de seu trabalho de docéncia e de pesquisa.

Nas ultimas décadas, por exemplo, partindo das condi¢cdes atuais do panorama
social e economico da América Latina e do Caribe, o conhecimento se converteu no
elemento fundamental para favorecer as relacdes econdmicas e conseguir uma maior
competitividade. Assim, o0 acesso a educacdo superior passou a constituir um elemento
essencial na busca da democratizagao institucional.

As IES comecam a ser definidas como instituicoes complexas, nao apenas pela
missido que devem cumprir, mas também pela diversidade de interesses e objetivos que
alunos, docentes, trabalhadores em geral e dirigentes expressam, razao pela qual a
adequada conducio institucional requer uma impar e qualificada capacidade de gestao,
apoiada na participacao e transparéncia de uma lideranc¢a consequente para alcangar os
objetivos institucionais propostos.

Ha quem vislumbre a revitalizacdo dessas Instituicoes através de trés aspectos
basicos (MICHAVILA,F. e MARTINEZ, ]J. Universidad Politecnia de Madrid,2001):

0 entorno: a relacao das IES com o incremento na demanda de formacao
superior; a integracao regional; a cooperacao e a colaboracdo entre os sistemas de
educacdo superior, bem como as novas expectativas educativas.
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eObjetivos: em atendimento as novas demandas sociais. Estruturas mais flexiveis
e diversificadas que favorecam a interdisciplinaridade; revisao de sua oferta académica,
renovacao de seus modelos de docéncia; fortalecimento da formacao e carreira do seu
professorado.

eEstratégias: Adocao de mudancgas estruturais definidas em programas e planos
orientados para o aperfeicoamento da docéncia e da pesquisa; maior vinculo com o
entorno e uma maior transferéncia de resultados.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI do futuro Centro Universitario
UNIFIBRA apresenta-se, nessa perspectiva, como o materializador das inteng¢oes
académicas descritas no seu Projeto Pedagogico Institucional - PPI e nos Projetos
Pedagoégicos dos Cursos- PPC, construidos coletivamente durante a rica experiéncia
académica construida ao longo da existéncia da Instituicio e projetada para o periodo
2020-2024, de acordo com o Decreto n29.235/2017.

Cumpre destacar que nos ultimos anos a IES comprometeu-se com o seu processo
de autoavaliacao e refor¢cou o papel da CPA na Institui¢ao. Assim sendo, muitas das acoes
propostas neste PDI foram pensadas a partir do resultado advindo do processo de
autoavaliacdo, adotado como um importante subsidio para a gestao Institucional.

1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1. Relato Institucional

O perfil institucional do futuro Centro Universitario UNIFIBRA, expresso no seu
Projeto Pedagogico Institucional, aponta para a constru¢iao de uma instituicdo de nivel
superior que se coloca no cenario paraense comprometida em promover o
desenvolvimento sustentavel da regido e do Estado do Para, baseada nos principios
académicos que se fundamentam no ensino, na investigacao cientifica e na extensao, em
assegurar o pluralismo de ideias, entendido como liberdade para investigar, ensinar e
aprender, enfim, em trabalhar o conhecimento produzido como fonte de
desenvolvimento e de progressohumanoesocial.

E importante frisar que um projeto dessa natureza nio se constréi apenas pela
definicao de espacos fisicos, pelo nimero de cursos que possa vir a oferecer, pelo
numero de professores e de alunos que venha a possuir e pela estrutura académico-
administrativa projetada para dar funcionalidade ao que se propde a realizar, mas,
acima de tudo, por projetos académicos construidos coletivamente, voltados a fortalecer
a articulacdo entre a teoria e a pratica, vinculados ao mundo do trabalho e as praticas
sociais, como também sua construcao se faz com a constituiciao de um quadro docente
qualificado e comprometido com o desenvolvimento das atividades de ensino,
investigacdo cientifica e extensdo, por alunos portadores de uma sélida formacgio
académico-cientifica, capazes de contribuir para a modernizacio da sociedade
brasileira, e com funcionarios qualificados para o exercicio de suas fungoes.

O UNIFIBRA construiu um espac¢o académico-cientifico baseado no conhecimento
local e universal que interage para a superacao das desigualdades sociais, para servir de
base para a elaboracao de projetos e politicas publicas e privadas, realmente
direcionados para um trabalho engajado em todas as areas do conhecimento. A
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transposicao das fronteiras existentes entre o saber académico e o saber popular e a
socializacdo do conhecimento produzido constituem objetivos a serem buscados
incessantemente, a fim de que se possa contar com a agao da IES capaz de agir sobre os
problemas sociais, através da formacao de profissionais atualizados, capazes,
competentes e comprometidos com a superacao das assimetrias que insistem em manter
aregido norte e o Estado do Para em condi¢cao de descompasso com o desenvolvimento
do sul e sudeste do Pais.

1.1.1. Breve Historico da Instituicao

A entdo Faculdade Integrada Brasil Amazonia - FIBRA, com limite territorial de
atuacdo circunscrito ao Municipio de Belém, no Estado do Para, é um estabelecimento
isolado de ensino superior, mantido por Faculdades Integradas Brasil Amazoénia S/C
Ltda., pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro em Belém,
no Estado do Para.

As Faculdades Integradas Brasil Amazonia S/C Ltda. foi constituida em Ata de
Assembleia de Diretoria, realizada em 02 de janeiro de 2001, arquivado no 22 Cartdrio
de Registro de Pessoas Juridicas da Camara de Belém, Capital do Estado do Par3,
aprovado sob o n2 16.923 do Livro “A”, em 15 de janeiro de 2001. A primeira alteracao
no contrato social ocorreu em 03 de dezembro de 2001, registrada no Cartério de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de Belém - PA sob o numero 018245. A
segunda alteracdo no contrato social ocorreu em 16/03/2006, no Segundo Cartorio
Oficio de Notas, da Cidade de Belém - PA sob o numero 001601445, a terceira alteracao
ocorreu em 20 de abril de 2007, registrada no Segundo Cartério Oficio de Notas, da
Cidade de Belém - PA sob o numero 001404354, a quarta alteracdo ocorreu em 12 de
outubro de 2007, no 32 tabelionato de Notas, sob o nimero 003004176, a quinta
alteracao ocorreu em 02 de fevereiro de 2012, no Segundo Oficio do Registro Civil de
Pessoas Juridicas, sob o namero 00033449,

A FIBRAfoi credenciada em 2003, conforme Portaria MEC n2 2.490 de
12/09/2003, publicada em 15/09/2003, e recredenciada pela Portaria MEC n? 335 de
05/04/2012, publicada no Diario Oficial da Uniao em 10/04/2012.

O Curso de Graduacido em Letras - Inglés, Bacharelado, foi autorizado pela
Portaria n? 2.491 de 12/09/2003, publicada no DOU de 15/09/2003. O curso foi
reconhecido pela Portaria n? 1.134 de 21/12/2006, publicada no DOU de 26/12/2006.
O curso teve seu reconhecimento renovado pela Portaria n® 286 de 21/12/2012,
publicada no DOU de 27/12/2012.

O Curso de Graduacido emLetras - Portugués e Inglés, Licenciatura, foi autorizado
pela Portaria n® 2.491 de 12/09/2003, publicada no DOU de 15/09/2003. O curso foi
reconhecido pela Portaria n2677 de 27/09/2006, publicada no DOU de 28/09/2006. O
curso teve seu reconhecimento renovado pelas Portarias n® 592 de 22/10/2014,
publicada no DOU de 23/10/2014;277 de 20/04/2018, publicada no DOU de

23/04/2018.

Cabe registrar que em 2003 foi autorizado o Curso de Graduaciao em Ciéncia da
Educacao, bacharelado, conforme Portaria MEC n® 2.492 de 12/09/2003, publicada em
15/09/2003. Este curso foi transformado, pela via do reconhecimento, em Curso de
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Pedagogia, licenciatura, pela Portaria MEC/SESu n® 14 de 15/01/2009, publicada em
16/01/20009.

O Curso de Graduacdao emPedagogia, Licenciatura, foi autorizado pela Portaria n®
2.492 de 12/09/2003, publicada no DOU de 15/09/2003. O curso foi reconhecido pela
Portaria n? 14 de 15/01/2009, publicada no DOU de 16/01/2009. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n® 639 de 21/10/2016, publicada no DOU de
24/10/2016.

O Curso de Graduacdo em Administracao, Bacharelado, foi autorizado pela
Portaria n? 2.493 de 12/09/2003, publicada no DOU de 15/09/2003. O curso foi
reconhecido pela Portaria n® 1.134 de 21/12 /2006, publicada no DOU de 26/12/2006.
O curso teve seu reconhecimento renovado pelas Portarias n? 117 de 27/06/2012,
publicada no DOU de 28/06/2012; 704 de 18/12/2013, publicada no DOU de
19/12/2013,n2269 de 03/04/2017, publicada no DOU de 04/04/2017.

O Curso de Graduacdo em Histdria, Licenciatura, foi autorizado pela Portaria n2
2.775 de 06/09/2004, publicada no DOU de 09/09/2004. O curso foi reconhecido pela
Portaria n2 996 de 05/08/2010, publicada no DOU de 06/08/2010. O curso teve seu
reconhecimento renovado pelas Portarias n2 286 de 21/12/2012, publicada no DOU de
27/12/2012;1.093 de 24/12 /2015, publicada no DOU de 30/12/2015.

O Curso de Graduac¢ao em Geografia, Licenciatura, foi autorizado pela Portaria n?
2.776 de 06/09/2004, publicada no DOU de 09/09/2004. O curso foi reconhecido pela
Portarian?211 de 19/01/2011, publicada no DOU de21/01/2011. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n2279 de 01/07/2016, publicada no DOU de
04/07/2016.

O Curso de Graduag¢dao em Direito, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria n®

271 de 26/01/2005, publicada no DOU de 28/01/2005. O curso foi reconhecido pela

Portarian? 272 de 19/07/2011, publicada no DOU de 20/07/2011. O curso teve seu

reconhecimento renovado pela Portaria n® 537 de 23/09/2016, publicada no DOU de
26/09/2016.

O Curso de Graduacdo em Biomedicina, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n2318 de 02/08/2011, publicada no DOU de 18/08/2011. O curso foi reconhecido pela
Portaria n? 1.037 de 23/12/2015, publicada no DOU de 29/12/2015. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n® 135 de 01/03/2018, publicada no DOU de
02/03/2018.

O Curso de Graduacio em Farmacia, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria n2

372 de 30/08/2011, publicada no DOU de 31/08/2011. O curso foi reconhecido pela

Portaria n? 246 de 30/06/2016, publicada no DOU de 01/07/2016. O curso teve seu

reconhecimento renovado pela Portaria n®135 de 01/03/2018, publicada no DOU de
02/03/2018.

O Curso de Graduacdo em Enfermagem, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n2 484 de 19/12/2011, publicada no DOU de 25/01/2012. 0 processo de
reconhecimento encontra-se tramitando conforme Protocolo e-MEC 201609020.

O Curso de Graduacdo em Nutricao, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria n2
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278de 19/12/2012, publicada no DOU de 28/12/2012. O curso foi reconhecido pela
Portaria n? 1.340 de 15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, Tecnolégico, foi autorizado
pela Portarian? 211 de 27/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, Tecnolégico,
foi autorizado pela Portaria n2 212 de 27/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014.

O Curso de Graduacao em Servico Social, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n? 212 de 27/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014. 0 processo de
reconhecimento encontra-se tramitando conforme Protocolo e-MEC 201715767.

O Curso de Graduacao em Odontologia, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n?1.340 de 15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017.

A seguir apresenta-se a relacao de cursos oferecidos pela IES, com os respectivos
numeros de vagas.

NOME DO CURSO GRAU VAGAS
Administracao Bacharelado 250
Biomedicina Bacharelado 200
Direito Bacharelado 280
Enfermagem Bacharelado 100
Farmacia Bacharelado 100
Geografia Licenciatura 100
Gestao Comercial Tecnoldgico 150
Gestdo de Recursos Tecnolégico 150
Humanos
Histodria Licenciatura 200
Letras - Portugués e Inglés Licenciatura 50
Nutricao Bacharelado 150
Odontologia Bacharelado 85
Pedagogia Licenciatura 200
Servico Social Bacharelado 150

Concomitante a implementacio dos cursos de graduacgio autorizados, a IES realiza
a oferta de cursos de extensao e de cursos de pos-graduacao lato sensu, especializacao.

Entre os principais dispositivos legais que orientaram os procedimentos para a
elaboracao deste PDI, destaca-se o Decreto n? 9.235/2017 e a Lei n2 10.861/2004, que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢ao Superior (SINAES).

O Projeto de Autoavaliacao da IES foi elaborado nos termos estabelecidos na Lei
SINAES, nas Diretrizes para a Autoavaliacdo das Instituicoes e nas Orientacdes Gerais
para o Roteiro da Autoavaliacdo, editados pela Comissao Nacional de Avaliacao da
Educacao Superior - CONAES.

A IES criou a Comissao Propria de Avaliacao - CPA com a composicao e as
atribuicOes previstas no texto legal, garantindo efetiva participacao da comunidade
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interna (professores, estudantes e técnico-administrativos) e externa.

Em sintonia com o que preconiza o SINAES, a autoavaliacdo da IES foi implantada
conforme especificado no PDI. Desde entdo, a CPA vem desenvolvendo seu trabalho
pautado no Projeto de Autoavaliagdo Institucional aprovado pelo Ministério da
Educacao - MEC, como se pode comprovar nos registros e documentos disponiveis para
consulta na IES e nos relatdrios anuais de autoavaliacao institucional, apensados ao
Sistema e-MEC.

Desde sua criacao, o PDI da IES estabelece a avaliacdo como instrumento de gestao
indispensavel para a melhoria dos processos e da qualidade do ensino. O processo de
autoavaliacao da IES contempla as 10 dimensdes do SINAES, e envolve todos os aspectos
que giram em torno de 5 eixos como: planejamento e avaliagdo institucional, o
desenvolvimento institucional (sua missao, PDI e responsabilidade social), as politicas
académicas, as politicas de gestao e a infraestrutura fisica, indicadores de relevancia. Os
resultados obtidos sao utilizados pela IES como paradigmas para melhoria de ac¢des
institucional, académica e social, além de orientar as politicas de gestao.

Os instrumentos da autoavaliacdo institucional contemplam abordagens
quantitativas e qualitativas. Foram desenvolvidos a partir da defini¢do das variaveis e
dos itens de qualidade associados a cada uma das 10 dimensdes do SINAES. A principio,
foram selecionados os seguintes instrumentos:

e Entrevistas com os dirigentes da IES e porcentagem representativa de
professores, técnico-administrativos e discentes, seguindo-se as dez dimensdes
propostas;

¢ Questionarios - onde o desenvolvimento institucional é objeto frequente de
avaliacao, a partir de uma reflexdo mais ampla, que reflita as percepcoes e anseios da
comunidade académica;

¢ Andlise documental, que inclui a analise do PDI; e,
e Observacao.

O acompanhamento da evolugdo institucional ao longo da existéncia IES foi
essencial para que a comunidade académica e os gestores monitorassem a forma de
evolucdo do processo, e assim, propor acoes efetivas de ajuste, necessarias. No processo
de revisao e elaboracao do novo PDI da IES, as seguintes diretrizes foram consideradas:

¢ O Projeto Pedagogico Institucional - PPI, dada a sua natureza mais perene, deve
ser avaliado formalmente em periodo imediatamente anterior ao do inicio da
constru¢io do novo PDI. O resultado da avaliacio apontou a necessidade de
reestruturacio do documento, servindo de subsidio para o processo de construcio do
novo PDI. Assim sendo, foi necessaria a atualizacao das politicas institucionais,
justificadas por andlises fundamentadas dos contextos interno e externo, e
considerando a necessidade de se atender a novos dispositivos legais:

v Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relagées Etnico-
Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e
Indigena - Lei n2 9.394 /1996, com a redacdo dada pelas Leis n2 10.639/2003
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e n? 11.645/2008; Resolucao CNE/CP n? 01/2004, fundamentada no Parecer
CNE/CP n2 03/2004;

v Politicas de Educacio Ambiental - Lei n? 9.795/1999; Decreto n®
4.281/2002; Resolugdo CNE/CP n? 02/2012;

v Desenvolvimento Nacional Sustentavel - Decreto n2 7.746/2012; Instrugio
Normativan®10/2012;

v' Diretrizes Nacionais para a Educacio em Direitos Humanos - Parecer
CNE/CP n2 08/2012; Resolugao CNE/CP n2 01/2012.

¢ Os demais elementos do PDI elencados no Decreto n? 9.235/2017 foram objeto
de revisao periodica.

¢0 planejamento estratégico da IES, o acompanhamento, avaliacdo e revisao do
PDI consideraram que: os objetivos institucionais vigoram de acordo com o periodo de
vigéncia do PDI, nao cabendo revisao; as metas podem ser repactuadas (de acordo com
o diagndstico realizado, a tramitagao dos processos Institucionais junto ao Ministério da
Educacado, os dispositivos legais vigentes, o cronograma de execuc¢do, entre outros
fatores); as acoes sofrerdao processo de revisao anual, de acordo com o resultado da
autoavaliacao institucional e das avaliacdes externas - quando disponiveis.

1.1.2. Conceitos Obtidos pela IES nas Avaliacoes Externas Institucionais e de Curso

A IES tem as suas acdes originadas da avaliagao interna visando a execuc¢ao do seu
PDI e a sua atualizagao ou reformulacido, quando necessario. Assim, o planejamento e a
execucdodessasacoescontribuemcomodesenvolvimentoinstitucional, atendendo as
necessidades da IES, apontadas na autoavaliac¢ao institucional e nas avaliacdes externas.

O Plano de Desenvolvimento Institucional é, na realidade, o grande balizador de
todas as acdes na implementacido das suas politicas institucionais no ambito de seus
cursos e do proprio desenvolvimento institucional. Vale ressaltar que o refor¢co miatuo
entre a avaliacao interna, a avaliacdo externa e o PDI perpassam as dimensodes dos
SINAES.

A seguir sao apresentados os conceitos obtidos pela IES nas avaliacoes externas
de curso e institucionais.

NOME GRAU CcC ANO CC FXII;((EA CO](\:IE‘(i:NUO CPCANO| ENADE Ei\\l]ﬁgE

Letras - Inglés Bacharelado| 4 2018 3 - 2017, 2 2017

Letras - Portuguése | ; enciatural 5 | 2017 | 3 - | 2017 2| 2017
Inglés

Administracao Bacharelado 5 2012 4 - 2015 3 2015

Historia Licenciatura 3 2009 4 - 2017 3 2017
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Geografia Licenciatura 3 2014 4 - 2017 3| 2017
Direito Bacharelado 5 2018 3 - 2015 3 2015
Pedagogia Licenciatura 4 2014 4 - 2017 3 2017
Enfermagem Bacharelado| 5 2018 - - - - -
Biomedicina Bacharelado 3 2015 4 - 2016, 3 2016
Farmacia Bacharelado| 3 2016 4 - 2016| 2 2016
Nutricao Bacharelado| 4 2017 - - - - -
Odontologia Bacharelado 3 2016 - - - - -
Gestao de Recursos L.
* Tecnologico| - - - - - - -
Humanos
Gestao Comercial * Tecnolégico| - - - - - - -
Servico Social Bacharelado| - - - - - - -

Legenda: CC = Conceito de Curso; CPC = Conceito Preliminar de Curso; ENADE = Conceito ENADE.
*Cursos em exting¢ao

Fonte: Cadastro e-MEC e INEP, 2018.

EVOLUCAO DO IGC DA FIBRA
ANO IGC IGC CONTINUO
2007 - -
2008 3 213
2009 3 216,440606117248
2010 3 2,16441011428833
2011 3 2,26726794242858
2012 3 2,48390865325928
2013 3 2,48390865325927
2014 3 2,5892762286788
2015 3 -
2016 3 2,8889
2017 4 2,9474

Cl=4(2017)

Legenda: IGC = Indice Geral de Cursos; CI = Conceito Institucional.
Fonte: Cadastro e-MEC e INEP, 2018.

1.1.3. Projetos e Processos de Autoavaliacao

O Processo de Autoavaliacdo da IES, descrito no item 8 deste PDI, é desenvolvido
de forma a atender as dimensdes do SINAES. Ele contempla as politicas institucionais
aqui previstas, visando o acompanhamento e a avaliacao das acdes. A autoavaliacao
institucional esta articulada aos processos de planejamento institucional para
efetivacao das acoes de melhoria.

As acdes do planejamento e avaliacdo institucional implantadas estao
relacionadas com as politicas estabelecidas pela IES e seu desenvolvimento, conforme
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observa-se nos processos institucionalizados de planejamento e nos Relatdrios de
Autoavaliagao Institucional.

A autoavaliac¢do institucional da IES possibilita a participacio de todos os
segmentos da comunidade académica (docente, estudante e técnico administrativo) e
representatividade da comunidade externa de abrangéncia da IES.

A CPA, bem como a Direcao da IES, entende a avaliacao como processo e nio como
produto e, portanto, valorizam o sistema continuo de avaliacdo em dois niveis: um pela
sociedade e outro pela autoavaliacdo, com a participacao de professores, alunos, pessoal
técnico e administrativo e sociedade civil organizada.

A autoavaliacao institucional é entendida prioritariamente como um ponto de
partida para os ajustes necessarios na Instituiciao. Ela é um instrumento estruturante
das possiveis abordagens dos problemas vivenciados no ambiente institucional. Por
outro lado, ela sedimentara uma cultura de avaliagao diagndstica, onde sao identificados
0s erros e os acertos com o objetivo de correcao e melhoria.

Para a implantacdo do seu Processo de Autoavaliacdao, a IES promoveu debate
sobre a pratica da autoavaliacido continua, coordenado pela sua CPA, com a finalidade de
disseminar entre os docentes, discentes e os funcionarios a metodologia adotada e os
instrumentos utilizados, seus objetivos e os rumos do desenvolvimento de suas
multiplas atividades e consequéncias.

A trajetoria de autoavaliagio da IES esta sendo construida de modo a ajustar-se a
um modelo de resultados concretos que monitore os indicadores institucionais da
qualidade dos servicos educacionais que presta a sociedade onde se insere, por meio de
um processo participativo, que é construido coletivamente tendo como principal foco o
aperfeicoamento de sua acdao educativa.

A IES propoe-se, neste sentido, repensar a realidade institucional num processo
sistétmico e participativo desencadeado internamente, que permita examinar
criticamente suas estruturas, suas atividades de ensino, de investigacdo cientifica e de
extensdo, bem como seu modelo de gestdo, com vistas a identificar, compreender e
equacionar alternativas para seu aperfeicoamento académico.

Portanto, fiel a sua atribuicao de propor diretrizes para autoavaliacao da IES, a
CPA consolidou sua visdo de avaliacdo com a construciao do Projeto de Autoavaliacao
Institucional, também, em cumprimento a Lei n? 10.861, que instituiu o SINAES; tendo
como base as disposi¢oes contidas nas Diretrizes para a Autoavaliacao das Instituicoes e
as Orientacoes Gerais para o Roteiro da Autoavaliacao, editados pela CONAES.

A elaboracao do Projeto de Autoavaliacdao compreendeu a defini¢ao de objetivos,
estratégias, metodologia, recursos e calendario das ag¢des avaliativas. O calendario
contemplou os prazos para execuc¢ao das acdes principais e datas de eventos (reunioes,
seminarios etc.) e o planejamento, discutido com a comunidade académica, levou em
conta as caracteristicas da IES.

Durante toda a etapa de preparacao da autoavaliacao, a Instituicio empenha-se
na sensibilizacdo, que busca o envolvimento da comunidade académica na construcao
doprocesso avaliativo por meio da realizacio de reunidoes e outros meios de
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interlocucao. Porém, a sensibilizacio tem carater permanente, é realizada nos
momentos iniciais e valorizada na IES, pois sempre ha novos atores iniciando sua
participacao no processo, sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou do
corpo técnico-administrativo.

Portanto, no desenvolvimento do processo de autoavalia¢ao, a Instituicao procura
assegurar a coeréncia entre as acdes planejadas e as metodologias adotadas, a
articulacdo entre os participantes e a observiancia aos prazos. Nesta etapa sao
desenvolvidas as seguintes atividades:

(a)realizacao de reunides, acolhimento aos calouros ou debates de sensibilizacao;
(b)sistematizacdao de demandas/ideias/sugestoes oriundas destas reunides;

(c)divulgacao do SINAES e do processo de avaliacdo interna da IES e apresentacao das
sistematizacoes dos resultados e outros;

(d)construcio de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios, grupos
focais e outros;

(e)definicio da metodologia de analise e interpretacao dos dados;
(f)definicao de formato do relatoério de autoavaliagao;

(g)implementacao dos procedimentos de coleta e analise das informacdes;
(h)elaboracao de relatoérios; e,

(i)organizacio e discussdo dos resultados com a comunidade académica e divulgacao
das experiéncias.

E realizada uma avaliacdo de contexto, a partir de levantamento de dados e
tendéncias disponiveis na Diretoria, na Coordenacao, na Secretaria e nos demais Orgaos
de Apoio.

Inicialmente, procede-se a coleta dos dados e informacdes necessarios ao
trabalho. A coleta é direta e periddica, com intervalos de tempo constantes. Obtidos os
dados, estes sdo cuidadosamente criticados, a procura de possiveis falhas e
imperfeicoes, a fim de ndo se incorrer em erros grosseiros, que possam influir
sensivelmente nos resultados. Esta critica interna visa a observacdo dos elementos
originais dos dados da coleta.

Apos a sistematizagcido dos dados procede-se a tabulacido e analise dos mesmos,
cujos resultados sao utilizados no planejamento institucional.

A pesquisa é realizada para verificar se a Instituicio esta cumprindo com as
determinagoes estabelecidas pelo SINAES, e para a obtenciao desses resultados sao
elaborados questionarios contendo as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES e cada
uma delas possui perguntas especificas sobre determinado assunto. Os segmentos
pesquisados constituem-se de: Diretores, Coordenadores, professores, alunos e técnico-
administrativos, sendo este ultimo subdividido em pessoal técnico-administrativo e
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chefes de setores técnico-administrativos e apoio.

Para a aplicacao dos questionarios é realizada uma amostra aleatdria de 50% da
categoria dos alunos e técnico-administrativos, tendo a CPA sempre alcancado essa
meta. Ja em relacio aos diretores, coordenadores, chefes de setores técnico-
administrativos e professores a amostra é de 100% dos individuos.

1.1.4. Divulgacao e Analise dos Resultados da Autoavaliacdao

Os resultados da autoavaliacdo institucional e de avaliagdes externas sao
analisados e divulgados através dos meios de comunicag¢ao interna e externa impressa e
digital para a sociedade e a comunidade académica, comunicaciao interna para os
gestores, para subsidiar o planejamento e gestiao das politicas institucionais, sendo o
fluxo e estratificacio da divulgaciao definidos no planejamento de autoavaliacao
institucional. Assim sendo, os resultados subsidiam o planejamento e a gestao da IES.

Nos ultimosanos os resultados renderam frutos significativos para a IES: as acdes
realizadas mobilizaram a comunidade académica que passou a enxergar a Avaliacao
Institucional como uma importante ferramenta de melhoria do ensino e da IES como um
todo. Além disso, as metas e a¢des tragadas a partir do diagnostico dos resultados foram
incorporadas ao novo PDI e, portanto, passiveis de serem alcancadas.

Também nos ultimos anos a CPA apresentou a comunidade académica e inseriu
no sistema e-MECos Relatorios de Autoavaliacdo institucional, contendo a descri¢do dos
trabalhos avaliativos realizados.

Para a divulgacao das analises dos resultados do processo de autoavaliacio
institucional e das avaliagdes externas, sao utilizados diversos meios de comunicagao
interna e externa, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e
eletronicos), internet, seminariose outros.

A partir dos instrumentos utilizados para o levantamento de dados e de uma
andlise dos dados coletados, a CPA elaborou um diagndstico dos resultados e propos a
gestao da IES acdes, com vistas a solucionar ou minimizar as fragilidades apontadas no
diagnostico e fortalecer, ainda mais, as potencialidades.

Assim, a IES temas suas a¢des originadas da avaliacdo interna visando a execucio
doseu PDI e a sua atualizacao ou reformula¢ao, quando necessario. O planejamento e a
execucao dessas acdes contribuem com o desenvolvimento institucional, atendendo as
necessidades da IES, apontadas na autoavaliacao institucional.

1.1.5. Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos

Na IES, a elaboracdo do plano de melhorias a partir dos processos avaliativos
resulta de um trabalho coordenado pela Comissio Propria de Avaliacao (CPA),
constituida em conformidade com o art. 11 da Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004, a
partir da investigacdo de eventuais deficiéncias que tenham dado causa a resultados
insatisfatorios (inferior a 3) nos conceitos e/ou indicadores divulgados pelo Ministério
da Educacao (CC, ENADE, CPC, IGC) - se houver, bem como a identificacdo de medidas
capazes de produzir melhorias efetivas nos seus cursos ou na Instituicao, a partir da
autoavaliacao institucional.
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A metodologia a ser utilizada na elaboracao do plano de melhorias institucional a
partir dos processos avaliativos constitui-se- de:

a)analise do modelo de calculo dos indicadores adotado pelo INEP/MEC, cuja
descricdo encontra-se em Nota Técnica especifica;

b)identificacdo das principais variaveis que interferem no calculo dos
indicadores;

c)identificacao dos conceitos insatisfatorios obtidos pelos alunos, cursos e pela
IES nas questdes ou nos insumos que os compdem, ou seja: as notas atribuidas as
diferentes questdes e/ou aos diferentes insumos;

d)exame das provaveis causas que produziram os conceitos e/ou notas
insatisfatorias;

e)identificacao de outras causas provaveis do desempenho insatisfatorio dos
alunos da IES;

f)analise dos relatorios de autoavaliacao institucional e de cursos, e suas
repercussoes;

g)analise dos relatoérios de avaliacao in loco produzido por comissiao designada
pelo INEP/MEC, em especial suas recomendagdes, no caso do curso ou da IES ja ter sido
visitada, tendo como referencial de qualidade os critérios definidos nos instrumentos de
avaliacao vigente.

Assim sendo, da andlise do relatéorio de autoavaliacao institucional e demais
processos avaliativos, sdo extraidas fragilidades, bem como as eventuais recomendacdes
no sentido de reverter o quadro descrito, para dai obter subsidios para plano de
melhorias.

1.1.6. Processos de Gestao

Os relatérios de autoavaliacdo apresentam os processos e resultados avaliativos
desenvolvidos na IES, as analises realizadas pela CPA, bem como alguns resultados e
indicativos de qualificacio de processos, visando aliar cada vez mais avaliaciao e
planejamento, contribuindo desta forma com os processos de gestao.

Os resultados do processo de autoavaliagio sio encaminhados a instancia
superior da IES, a quem compete definicoes ou redefinicio e implementacao das
politicas académicas que o processo avaliativo sugerir.

Desta forma, os resultados da avaliacao subsidiam a reformulaciao do Plano de
Desenvolvimento Institucional, do Projeto Pedagdgico Institucional, dos Projetos
Pedagdgicos de Cursos e dos demais documentos institucionais, e as acées internas
desencadeadas pelos 6rgios deliberativos e executivos da IES.

A IES evidencia a interacdo entre os resultados do conjunto das avaliacoes em seu
planejamento institucional e em suas atividades académicas, de forma a demonstrar as
melhorias da Instituicao.
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O quadro a seguir apresenta um resumo das principais acoes decorrentes dos

resultados das avaliagoes.

ACOES COM BASE NA AUTOAVALIACAO

DIMENSAO

ACAO

I - A missao e o Plano de
Desenvolvimento Institucional
(PDI)

Divulgacdo do PDI para a comunidade académica, para
maior conhecimento do documento.

Continuidade das a¢des de autoavaliacao, para que seus
resultados sejam utilizados como subsidios para a
revisio permanente do PDI.

II - Perspectiva cientifica e
pedagodgica formadora:
politicas, normas e estimulos
para o ensino, a investigacao
cientifica e aextensao

Promoc¢ao de eventos para discutir curriculo e
organizacao didatico-pedagogica (métodos,
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e
avaliacao da aprendizagem) de acordo com as politicas
de ensino da IES, as diretrizes curriculares e a inovacao
da 4area, com a participagdo de toda a
comunidadeacadémica.

Desenvolvimento de ac¢des extensionistas, de forma
coerente com o0s documentos Institucionais e
identificadas com os anseios da sociedade amazonica,
incluindo atividades de natureza esportiva, artistica
ecultural.

AcOes de investigacao cientifica. Realizacdo de apoio aos

III - Responsabilidade social da
IES

Ampliacdodas relagdes da IES com os setores da
sociedade, fortalecendo acoes para o desenvolvimento
socioeconémico e educacional da regido.

IV - Comunicac¢ao com a
sociedade

Continuidade as acdes programadas no PDIL.

V - Politicas de pessoal,
carreira, aperfeicoamento,
condic¢oes de trabalho

Acdes para a difusdo das politicas de pessoal na
comunidade académica (corpo docente e corpo técnico-
administrativo), pois sempre ha novos atores iniciando
sua participacao no processo.
Fortalecimentodas politicas
implementadas.

de capacitacdao, ja

VI - Organizacao Instituicao

Estimulo para a participacdo dos segmentos da
comunidade académica nos processos decisorios,
conforme estabelecido no Regimento.

VII - Infraestrutura fisica e
recursos de apoio

Desenvolvimento da politica de expansao institucional
nos termos doo cronograma de implementacao dos
Cursos.

Aquisicao, expansao e atualizacdo perioddica do acervo

VIII - Planejamento e avaliacdo

Incentivo a participagio da comunidade interna
(docentes, discentes e técnico-administrativos) e
externa no processo de autoavaliacao institucional.
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ACOES COM BASE NA AUTOAVALIACAO

DIMENSAO ACAO
Disponibilizacdo de atividades de nivelamento aos|
IX - Politicas de atendimento |estudantes, bolsa de estudo para participarem de
aos estudantes projetos de investigacao cientifica e de extensao, além
da participacao voluntaria de alunos nos respectivos

Continuidade as ac¢oes ja desenvolvidas, considerando a

X - Sustentabilidade financeira sustentabilidade financeira Institucional.

1.1.7. Demonstracao de Evolu¢ao Institucional

A IES desenvolve acdoes académicas com vista a ser um locus de formacgao
educacional direcionada para a producao e socializacdo do saber, contribuindo assim
para o desenvolvimento do Estado, da regiao e do pais. Tem suas atividades académicas
pautadas no ensino, na investigacao cientifica e na extensdo. Caracteriza-se, também,
pela oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu, pelo desenvolvimento de atividades
de investigacao cientifica e de extensao, voltadas para o ensino, objetivando a formacao
de profissionais qualificados, capazes de contribuir com o desenvolvimento regional e
do pais, explicito na sua missao.

Assim sendo, evidencia-se a evolu¢do académica da IES em compatibilidade com
as diretrizes estabelecidas nas politicas constantes no seu PDI e coerentes com a missao
institucional de “contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Par3, da
Amazonia e do Brasil, por meio da formac¢io dos cidadaos criticos, empreendedores,
inovadores, criativos, tecnicamente competentes nas suas areas de atuac¢ao, capazes de
promover a diminuicao das desigualdades sociais e de reafirmar os valores sociais que
conduzam ao progresso, a paz e a justica social” para atingir os objetivos e metas
propostas.

Os cursos previstos foram implantados de acordo com o planejamento descrito no
PDI, observando o cronograma de execucao e de previsao financeira.

1.2. Analise Sucinta e Critica do PDI Anterior

A IES teve seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional aprovado para o
periodo de cinco anos (2003/2007).Seguiram-se os documentos para os quinquénios
2008/2012 e2013/2017.

Todos os Planos de Desenvolvimento Institucionais da IES foram construidos
coletivamente.

Ao longo de sua existéncia, a IES promoveu a expansido da oferta dos cursos de
graduacdo, pds-graduacio e extensao na sua regido de inserc¢ido, garantindo novas
oportunidades de acesso a educagao superior.

Nesse processo de expansdo, primou pela qualidade dos servicos oferecidos,
promovendo a ampliacio de sua infraestrutura fisica e académica, assim como a
contratacio de corpo docente e corpo técnico-administrativo qualificados para o
exercicio das atividades pertinentes.
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O planejamento e a gestdo da IES, baseados na autonomia didatico-cientifica e nas
relagées com a Mantenedora, constituem ambiente favoravel para a implementacio de
politicas e a viabilizacao dos objetivos, metas e principios institucionais que asseguram
flexibilidade para planejar, avaliar e estabelecer padroes de qualidade para a gestao
académica e gerencial.

A gestao do PDI tem a supervisdo da Reitoria, com a responsabilidade de
implantar mudangcas, utilizando, os resultados da avaliacdo, dos sucessos e desafios
verificados pelo conjunto da comunidade académica.

As linhas gerais de avaliacao do PDI, como instrumento de gestao, atentam para o
atendimento das decisOes estratégicas da IESe para a reafirmac¢ao de seu diferencial
competitivo. Consideram, ainda, o atendimento as demandas sociais, educacionais e
tecnoldgicas apresentadas pela comunidade e pelo mercado de trabalho, como
balizadores para a expansao e seu desenvolvimento.

Anualmente, o PDI é redimensionado como resultado de um processo de
avaliacao, da construcio de ideias, de novas politicas e de a¢cdes estratégicas decorrentes
de indicadores da avaliacdo institucional e de tendéncias do cenario da educacio
superior do Pais.

No processo de atualiza¢cao do PDI, a missao institucional é considerada como um
eixo referencial para o acolhimento das recomendacoes da comunidade académica e das
exigéncias da sociedade, de forma a reafirmar a pertinéncia e a autenticidade
institucionais e sociais.

A integraciao entre o PDI e o processo de autoavaliacdo institucional busca,
portanto, qualificar o grau de cumprimento da missao institucional na contribuicao da
IESpara o sistema de ensino superior no Estado do Para e na Regiao Amazonica, de modo
a se distinguir das demais IES em sua area de atuacdo e no sistema federal de ensino
superior, sendo efetiva na contribuicao ao desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A metodologia de planejamento adotada pela IESé aprimorada anualmente,
inicia-se com a analise, pela administra¢ao superior, dos objetivos e metas do PDI, o que
gera a definicdo de prioridades para o ano. Esses objetivos e metas orientam o
alinhamento das acées com a missao, as politicas e os principios institucionais.

Ao final de cada ano é realizado um auto estudo avaliativo do desempenho
institucional, tomando como base o PDI, utilizado pelos dirigentes como reflexao das
atividades desenvolvidas e como base para a ado¢io de mudancas e dos ajustes
necessarios ao aprimoramento institucional permanente.

Periodicamente, a IESdefine novas a¢des, partindo da analise do ambiente interno
e externo e dos resultados do processo de avaliacio que, integrados, apoiam o seu
desenvolvimento institucional.

No quadro a seguir, apresenta-se uma analise critica simplificada do PDI da IES
vigente no periodo de 2013/2017.
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ANALISE DO PDI ANTERIOR

AGCOES REALIZADAS NO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI APROVADO

Promoc¢ao do desenvolvimento institucional com base nos processos de planejamento,
de avaliacdo externa e de autoavalia¢ao institucional, utilizando-os como instrumento
de gestido e de acoes académico-administrativas para a qualificacdo institucional.

Superacao das fragilidades apontadas na autoavaliac¢ao institucional, por meio da(o):
e Divulgacao dos documentos institucionais de autoavaliac¢ao.
e Divulgacao do PPC dos cursos.
Atendimento e a divulgacao do NAP.
Divulgacdo do horario de atendimento da Biblioteca.
e Melhoraria no desempenho da secretaria académica e do relacionamento com

Aalizwnnn

Desenvolvimento de ag¢odes institucionais no que se refere a defesa do meio ambiente, o
desenvolvimento da memaria cultural, da producio artistica e do patriménio cultural

Expansdo gradativa da oferta de cursos de graduacao, na modalidade presencial:
Protocolizados no Ministério da Educacao (e-MEC) os processos de autorizacao dos
cursos de graduacao em:

e Servico Social (Bacharelado) - Protocolo e-MEC 201353902. Autorizado pela
Portaria n2212, de 27/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014;

e Gestao Comercial(Tecnolégico) - Protocolo e-MEC 201353901. Autorizado pela
Portaria n2211, de 27/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014;

e Gestao de Recursos Humanos(Tecnolégico) - Protocolo e-MEC 201353900.
Autorizado pela Portaria n2212, de 27/03/2014, publicada no DOU de
28/03/2014;

e Odontologia(Bacharelado) - Protocolo e-MEC 201500819. Autorizado pela
Portaria n? 1.340 de 15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017.

Os pedidos de autorizacdo de cursos de Medicina foram regidos pela Lei n® 12.871, de
22 de outubro de 2013, e outros 1nstrumentos normativos especnflcos, conforme o caso,

A LN h Y 'R BANN

Expansao da oferta de cursos de espec1allza(;a0 nas areas de oferta dos cursos de
graduacio, na modalidade presencial.

Expansao da oferta de cursos de extensao nas areas de oferta dos cursos de graduacao,
na modalidade presencial.
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ANALISE DO PDI ANTERIOR

AGCOES REALIZADAS NO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI APROVADO

Protocolizados no Sistema e-MEC os processos de reconhecimento ou renovacao dos
cursos de graduacao em:

e Curso de Graduacio emHistdria, Licenciatura, renovaciao de reconhecimento
pela Portaria n? 1.093 de 24/12/2015, publicada no DOU de 30/12/2015;

e Curso de Graduac¢ao em Biomedicina, Bacharelado, reconhecido pela Portaria n¢
1.037 de 23/12/2015, publicada no DOU de 29/12/2015 e reconhecimento
renovado pela Portaria n? 135 de 01/03/2018, publicada no DOU de
02/03/2018;

e Curso de Graduacao em Farmacia, Bacharelado, reconhecido pela Portaria n2 246
de 30/06/2016, publicada no DOU de 01/07/2016e reconhecimento renovado
pela Portaria n®135 de 01/03/2018, publicada no DOU de 02/03/2018;

e Curso de Graduacao em Geografia, Licenciatura, renovac¢ao de reconhecimento
pela Portaria n®279 de 01/07/2016, publicada no DOU de 04/07/2016;

e Curso de Graduacao em Direito, Bacharelado, renovacao de reconhecimento pela
Portarian? 537 de 23/09/2016, publicada no DOU de 26/09/2016;

e Curso de Graduacdio emPedagogia, Licenciatura,renovacao de reconhecimento
pela Portaria n® 639 de 21/10/2016, publicada no DOU de 24/10/2016;

e Curso de Graduacio em Administracio, Bacharelado, renovacio de
reconhecimento pela Portaria n? 269 de 03/04/2017, publicada no DOU de|
04/04/2017;

e Curso de Graduacao emNutricdo, Bacharelado, reconhecido pela Portaria n¢
1.340 de 15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017;

e Curso de Graduacio emEnfermagem, Bacharelado, - Protocolo e-MEC
201609020, de reconhecimento de curso;

Contribuicao para que o Brasil atinja os objetivos e as metas do Plano Nacional de
Educagdo (PNE) por meio da expansdo do acesso ao ensino superior, entre outras

Desenvolvimento de atividades de investigacido cientifica e extensio no dmbito dos

Consolidac¢do dos planos de carreira e das politicas de qualificacdo do corpo docente e
do corpo técnico-administrativo.

Contratacio e manuteng¢io do corpo docente e do corpo técnico-administrativo
qualificado, com disponibilidade para dedicacdo aos cursos ofertados e/ou atividades

Promocio das condi¢cdes adequadas de acesso e permanéncia do aluno na IES.

Fortalecimento do atendimento psicopedagdgico aos alunos e dos demais programas de
apoio aos discentes.

Expansdo do acompanhamento profissional dos alunos egressos e incentivo para a
participacao na vida académica da Instituicao.

Desenvolvimento de acdes voltadas a educacio e sustentabilidade ambiental e a
garantia dos direitos humanos.

Disponibilizacao de infraestrutura fisica e académica adequada as necessidades
institucionais e ao desenvolvimento dos cursos oferecidos pela IES.

Expansao dos recursos de informatica.

Expansao do acervo bibliografico.

Disponibilizacao de novos laboratérios para os cursos da IES.

Desenvolvimento da avaliacido continua das atividades desenvolvidas pela IES.

Manuten¢do do IGC da IES e o CPCs da quase totalidade dos cursos avaliados com
resultados positivos, como consequéncia da qualificacio institucional.
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ANALISE DO PDI ANTERIOR
ACOES REALIZADAS NO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI APROVADO

Manutenc¢do do equilibrio do fluxo financeiro, permitindo a expansao e o crescimento
da qualidade de servicos prestados a comunidade.

1.3. Missao e Valores

A IES tem como missdo contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado
do Para, da Amazonia e do Brasil, por meio da formaciao de cidaddos criticos,
empreendedores, inovadores, criativos, tecnicamente competentes nas suas areas de
atuacdo, capazes de promover a diminuicao das desigualdades sociais e de reafirmar os
valores sociais que conduzem ao progresso, a paz e a justica social.

Assim, alES visa a atender as necessidades do mercado de trabalho, capacitando
profissionais éticos e competentes para o desenvolvimento regional, resgatando a
compreensao da inter-relagdo humana, na busca sistematica da exceléncia educacional.
Para tanto, torna-se necessario o compromisso de alcancar o seu objetivo mediante
percepcoes compartilhadas dos problemas regionais.

A IESassumiu como valores institucionais no desempenho de suas atividades:

Etica - conduta necessaria a quem se propde a dirigir uma instituicao de educacao
e que implica respeito aos direitos dos outros, na lisura no trato dos recursos/bens, na
transpareéncia dos atos administrativos e académicos;

Democracia - como o melhor caminho para uma instituicio em que a opiniao é
quase sempre produto da reflexdo pela representacao de seus pares;

Pluralismo - aceitacao de pontos de vista e de modos diferentes de abordar o real,
a convivéncia entre contrarios, a polémica e o didlogo como exercicio da critica;

Autonomia - consolidacio do carater comunitario preservando a necessaria
autonomia no exercicio de sua Missao;

Solidariedade - concep¢dao de educacio com especial responsabilidade na
construcio de um homem mais solidario e um mundo mais humano, compreendendo o
Homem como primeira finalidade das estruturas economicas, sociais, politicas e
juridicas;

Comprometimento- compromissos com a comunidade em que esta inserida, por
meio de acoes educacionais, desenvolvendo com seus estudantes o desempenho critico
e eficaz da cidadania, formando cidadios responsaveis, capazes de exercer a lideranc¢a
de grupos sociais dos quais participem, priorizando solug¢des éticas, criativas e
democraticas capazes de superar os problemas com os quais venham a se defrontar.

De acordo com o seu Estatuto, a IESpara concretizar sua missao, tem por objetivos:

I - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para
a insercao em setores profissionais e para a participacio no
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desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao
continua;

II - promover a produc¢ado e a socializacao dos conhecimentos culturais,
cientificos e tecnologicos que constituem patriménio da humanidade e
comunicar o saber através do ensino, de publicacdes e de outras formas
de comunicacao;

III - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

IV - incentivar o trabalho de investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, da criacao e difusdo da
cultura e ao entendimento do homem e do meio em que vive;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e pro-
fissional e possibilitar a correspondente concretizacao, integrando os
conhecimentos adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora
do conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacao de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participacao da sociedade, visando a
difusao das conquistas e beneficios da criacido cultural e da investigacao
cientifica e tecnolégica, geradas no Centro Universitario;

VIII - estimular a responsabilidade socioambiental em seus cursos,
programas e demais atividades académicas;

IX - promover a cooperacdo cientifico-cultural com institui¢coes
congéneres nacionais e internacionais.

1.4. Objetivos e Metas
Para o periodo 2020/2024, alESestabeleceu por objetivos:

eEmpregar a avaliacio como estratégia de conhecimento da propria realidade,
promovendo o planejamento e desenvolvimento institucional com base nos resultados
da avaliacao externa e autoavaliacdo institucional;

eImplantar os cursos de graduacao e especializacao na modalidade EAD;

eMinistrar cursos de graduaciao epos-graduacao lato sensu, presenciais e a
distancia,que atendam as demandas sociais e as necessidades do mercado de trabalho
regional e nacional, face aos desafios contemporaneos, integrando-os a investigacao
cientifica e a extensao;

eConsolidar as politicas institucionais, em consoniancia com a sua missao;

esEmpreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua formacgao
profissional;

eDesenvolver a consciéncia social nos alunos, mediante uma formacgao académica
humanistica, ética, politica, cultural e ambiental;
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eProporcionar uma formacao profissional que privilegie a educacao ambiental, os
direitos humanos, as relacdes étnico-raciais, as relacdes socioambientais e econémicas
como horizonte de qualidade de vida e equilibrio ambiental e a sustentabilidade;

ePreparar os académicos para serem os protagonistas das transformacgoes futuras
na regido amazonica;

eEstimular o desejo permanente de aperfeicoamento profissional, mediante
programas e cursos de extensdo e pos-graduacao;

eDesenvolver acdes de investigacao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural
promovendo a¢des que proporcionem contribuicdes tedricas e praticas as atividades de
ensino e extensio;

eDesenvolver acoes de extensido voltadas a promoc¢ao e o desenvolvimento do
beme-estar fisico e social, que contemplem as grandes questdes politico-sociais nos temas
propostos pela Politica Nacional de Extensdo Universitaria;

eConsolidar as acdes de extensao como um processo articulador do ensino e da
investigacdo cientifica, promovendo a interacdo transformadora entre a IES e a
sociedade;

eIntensificar as relagoes da Instituicio com os diversos setores da sociedade,
estabelecer parcerias e convénios e manter intercambio e cooperacao cultural, cientifica
e tecnoldgica com instituicdes congéneres regionais e nacionais;

eEstimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e os regionais, e prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacao de reciprocidade;

eDesenvolver acoes de inclusdo e responsabilidade social;

eGarantir a democratizacio do acesso e das condi¢des necessarias para a
apropriacao do saber académico;

eOferecer apoio ao corpo discente, incluindo acdes nos ambitos social, académico
e cultural;

eAprimorar as politicas de comunicacdo com a comunidade interna e externa;

eManter corpo docente, corpo de tutores e corpo técnico-administrativo
qualificados, atualizados, motivados e, sobretudo, comprometidos com a missao
institucional;

eGarantir estimulos ou incentivos profissionais para a qualificacio académica dos
docentes, tutores e técnico-administrativos;

eDisponibilizar infraestrutura fisica, tecnoldgica e académica, favorecendo o
desenvolvimento das atividades de ensino, investigacio cientifica e extensao e
contribuindo de forma efetiva para a consolidacao dos seus cursos;
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eGarantir a participacao dos membros da comunidade académica nas decisdes
colegiadas;

eConsolidar a organizacao institucional coerente com os meios de gestiao e o
cumprimento dos objetivos e planejamento institucionais;

eFortalecer o papel dos 6rgaos colegiados da IES, assegurada a participacao dos
diversos segmentos da comunidade académica;

eGarantir a auto sustentabilidade financeira.

Para a consecucao dos seus objetivos, foram estabelecidas metas a serem
alcanc¢adas no periodo 2020/2024, conforme pode ser observado no quadro a seguir.

27
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

CENTRO UNIVERSITARIO

CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar o Centro
Universitario UNIFIBRA.

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar o organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

consolidar o
autoavaliacao

Promover e
processo de
institucional.

Promover a avaliagdo continua e
permanente das atividades
desenvolvidas pela IES no ambito do
Processo de Autoavaliacao
Institucional.
Desenvolver
permanentes
institucional,
avaliacées do
Educacio e nos
autoavaliacao.
Consolidar as atividades académico-
administrativas decorrentes da
autoavaliacao, associadas a
avaliacdo externa, ressaltando a
importancia do trabalho da CPA e os
outros processos avaliativos.
Manter a articulacao entre as acoes
originadas da avaliacao interna e as
de avaliacdo externa e a execug¢do do
PDI e a sua atualizacdo ou
reformulacao.

programas
de melhoria
com base nas
Ministério da
resultados da

Permanente

Contribuir para que o Brasil
atinja os objetivos e as metas
do Plano Nacional de
Educacao.

Aumentar a oferta de vagas no
ensino superior para estudantes na
faixa etaria de 18 a 24 anos,
residentes em Belém, contribuindo
para elevacio da taxa liquida de
matriculas nesse nivel de ensino.
Contribuir para a reducdo das
desigualdades regionais na oferta de
educacao superior.

Diversificar, regionalmente, 0
sistema superior de ensino,
introduzindo cursos de grande
relevancia para a formacao
profissional.

Consolidar a perspectiva de formar
profissionais aptos a desenvolver,
de forma plena e inovadora, as

Permanente
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar 0 Centro
Universitario UNIFIBRA.

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar o organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

atividades do magistério, com
capacidade para utilizar e
desenvolver a compreensdo critica
das implicacd es das suas relacoes
com o processo produtivo, o ser
humano, o ambiente e a sociedade.

Promover a continuidade da
oferta dos cursos de
graduacdo em funcionamento,
na modalidade presencial, e a
permanente atualizacdo dos
Projetos  Pedagoégicos de
Cursos (PPCs), atendendo as
exigéncias da legislacdo
educacional.

Desenvolver acoes de
conscientizacio e esclarecimento
que permitam que o planejamento
institucional estabelecido no Plano
de Desenvolvimento Institucional
seja implementado e consolidado.
Discutir as diretrizes curriculares
nacionais (DCN) de cada curso, o
mercado de trabalho e os avangos
tecnoldgicos como forma de
atualizacao e aprimoramento dos
PPCs.

Promover oficinas envolvendo as
Coordenacgcdes de Curso e Nucleo
Docente Estruturante (NDEs) dos
cursos, contemplando os docentes e
discentes do curso, visando a
valorizacao dos PPCs.

Promover com as Coordenacgdes de
Curso e NDEs e com os gestores
académicos, reunidoes de trabalho
visando ao aprimoramento e
cumprimento dos PPCs.

Rever os PPCs para adequa-los as
exigéncias da legislacao educacional
em vigor.

Aprimorar as metodologias de
aprendizagem no ambito dos cursos
de graduacao e pds-graduacao.
Valorizar a educaciao das relacoes
étnico-raciais, bem como o
tratamento de questoes e tematicas
que dizem respeito aos
afrodescendentes nas atividades
curriculares dos cursos.

2020/2024
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar 0
Universitario UNIFIBRA.

Centro

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar o organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

Integrar a educac¢ao ambiental as
disciplinas dos cursos de graduacao
de modo transversal, continuo e
permanente.

Implantar as politicas institucionais
de ensino, de extensio e de
investigacdo cientifica, constantes
no PDI, no ambito dos cursos de
graduacio e pos-graduacao.

Buscar nos eventos de avaliacao,
promovidos pela Instituicao,
elementos para o aprimoramento
dos PPCs.

Garantir a oferta da disciplina de
Libras para os alunos da Instituicao
e promover atividades de
relacionadas a Lingua Brasileira de
SINAIS.

Promover acoes institucionais no
que se refere a diversidade, ao meio
ambiente, a memoria cultural, a
producio artistica e ao patrimonio
cultural, garantindo uma formacao
ética, cidadd e humanizada aos
alunos da IES.

cursos de graduacdo,
modalidade presencial.

Promover a oferta de novos

na

Implantarnovos cursos de

graduacado presenciais.

2020/2024

EAD.

Promover a oferta de cursos
de graduacao, na modalidade

Implantarnovos cursos de

graduacao a distancia.

2020/2024

Consolidar o programa de pds-
graduacao lato sensu.

Permanente

Divulgar a oferta dos cursospods-
graduacao lato sensu, na modalidade
presencial e a distancia.

Permanente
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CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES CRONOGRAMA
Credenciar o Centro | Implantar oCentro Universitario
Universitario UNIFIBRA. UNIFIBRA.
Constituir os conselhos superiores. 2020
Implantar o organograma
institucional de acordo com o
Estatuto do centro Universitario.
Consolidar e expandir a oferta | Elaborar estudos a respeito das
dos cursos de pds-graduacdo | necessidades locais, garantindo a
lato sensu, na modalidade | adequacdo da oferta pos-graduacgao
presencial e a distancia. lato sensu as demandas da regidode | 2020/2024
insercao.
Dimensionar a oferta de cursos de
poés-graduacio com vistas ao
atendimento as diretrizes nacionais
e as necessidades do
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Pais.
Expandir a oferta de cursos de | Oferecer os cursos de extensao nas
extensiao nas areas de oferta | areas de oferta dos cursos de
dos cursos de graduacdo, na | graduacao, conforme relacionados | 2020/2024
modalidade presencial e a | neste PDIL
distancia.
Solicitar o reconhecimento dos
novos cursos de graduacao.
Reconhecer ou renovar o ;
reconhecimento dos cursos de Renovar o reco~nhec.1131ento dos 2020/2024
graduacdo ja implantados. cursos de gradua.(;ao mmls_tra_dos, de
acordo com os ciclos avaliativos do
SINAES.
Manter organizado e em | Disponibilizar as condicdes de | Permanente
condicoes adequadas de | infraestrutura e de pessoal
conservacgdo, facil acesso e | necessarias para a organizacao do

pronta consulta todo o Acervo
Académico sob a guarda da
IES.

acervo académico de modo a
cumprir a legislacao vigente.
Disponibilizar o acervo académico
para consulta a qualquer tempo pela
Comissdo Propria de Avaliacao
(CPA).

Disponibilizar o acervo académico
para consulta a qualquer tempo
pelos oOrgaos e agentes publicos
atuantes para fins de regulacao,
avaliacdo e supervisao.

Manter atualizado no MEC a

identificacao do depositario

académico institucional.
Disponibilizar o acervo | Implantar a infraestrutura
académico em meio digital tecnoldgica necessaria para a
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar 0 Centro
Universitario UNIFIBRA.

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar o organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

digitalizacdo do acervo académico,
nos termos da legislacao vigente.

Desenvolver atividades de
investigacao cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural
no ambito dos cursos de
graduacao.

Incentivar a elaborac¢ao de projetos
de investigacao cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural
integrados, envolvendo cursos de
diferentes areas do conhecimento.
Incluir alunos matriculados em
projetos de investigacao cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural.
Desenvolver e consolidar linhas de
investigacao cientifica na IES.
Incentivar a  publicagio dos
resultados das atividades de
investigacdo cientifica, tecnologica,
artistica e cultural em eventos e/ou
revistas.

Estabelecer, para cada ano, receita
da IES para investimento em
investigacdo cientifica, tecnologica,
artistica e cultural.

2020/2024

Consolidar a extensdo como
mecanismo de articulacao da
IES com os segmentos da
sociedade e  promové-la
visando a difusao e a aplicacao
do conhecimento resultante
do ensino e da investigacao
cientifica gerada na IES, a fim
de viabilizar a relacgao
transformadora entre
instituicao de ensino superior
e a sociedade.

Incentivar a elaborac¢ao de projetos
de extensao integrados, envolvendo
cursos de diferentes areas do
conhecimento.

Incluir alunos matriculados em
programas de extensao.

Oferecer, anualmente, cursos de
extensdo nas diversas dareas do
conhecimento.

Consolidar a prestacdao de servicos
especializados a partir dos cursos de
graduacio e de pods-graduacio
oferecidos.

Fortalecer a relacio com a
comunidade mediante a oferta de
servicos por meio de suas atividades
em saude, nucleo de pratica juridica
e empresa junior.
Estabelecer, para
investimento em

cada
extensao

ano,
em

2020/2024
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar 0 Centro
Universitario UNIFIBRA.

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar o organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

atendimento as demandas
existentes.

Incentivar o desenvolvimento
da formacgdao artistica e
cultural, e desenvolver acoes
de defesa do patrimonio
cultural regional.

Consolidar o projeto Arte e Cultura
da IES.

2020,/2024

Ampliar as acdes de expressao
artistica e cultural dentro e fora da
IES.

Realizar ou sediar acdes de resgate
da memoria histérica e de
preservacao do patrimoénio artistico
e cultural.

Incentivar o desenvolvimento de
projetos institucionais relacionados
a preservaciao da memdria cultural a
producdo artistica e ao patrimonio
cultural.

Promover a defesa do meio
ambiente e a educacgdo
ambiental.

Realizar seminarios ou eventos para
a discussio da defesa do meio
ambiente, educacio ambiental,
desenvolvimento socioeconéomico e
sustentabilidade.

Incentivar o desenvolvimento de
projetos relacionados as tematicas.

2020/2024

Incentivar a realizacao de
eventos e a producao discente
e docente.

Apoiar a realizacao de eventos
internos e externos nas areas dos
cursos ofertados.

Fomentar a participacao discente
em eventos (congressos, seminarios,
palestras, viagens de estudo e visitas
técnicas) e a producao discente
(cientifica, tecnolodgica, cultural,
técnica e artistica).

Fomentar a participacdo docente em
eventos (congressos, seminarios,
palestras, viagens de estudo e visitas
técnicas) e a producio docente
(cientifica, tecnoldgica, cultural,
técnica e artistica).

2020/2024

Consolidar o Plano de Carreira
Docente.

Proceder ao enquadramento dos
professores nos niveis e padroes do
Plano de Carreira Docente.

Permanente
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CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES CRONOGRAMA
Credenciar o Centro | Implantar oCentro Universitario
Universitario UNIFIBRA. UNIFIBRA.
Constituir os conselhos superiores. 2020
Implantar o organograma
institucional de acordo com o
Estatuto do centro Universitario.
Engajar o corpo docente no Plano de
o Permanente
Capacitacao.
Consolidar a Politica de | Oferecer atividades de atualizacao
e~ P 2020/2024
Qualificacdo Docente. pedagogica.
Capac1t~ar 0 corpo docente para a Permanente
educacdo a distancia.
Contratar professores com titulacio | Permanente
Manter, pelo menos, 80% do . p ¢
- ~ | stricto sensu.
corpo docente com titulagao - .~
, Incentivar a participacdo dos
stricto sensu, Doutores e .
Mestres docentes em programas de poés-| 2020/2024
) graduacao stricto sensu.
Contratar professores com
disponibilidade para dedicacao aos | Permanente
Manter, pelo menos, 60% do p p ¢
Cursos.
corpo docente contratado nos P
. . Promover os estimulos (ou
regimes de tempo integral e | . . . .
tempo parcial incentivos) profissionais aos | 5050 /2024
) docentes visando a fixacao dos
professores a IES.
Implantar o Plano de Carreira | Contratar e proceder ao
do Corpo de Tutores enquadramento dos tutore_s nas| .., /2024
classes do Plano de Carreira do
Corpo de Tutores.
Implantar a Politica de | Engajar o corpo de tutores no Plano
e~ s Permanente
Qualificagdo do Corpo de | de Capacitagao.
Tutores Implantar o treinamento do corpo
de tutores para a educacio a | Permanente
distancia.
Consolidar o Plano de Carreira ?Jr(:si(:)(:gri(?: E:gui;i;:sl:sentgardz:
do Corpo Técnico- ~ gy ’ g 2020/2024
. . funcoes e niveis do Plano de Carreira
Administrativo. Lo . .
do Corpo Técnico-Administrativo.
Engajar o corpo técnico-
administrativo no Plano de | Permanente
Capacitacdo Profissional.
Desenvolver a Politica de | Oferecer atividades de treinamento
Qualificacao do Corpo | e atualizacdao profissional para o| 2020/2024
Técnico-Administrativo. corpo técnico-administrativo.
Implantar o treinamento do corpo
técnico-administrativo para a | Permanente

educacio a distancia
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CENTRO UNIVERSITARIO

CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar 0 Centro
Universitario UNIFIBRA.

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar o organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

Manter corpo técnico-
administrativo qualificado
para a realizacao das fungoes
de apoio técnico,
administrativo e operacional.

Contratar profissionais capacitados
para as atividades que lhe serao
atribuidas.

Permanente

Incentivar a participa¢do dos
funcionarios em atividades que
visem ao aperfeicoamento de suas
acoes na IES.

2020/2024

Adequar, sempre que necessario, o
perfil do corpo técnico-
administrativo aos padroes
estabelecidos para cada area, por
meio de estimulos a sua capacitacao.

2020/2024

Promover as condicoes
adequadas de acesso e
permanéncia do aluno na IES.

Elaborar e divulgar o Edital do
Processo Seletivo.

Permanente

Divulgar o resultado do Processo
Seletivo.

Permanente

Matricular os
Processo Seletivo.

aprovados no

Permanente

Divulgar o Programa de Bolsas de
Estagio e o Programa de Bonus nas
mensalidades.

Permanente

Manter a adesao da IES ao Fundo de
Financiamento ao Estudante do
Ensino Superior - FIES.

2020/2024

Oferecer oficinas de nivelamento
aos alunos ingressantes, conforme
as necessidades observadas pelos
docentes e Coordenacoes de Curso.

Permanente

Intensificar a utilizacao do
atendimento psicopedagdgico
e de acessibilidade aos alunos.

Divulgar e estimular o uso do
servico de atendimento
psicopedagogico ao discente e o
apoio em acessibilidade.

Permanente

Fortalecer os programas de
apoio pedagdgico aos
discentes.

Divulgar 0s incentivos a
participacdo do corpo discente em
eventos.

Organizar, semestralmente, a
agenda de eventos relacionados as
areas dos cursos oferecidos.
Disponibilizar professores para o
atendimento extraclasse aos alunos.

Permanente
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CENTRO UNIVERSITARIO

CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES CRONOGRAMA
Credenciar o Centro | Implantar oCentro Universitario
Universitario UNIFIBRA. UNIFIBRA.
Constituir os conselhos superiores. 2020
Implantar o organograma
institucional de acordo com o
Estatuto do centro Universitario.
Incentivar o Programa de
Monitoria.
Promover o desenvolvimento | Incentivar todos os cursos a criarem
.~ . .. A . Permanente
da organizacao estudantil. o seu Diretdrio Académico.
Consolidar o Programa de
Permanente
Acompanhamento dos Egressos.
Incentivar a participa¢do dos
egressos na vida académica da
Instituicdo, através da educacgio
continuada.
Alimentar e atualizar,
continuamente, a base de dados dos
egressos.
Incentivar a criacao de associacoes
de egressos.
Incentivar o envolvimento dos
Promover o acompanhamento .
- egressos em  atividades de
profissional dos alunos | . R ~
. . investigacdo cientifica e de extensdo
egressos e incentivar a sua . e
S . desenvolvidas na Instituicao.
participac¢ao na vida | . Permanente
A s Divulgar aos egressos os cursos de
académica da Instituicao. . ~ .
poOs-graduacao oferecidos pela IES,
visando a educac¢ao continuada.
Desenvolver mecanismos de
auxiliar os egressos no ingresso no
mercado de trabalho.
Disponibilizar oficinas, cursos,
treinamento e atualizacdo aos
egressos com dificuldades no
mercado de trabalho.
Contemplar a avaliacao do egresso
no Processo de Autoavaliacao
Institucional.
Fortalecer o relacionamento e | Qualificar os canais de comunicac¢ao
a comunicacdo entre os | interna e externa na IES.
diversos segmentos da | Intensificar a  utilizacdo de | Permanente
comunidade académica e a | diferentes midias para a
sociedade. comunicag¢ao.
Desenvolver as condi¢des | Promover eventos sobre educacdio
necessarias para o | ambiental e direitos humanos. 2020/2024
comprometimento com a |Incluir em todos o0s cursos

sustentabilidade ambiental ea

conteudos e/ou disciplinas que
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar 0 Centro
Universitario UNIFIBRA.

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar o organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

garantia dos direitos

humanos.

tratem da educacdo ambiental, de
modo transversal e continuo, além
dos direitos humanos.

Manter os ambientes académicos da
IES as necessidades de preservacio
do meio ambiente.

Disponibilizar a
infraestrutura fisica e
académica adequada as
necessidades institucionais e
ao desenvolvimento dos
cursos oferecidos pela IES e
aqueles que forem solicitados.

Construir novas salas de aula.

2020/2024

Instalar gabinetes de trabalho para
os coordenadores dos novos cursos
de graduacao.

2020,/2024

Implementar novos laboratorios de
informatica.

2020/2024

Disponibilizar area para instalacao
dos laboratoérios especificos dos
NOVOoS Cursos.

2020/2024

Adquirir bibliografia basica e
complementar fisica e virtualpara os
cursos a partir da indicacao de
professores e coordenadores.

Expandir e atualizar o acervo, a
partir das sugestdes apresentadas
pelas Coordenagdes e pelos corpos
docente e discente dos cursos.

Estabelecer, para cada ano, um
percentual da receita da Instituicao
para investimento em acervo.

Permanente

Adquirir os equipamentos de
informatica para atender a
expansao projetada.

2020/2024

Ampliar recursos tecnoldgicos e
audiovisuais.

2020/2024

Promover a acessibilidade e o
atendimento diferenciado aos
portadores de necessidades
especiais.

Permanente

Promover a avaliacao
continua das atividades
desenvolvidas pela IES.

Implementar as agdes da Comissao
Propria de Avaliacio previstas no
Projeto de Autoavaliacao.

Permanente

Preparar a IES para a consolidacgao
do Ciclo Avaliativo do SINAES.

Permanente

37
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br




FISA

e — | CENTRO UNIVERSITARIO -
CRONOGRAMA DE METAS
METAS ACOES CRONOGRAMA
Credenciar o Centro | Implantar oCentro Universitario
Universitario UNIFIBRA. UNIFIBRA.
Constituir os conselhos superiores. 2020
Implantar o organograma

institucional de acordo com o
Estatuto do centro Universitario.
Manter a Comissao Propria de

Avaliacao articulada ao
acompanhamento da execucao e da
adequacao do Plano de

Desenvolvimento Institucional.
Inserir os novos cursos no processo
de autoavaliacao da IES.

Promover a avaliacdo continua e
permanente das atividades
desenvolvidas pela IES no ambito do
Projeto de Autoavaliagao
Institucional.

Elaborar o orcamento para cada
exercicio e executar a proposta
visando a utilizacdo dos recursos na
consecucao da missao, objetivos e
metas da IES.

Aprovar, anualmente, proposta
orcamentaria, submetendo-a a
aprecia¢do da Mantenedora.

Manter o equilibrio do fluxo
financeiro, permitindo a
expansao e o crescimento da
qualidade de servicos
prestados a comunidade.

Permanente

1.5. Areas de Atuacio Académica

A IES atua nas areas de Ciéncias da Saude, Ciéncias Humanas, Formacio de
Professores, Ciéncias Sociais Aplicadas, oferecendo cursos de pés-graduacao lato sensu
e extensao nas areas de sua atuacao.

Para o periodo 2020/2024, esta prevista uma ampliagao das areas de atuacgao da
IES, mediante o oferecimento de novos cursos de graduacao, pés-graduacao lato sensu e
extensao, nas modalidades presenciais e a distancia.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1. Insercao Regional

A IES, instituicdo de ensino superior privada, possui limite territorial circunscrito
ao Municipio de Belém, Regido de Integracdao (RI) Metropolitana(RI Guajara), noEstado
do Para e Amazoénia Legal.

A Amazonia Legal é uma area de 5.217.423 km?, que corresponde a cerca de 60%
do territdrio brasileiro. Foi instituida através de dispositivo de lei para fins de
planejamento econémico da regiio amazdnica, englobando a totalidade dos estados do
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Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondonia, Roraima e Tocantins e parte do
estado do Maranhdo. Além de conter 20% do bioma cerrado e parte do Pantanal
Matogrossesense, a regido abriga todo o bioma Amazonia, o mais extenso dos biomas
brasileiros, que corresponde a 1/3 das florestas tropicais imidas do planeta, detém a
mais elevada biodiversidade, o maior banco genético e 1/5 da disponibilidade mundial
de agua potavel. Por abranger 3 biomas, exibe a elevada biodiversidade dos mesmos. Na
Amazonia sdo aproximadamente 40 mil espécies de plantas e mais de 400 de mamiferos.
Os passaros somam quase 1.300, e os insetos chegam a milhdes. Os rios amazonicos
guardam outras 3 mil espécies de peixes.

Apesar de sua grande extensao territorial, a Amazonia Legal tem cerca de vinte e
quatro milhdes de habitantes, com a menor densidade demografica do pais (cerca de 4,5
habitantes por km?). Nos Estados da Amazonia Legal brasileira a populagio de pessoas
indigenas, conforme o Censo IBGE 2010, é de 433.363 (desconsiderando que apenas
parte do Maranhdo é Amazodnia Legal, uma vez que os dados divulgados do Censo nao
possibilitam esse recorte apurado).

0 Estado do Par4, situado no centro da Regiao Norte, conta com 1.247.955,381km?
de extensao, representando 14,65% do territorio brasileiro e 26% da Amazoénia. Cortado
pela linha do Equador no seu extremo norte é dividido em 144municipios, onde vivem
cerca de 8,5 milhdes de pessoas (estimativa IBGE, 2018).

A economia do Estado do Para, tradicionalmente calcada no extrativismo, sofreu
a primeira grande mudanc¢a na década de 1970, com a politica de incentivos fiscais
definida pelo Governo Federal para estimular o desenvolvimento da Amazoénia, que
resultou na implantac¢ao de varios projetos industriais, agricolas e pecuarios.

Outra grande mudanca no perfil da economia paraense comecou a se desenhar em
meados da década de 1990, mais precisamente em 1995. Nesse periodo, o Governo do
Para, além de adotar mecanismos de incentivo a implantacdo de novos projetos
produtivos passou a trabalhar a mudang¢a da base produtiva do Estado, a partir das suas
areas vocacionais, de modo a garantir um desenvolvimento econémico e social efetivo e
permanente. A nova base produtiva do Para esti,atualmente, calcada em trés grandes
areas: agroindustria, verticalizacao da produc¢ao mineral e turismo.

A verticalizacdo da produc¢io mineral prevé o melhor aproveitamento econémico
das inumeras e valiosas jazidas minerais do estado do Para, o qual possui a maior
provincia mineral do Brasil. A verticalizacdao reduz a exportacao do minério quase que
em estado bruto, incorporando novas etapas ao processo produtivo, de forma integrada,
solidificando, ampliando e diversificando o parque industrial paraense, aumentando a
geracao de emprego e renda e agregando valores aos produtos da pauta de exportacao
do Para. Neste campo sdo variadas as possibilidades para os investidores que contam
com a diversidade da producio mineral do Estado - do ferro as pedras preciosas,
passando por manganés, cobre bauxita e com industrias ja em operaciao que produzem,
por exemplo, alumina e aluminio.

A meta no setor de agroindustria é a de fortalecer o desenvolvimento rural,
através do consorcio entre agricultura e industria. Ao lado das culturas ja existentes, que
vém crescendo ano a ano, surgem industrias como d6leo de palma, sucos e polpas de
frutas e de fibra de cocos. A introducao da cultura da soja apresentou resultados
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excelentes, indices de produtividade acima da média verificada no Pais, o que indica
boas perspectivas para a atividade. As culturas de cacau e café também apresentam boas
perspectivas. Além dos aspectos economicos, o desenvolvimento da agroindustria utiliza
basicamente areas ja degradadas, recuperando-as de forma produtiva e evitando a
destruicdo de novas areas.

0 Estadodo Para oferece inumeros e fortes atrativos para o turismo (49% dos
atrativos naturais de toda a Amazonia, segundo a Organiza¢ao dos Estados Americanos
- OEA). Esta atividade vem crescendo, principalmente, apds os investimentos em
infraestrutura realizados pelo Governo do Estado.

Segundo o Governo Estadual, a Regiao de Integraciao (RI) Metropolitana de Belém
(RI Guajara)é formada por 5 (cinco) municipios (Belém, Ananindeua, Benevides,
Marituba e Santa Barbara do Para), sendo uma das regioes de ocupag¢ao mais antiga do
Estado, na qual esta situada a capital Belém, fundada em 1616 como marco da
colonizac¢ao portuguesa na Amazonia, se constituindo hoje no municipio mais populoso
do Para. Segundo o IBGE, a Regiio Metropolitana de Belém, além dos 5 (cinco)
municipios citados, possui mais 2 (dois) municipios: Castanhal e Santa Izabel do Para.

Localizada na regido nordeste do Para, e entrecortada pela rodovia BR-316, a RI
detém uma area territorial total de aproximadamente 2 mil quilometros quadrados, o
que representa 0,2% da area do estado. A popula¢ao dessa RI em 2018 foi estimada em
2.223.012pessoas, correspondendo a 26% do total do Estado. Segundo o IBGE, os sete (7)
municipios da Regido Metropolitana de Belém possuem 2.491.052 de habitantes
(estimativa IBGE, 2018).

A RI pode ser caracterizada por densidades urbanas relativamente mais elevadas,
concentracao de comércio, servicos e de instituicdes publicas como sedes regionais de
Ministérios e ()rgﬁos Federais e Estaduais, Universidades, Hospitais e Bancos. As cidades
da regidao se caracterizam por um crescimento urbano intenso e desordenado com
grandes densidades populacionais, apresentando, em sua maioria, altos indices de
periferizacdo, com a maioria dos domicilios caracterizados pelo IBGE como aglomerados
subnormais e com indicadores preocupantes, principalmente na area de saneamento
basico, sobretudo agua e esgoto.

O Produto Interno Bruto da RI em 2012, foi R$ 26,443 bilhoes, representando
29,05% do produto estadual. Entre os setores, o de Servicos se destacou com o maior
valor adicionado (40,15% do PIB de Servicos do Para), agregando as atividades da
administracido publica e segmentos como educac¢io e saude, entre outros. A regidao se
configura como o maior polo de servicos do Para e um dos maiores da Regido Norte. O
setor industrial (11,9% do PIB industrial do Para), também se sobressai, e tem na
indastria de transformac¢dao e construcido civil, os principais responsaveis por sua
composicao. A agropecuaria, com equivalentes a 1,26% do PIB da agropecuaria do Par3,
destaca-se nas atividades de criacdo de aves para abate e pesca. Soma-se ainda ao
produto da regido a participacao dos impostos, 49,48% do total do Estado.

No segmento do turismo, a RI possui grande potencial, inclusive no ambito
nacional, sendo priorizada no Plano Estratégico de Turismo do Estado do Par4, o Ver-0-
Para. O Municipio de Belém, capital do Estado, destaca-se nos segmentos de negdcios,
eventos, e pelo turismo cultural, disponibilizando, neste segmento para o turista op¢oes
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como museus, teatros, centros de conveng¢des.Destaca-se, ainda, no eco turismo com
atrativos como bosques, parques ambientais e praias de rio com ondas, como as de
Mosqueiro, Icoaraci e Outeiro. Da capital inicia-se a Rota Turistica “Belém - Braganga”,
da qual também fazem parte os municipios de Ananindeua, Marituba e Benevides, e
ainda tem-se o acesso as praias oceanicas.

Na RI estdo situados importantes equipamentos de suporte a infraestrutura e
logistica estadual. No modal hidroviario, estdo localizados os portos de Belém e de
Miramar; os Terminais Hidroviario de Belém e do Outeiro; e, ainda outros terminais e
trapiches de pequeno porte, que se distribuem ao longo da orla fluvial da capital e nos
municipios de Ananindeua e Marituba. O Terminal Hidroviario de Belém, um dos
principais equipamentos de apoio ao transporte fluvial de passageiros da regiao, possui
uma area de 4,8 mil metros quadrados, dispondo de areas segregadas de embarque e
desembarque, com area de 442 metros quadrados e capacidade para 400 passageiros.

No modal aeroviario, a infraestrutura da RI esta concentrada na capital, onde
estdo localizados, o Aeroporto Internacional de Belém, principal equipamento, com voos
domésticos e internacionais, e, também, o Aeroporto Brigadeiro Protasio, de menor
porte, que opera apenas com voos domésticos e aeronaves pequenas.

Para a acessibilidade da populac¢ao e escoamento da producdo a RI, dispde, ainda,
do modal rodoviario, configurado por rodovias federais e estaduaisque interligam o
Para e a regiao com outros estados e regioes brasileiras.

Com base nos dados do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE/RAIS), no ano de
20132 RI contabilizou 523 milempregos formais, correspondendo a 46,5% dos
trabalhadorescom carteira assinada gerados no Para, nos quais o setor de Servicos se
destacoucom a maior participa¢ao (35,1%), seguido pela Administracio Publica
(30,05%)e Comércio (19,47%). Dentre os municipios com os maiores
quantitativos,nesseindicador, estavam: Belém (84,0%) e Ananindeua (12,0%).

O Municipio de Belém, localizado na mesorregiao metropolitana de Belém, possui
area de 1.059,458km?. E considerado o maior municipio na linha do equador, o segundo
municipio mais populoso da Regiio Norte e a maior Regido Metropolitana do Norte. E
conhecido como “Metropole da Amazonia”. O Municipio de Belém possui o maior IDH
entre as capitais nortistas e concentra a maior populacdo metropolitana da regiao.

A capital paraense conta com 1.485.732habitantes (estimativa IBGE, 2018).
Assemelhando-se a uma peninsula, cercada por agua, areas militares e de protecao
ambiental, teve pouco espaco para expansio, ocasionando 4lorna4la4l ét com
Municipios préoximos dando origem a Grande Belém que tem populacao superior a dois
milhdes de habitantes.

A economia de Belém baseia-se primordialmente nas atividades do comércio,
servigos e turismo, embora seja também desenvolvida a atividade industrial com alguns
estaleiros, metalurgicas, pesca e beneficiamento do palmito, mas principalmente
madeireira.

0 indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) - Belém é 0,746, em 2010, o que
situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,700 e
0,799). A dimensao que mais contribui para o IDHM do municipio é Longevidade, com
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indice de 0,822, seguida de Renda, com indice de 0,751, e de Educacao, com indice de
0,673.

Apesar de seu desenvolvimento, a intensa ocupa¢io de Belém vem sendo
prejudicial em dois aspectos essenciais para o meio urbano: (a) reducao da massa verde
da cidade prejudicando o funcionamento dos processos naturais existentes na area,
degradando os cursos d’agua com o despejo de esgoto sem tratamento dos conjuntos e
condominios implantados e aumentando a impermeabilizacdo nao planejada da cidade;
(b) favorecimento da segregacao social.

A reducao do verde na cidade dificulta a sobrevivéncia da populacao migrante,
oriunda do meio rural, ndo capacitada para assumir postos de trabalho formal, melhor
remunerado, e no caso particular de Belém, essa populacao se torna mais pobre na
medida em que vem sendo transferida das varzeas dos rios para as bordas da Regido
Metropolitana de Belém (RMB) em decorréncia do aumento do prec¢o da terra, e da maior
dificuldade de acesso tanto as facilidades (escolas ou educacio, equipamentos de saude),
aos mercados da cidade (onde vendem sua produc¢ao) quanto aos rios, a mata ou aos
quintais agricultaveis, acomodados em lotes de interesse social ou apartamentos.

E estudos recentes mostram que na localidade tanto a segregacao social quanto a
supressao do meio natural tendem a aumentar. Belém e sua Regido Metropolitana
demandam projetos de integracao social, ambiental e espacial, e de acdes dedicadas a
educacio ambiental, conservaciao e manutencio de areas verdes e sustentabilidade.

Segundo o IBGE, em 2010 o Municipio de Belém possui uma populacio de
1.393.399 habitantes. No quadro a seguir € apresentada a distribuicdo da populac¢ao do
Municipio de Belém, segundo faixas etarias (em anos) e sexo.

POPULACAO RESIDENTE POR FAIXA ETARIA E SEXO, 2010
FAIXA ETARIA MASCULINO FEMININO TOTAL
Mais de 100 anos 35 166 201

95 a 99 anos 167 623 790
90 a 94 anos 617 1.597 2.214
85 a 89 anos 1.640 3.235 4.875
80 a 84 anos 3.470 6.723 10.193
75 a 79 anos 5.785 9.713 15.498
70 a 74 anos 9.263 13.740 23.003
65 a 69 anos 12.987 17.983 30.970
60 a 64 anos 18.261 23.924 42.185
55 a 59 anos 24.496 30.212 54.708
50 a 54 anos 32.399 38.479 70.878
45 a 49 anos 38.334 44.291 82.625
40 a 44 anos 45.575 51.648 97.223
35a39anos 51.690 58.326 110.016
30 a 34 anos 58.501 65.881 124.382
25a 29 anos 65.008 72.408 137.416
20 a 24 anos 64.563 70.842 135.405
15a 19 anos 61.146 64.894 126.040
10 a 14 anos 60.184 59.377 119.561
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POPULACAO RESIDENTE POR FAIXA ETARIA E SEXO0, 2010
FAIXA ETARIA MASCULINO FEMININO TOTAL
5a9anos 53.835 51.887 105.722
0 a4 anos 51.052 48.442 99.494
TOTAL 659.008 734.391 1.393.399

Fonte: IBGE, 2010.

Por meio da piramide populacional do Municipio de Belém (2010), observa-se que
a populag¢do municipal possui uma estrutura jovem, com uma piramide populacional de
apice estreito.

2010

dle+ Il Homens

70a74 I 'ulheres

60 a 64
50 a b4
40 a 44
30a3
20a24
10a 14

Dad

Fonte: IBGE, 2010.

No Estado do Para, o percentual de pessoas com 25 anos (ou mais) com ensino
superior completo, em 2010, era de 6,21%, e na RI esse percentual ficou em 6,00%,
ambos abaixo do percentual nacional de 11,27%. Os municipios de Belém e Ananindeua
apresentaram as maiores relacoes, com 14,33% e 7,27%, respectivamente. Marituba
(3,42%) e Santa Barbara do Para (2,27%) apresentam indices menores. Na Rl esta
concentrada boa parte das IES publicas e privadas do estado, principalmente em Belém,
que serve como polo receptor de pessoas oriundas de todas as demais regioes do estado
do Para e de outros estados, em busca de curso superior.

A universalizacdo progressiva do ensino médio constitui exigéncia da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB). A necessaria expansdo deste nivel de
ensino foi claramente planejada nas metas do Plano Nacional de Educac¢iao (PNE),
aprovado pela Lein?13.005/2014, que tem vigéncia de dez anos a partirde 26/06/2014,
data em que foi sancionado pela Presidéncia da Republica, sendo evidenciada na regiao
de insercao da IES.

Na regido de inserc¢ao da IES o ensino médio apresentou crescimento nas ultimas
décadas, o que pode ser associado a melhoria do ensino fundamental, a ampliacao do
acesso ao ensino médio e a uma maior demanda pela educagao superior.
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De acordo com os Resultados Finais do Censo Escolar (INEP, 2018), foram
registradas, no Municipio de Belém, 88.407 matriculas iniciais no nivel médio, sendo
58.238no0 ensino médio regular, 14.156 na educacao profissional (curso técnico), 15.117
na educacdo de jovens e adultos (nivel médio) e 896 na educacao especial (nivel médio),
o que confirma a existéncia de demanda potencial para a formaciao superior na
localidade.

A Grande Belém (regiio metropolitana) teve, no ano de 2014, uma taxa de
escolarizacao liquida estimada em 16,3%. E a taxa de escolarizacdo bruta, que mede,
percentualmente, o total de matriculas no ensino superior em relacio a populacio na
faixa etaria teoricamente adequada para frequentar esse nivel de ensino, foi estimada,
paraoanode 2012, em 31,4%.

0 acesso a educacao superior, sobretudo da populagio de 18 a 24 anos, vem sendo
ampliado no Brasil, mas ainda esta longe de alcancar as taxas dos paises desenvolvidos
e mesmo de grande parte dos paises da América Latina.

Ameta 12 do PNEé“Elevar a taxa bruta de matricula na Educac¢ao Superior para
50% e a taxa liquida para 33% da populacao de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da
oferta”.Expandir o acesso ao ensino superior é o grande desafio para aumentar a
escolaridade média da populagao. Aumentar o nimero de vagas e manter mecanismos
de inclusao de grupos historicamente desfavorecidos na educacao (FIES e adocao de
politicas afirmativas) sao algumas medidas que devem ser desenvolvidas para que a

meta seja atingida.

Assim, as taxas de escolarizacio liquida e bruta calculadas para a Grande Belém
demonstram claramente as deficiéncias do setor de ensino superior em relacao aos
jovens que residem na regiao e a necessidade de ampliacao da cobertura educacional.

Inserida nesse contexto, a IES tem como proposta para o periodo
2020/2024ampliar as possibilidades de acesso ao ensino superior, mediante a oferta de
cursos de graduacao e de pés-graduacao lato sensu. A presenca da IESno Municipio de
Belém, identificada principalmente com as caracteristicas regionais, contribui para
dinamizar a qualidade de formacao dos profissionais que a regido necessita.

A intensidade dos fluxos migratorios em direcio ao Estado do Para, bem como a
urbanizacao de sua populac¢ao produziram forte pressao sobre os recursos existentes no
Estado. Assim, problemas habitacionais, de assisténcia a saude, de emprego, de
seguranca e acima de tudo, de educacao, se agravaram substancialmente e nesse aspecto
em particular destaca-se a expressiva expansao da demanda por vagas nas unidades de
ensino fundamental, médio e superior, muito além da capacidade de investimento
publico. Esse quadro conduziu a uma crise no atendimento escolar e provocou uma
resposta positiva na oferta de vagas pela iniciativa privada.

Em todo pais essa tendéncia vem sendo refor¢cada pelo aumento da expectativa de
vida do brasileiro e pela exigéncia cada vez maior de qualificacao profissional para
atuacao no mercado de trabalho.

Atualmente, exige-se uma nova proposta de formacao profissional, fundamentada
em praticas que incorporem a reflexao contextual da realidade, guiada por um processo
ensino-aprendizagem interativo, através do qual se consolidem atitudes de autonomia,

44
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO 1

criatividade, cientificidade, auto aperfeicoamento e cooperacido. Neste contexto, esta
inserido o projeto pedagégico da IES, com agdes de ensino, investigacio cientifica,
extensao e estratégias metodoldgicas articuladas convergentes para a formaciao do
graduado cidadao, preparado para exercer a profissio com competéncia técnica e
capacidade de reflexao critica.

As novas concepgdes sobre ensino-aprendizagem trazem grandes desafios as
instituicoes que pretendem acompanhar as teorias do desenvolvimento, dentro das
mudancas propostas pelo MEC, observadas em suas resoluc¢des. De fato, as alteracoes
progressivas das sociedades vém exigindo modificacdes no desempenho do profissional,
particularmente do professor, ante as novas fun¢ées que o mundo moderno lhe exige
como interlocutor e mediador da interacao entre as instituicoes educativas e a
sociedade.

Concebem-se cursos de formacado profissional em que a pratica pedagogica seja a
dimensdo fundamental. Pensa-se em cursos funcionais, em que o principio educativo do
trabalho relacione intrinsecamente teoria e pratica e a construcio do saber seja
historica e interdisciplinar, buscada em atitudes investigativas e reflexivas da pratica
educacional, culminando com uma formac¢do integrada nas diversas areas do
conhecimento.

2.2. ESTUDO PARA IMPLANTACAO DE POLO EAD
a) Objetivo

Definir critérios objetivos para selecio de cidades com potencial para
implantacao de polos de EAD do futuro Centro Universitario UNIFIBRA, como forma de
atuacdo no mercado na Regido de Integraciao (RI) Metropolitana de Belém.

b) Etapas
Etapa 1 - Andlise do Perfil Nacional

Aspectosdemogrdficos

¢ Populagao total estimada Brasil (2018) - 208.494.900
¢ Numero de municipios (2018) - 5.570

Populacdo no ensino médio

¢ Alunos matriculados no ensino médio (2018) - 7.709.929

IES, polos de apoio presencial, niimero de matriculadose de evadidos

e Instituicoes de educacao superior (2019) - 596 Instituicoes credenciadas para a
modalidade a distancia, sendo 451 privadas e 144 publicas

e Numero de polos de apoio presencial credenciados (2019) - 28.970 polos
e Alunos matriculados - todas as matriculas (2017) - 4.984.525

¢ Alunos matriculados presencial (2017) - 3.227.543

¢ Alunos matriculados EAD (2017) - 1.756.982
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¢ Alunos desvinculados (evadidos) - 1.900.586

Indicadores estabelecidos no PNEvigente

e Taxa bruta de matriculas na graduacao (2017) - PNE -34,6%
e Taxaliquida de matriculas na graduacao (2017) - PNE - 33,2%

Fontes:

Plataforma e-MEC -http://emec.mec.gov.br
Plataforma Censo INEP - http://portal.inep.gov.br/web/guest/censo-da-educacao-superior
Plataforma IBGE -https://cidades.ibge.gov.br/

PNE em Movimento - http://simec.mec.gov.br/pde/graficopne.ph

Etapa 2 - Andlise do Perfil Estadual

Aspectos demogrdficos e socioeconémicos

¢ Populagio estimada do Estado do Para (2018) - 8.513.497
e IDH (2010)- 0,646
¢ Renda mensal domiciliar per capita (2018) - R$ 863,00

Populacdo no ensino médio

¢ Alunos matriculados no ensino médio (2018) - 359.331

IES, polos de apoio presencial, niimero de matriculadose de evadidos
e Institui¢coes de educacgao superior:

65 IES privadas e 06 IES publicas (Fonte: e-MEC 04_2019)
48 IES privadas e 12 IES publicas (Fonte: Censo Ano 2017)
e Alunos matriculados (2017):
153.085 no ensino presencial
96.843 no ensino a distancia
¢ Alunos Ingressantes (2017):
48.167 no ensino presencial
54.928 no ensino a distancia
e Alunos desvinculados (evasao) - (2017):

57.713 no ensino presencial e a distancia

Indicadores estabelecidos no PNEvigente
e Taxa bruta de matriculas na graduacao (2017) - PNE - 25,50%
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e Taxaliquida de matriculas na graduacao (2017) - PNE - 14,8%

TAXA BRUTA DE MATRICULAS NA GRADUAGAO (2017)
(Brasil, Regiao Norte e Para)
Indicador 12A: Taxa bruta de matriculas na graduagao (TBM)

Dados municipio: Nao existe base de dados atualizada para calculo do indicador desta meta a nivel municipal.

heta Prevista Meta Prevista heta Prevista
Situacdo Atual Situag&o Atual Situagio Atual
Meta Brasil: 50% - Meta Estado: 35%
34,6% 29,9% 25,5%
Brasil Norte Para

Fonte: Estado, Regifo e Brasil - Fonte: Elaborada pela Direddlnep com base em dados da Pnad continua/|BGE (2012/2017).

Fonte: Simec, 2019.

TAXA LIQUIDA DE MATRICULAS NA GRADUACAO (2017)
(Brasil, Regido Norte e Para)
Indicador 12B: Taxa liquida de escolarizagéo na graduagédo (TLE)

Dados municipio: Ndo existe base de dados atualizada para calculo do indicador desta meta a nivel municipal.

Iieta Prevista Meta Prevista Ideta Prevista
Situacdo Atual Situac o Atual Situagdo Atual
Meta Brasil: 33% = Meta Estado: 23%
23,2% 17,7% ‘ 14,8%
Brasil Morte Para

Fonte: Estado, Regifio & Brasil - Fonte: Elaborada pela Dired/inep com baze em dados da Pnad continua/lBGE (2012-2017).

Fonte: Simec, 2019.

Fontes:

Plataforma e-MEC -http://emec.mec.gov.br

Plataforma Censo INEP - http://portal.inep.gov.br/web/guest/censo-da-educacao-superior(Ano
2017 atualizado em 20/09/2018)

Plataforma IBGE -https://cidades.ibge.gov.br/

PNE em Movimento -http://simec.mec.gov.br/pde/graficopne.ph

Etapa 3 - Andlise do Perfil da Regido Metropolitana (RI Guajard e IBGE)

Dados, por Municipio

e Populacgao estimada do Estado do Para (2018) - 8.513.497
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e Municipios da RI Metropolitana de Belém (RI Guajara): Belém, Ananindeua,
Benevides,Marituba e Santa Barbara do Para.

¢ Municipios da Regido de Metropolitana de Belém (IBGE): Belém, Ananindeua,
Benevides, Castanhal, Marituba, Santa Barbara do Para e Santa Izabel do Para.

DADOS DOS MUNICIiPIOS DA REGIAO METROPOLITANA DE BELEM/PA

Institui¢cdes de Ensino Populacao (IEGE) i
Superior (2019 om ensino
c o P ( ) . . médio completo IDHM
Municipio Estimativa ou superior (2010) )
Quantidade Ofert(:*a) EAD (2018) incompleto
(2010)
Belém 27 5 1.485.732 370.234 0,746
Ananindeua 5 0 525.566 122.303 0,718
Benevides 1 0 61.689 9.119 0,665
Castanhal 1 0 198.294 31.863 0,673
Marituba 0 0 129.321 23.049 0,676
Santa Barbara 0 0 20.704 2.652 0,627
do Para
Santa Izabel 0 0 69.746 10.123 0,659
do Para

(Instituicoes de ensino superiorcredenciadas para ofertar EAD no municipio.
(*)Indice de Desenvolvimento Humano Municipal.

Fontes:

Plataforma e-MEC -http://emec.mec.gov.br
Plataforma IBGE -https://cidades.ibge.gov.br/e https:

sidra.ibge.gov.br

c) Breve Contextualizacdo dos Municipios da Regiao Metropolitana
e Belém

Belém é um municipio brasileiro e capital do estado do Para, situado na regiao
Norte do pais. A cidade foi fundada em 12 de janeiro de 1616 pelos portugueses,
desenvolvendo-se as margens da baia Guajara (Parana-Guacu). E uma cidade histérica e
portuaria, localizada ao extremo nordeste da maior floresta tropical do mundo, sendo a
capital mais chuvosa do Brasil devido a seu clima equatorial, influenciada diretamente
pela Amazonia. Belém possui uma area de 1 059,458 km? e uma altitude de dez metros
ao nivel médio do mar, estando a cerca de 2 140 km da capital federal, Brasilia.

E o municipio mais populoso do Para e o segundo da regiio Norte com uma
populacao estimada (2018) de 1 485 732 habitantes, segundo estimativa do IBGE em
2018, e 0 122 municipio mais populoso do Brasil. Ocupa a 222 posi¢do no ranking de IDH
por capital (0,746, alto) e a sexta posicdo na lista de maiores IDH da regiao Norte - 32
maior IDH por capital por regiao.
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Em seus 400 anos de historia, Belém vivenciou momentos de plenitude, entre os
quais o periodo aureo da borracha, no inicio do século XX, quando recebeu inimeras
familias europeias, que influenciaram a arquitetura local, sendo conhecida na época
como Paris n’América. Atualmente, apesar de ser cosmopolita e moderna em varios
aspectos, Belém nao perdeu o ar tradicional das fachadas dos casaroes e das igrejas do
periodo colonial.Nas ultimas duas décadas, passou por um forte movimento de
verticalizacdo, devido a novas tendéncias na construcio civil local e ao plano de
valorizacao do espaco da cidade originada na década de 40 na Avenida Presidente
Vargas.

A cidade exerce significativa influéncia como metroépole regional, influenciando
mais de oito milhoes de pessoas nos estados do Para, Amapa e parte do Maranhao, seja
do ponto de vista cultural, econdomico ou politico.

Conta com importantes fortificacoes, igrejas, monumentos, parques e museus,
como o Theatro da Paz, o museu Emilio Goeldi, o parque Mangal das Garcas, o mercado
do Ver-o-Peso e, eventos culturais e religiosos de grande repercussio, como o Cirio de
Nazaré.

O municipio apresenta 67.9% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
22.3% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizac¢ao e 36.1% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, cal¢ada,
pavimentacio e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicao 1 de 144, 90 de 144 e 1 de 144, respectivamente. Ja quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posicao é 1465 de 5570, 5058 de 5570 e 920 de 5570,
respectivamente.

Com relagao ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
3.5 salarios minimos. A proporg¢ao de pessoas ocupadas em relacio a populacao total era
de 29.7%. Na comparacido com os outros municipios do estado, ocupava as posicoes 2 de
144 e 2 de 144, respectivamente. Ja na comparac¢ao com cidades do pais todo, ficava na
posicdo 67 de 5570 e 486 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com
rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 39% da populacio
nessas condi¢oes, o que o colocava na posicao 139 de 144 dentre as cidades do estado e
na posicao 2870 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 15.38 para 1.000
nascidos vivos. As internacoes devido a diarreias sao de 3 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posi¢coes 73 de 144 e 83 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢coes sao de
1960 de 5570 e 1157 de 5570, respectivamente.

Na educacgio, em 2015, os alunos dos anos iniciam da rede publica da cidade
tiveram nota média de 4.4 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.3.
Na comparac¢io com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicdo 37 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 94 de 144. A taxa de escolarizacdo (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 96.1 em 2010. Isso posicionava o municipio na posi¢ciao 53 de 144 dentre as
cidades do estado e na posicao 4499 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE)
foram matriculados 63.431 alunos no ensino médio.
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e Ananindeua

Ananindeua é um municipio brasileiro do estado do Para na Regiao Metropolitana
de Belém. E o segundo municipio mais populoso do estado e o terceiro da Regiio Norte
do Brasil. Esta 50orna50a50 é com Belém e Marituba, ambos municipios da Regido
Metropolitana de Belém. Sua populac¢ao é estimada é de 525.566 habitantes segundo
estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2018.

O nome Ananindeua é de origem tupi; deve-se a grande quantidade de arvore
chamada Anani (Symphonia globulifera), uma arvore que produz a resina de cerol
utilizada para lacrar as fendas das embarcacoes. A cidade é originaria de ribeirinhos e
comecou a ser povoada a partir da antiga Estrada de Ferro de Braganca.

Originalmente considerada “cidade dormitério”, apresentou um consideravel
desenvolvimento nos ultimos anos, decorrente da falta de espago para a construcio de
novas moradias em Belém.

Teve seu maior incremento populacional a partir da constru¢io da BR-010
(Belém-Brasilia) na década de 1960, na qual as industrias localizadas em Belém
comecaram a se estabelecer ao longo desta rodovia.

Na década de 1970, inicia a construcido do primeiro conjunto habitacional Cidade
Nova, programa de habitacio de ambito Federal, sob responsabilidade da Companhia
Habitacao do Estado do Para (COHAB), foi uma espécie de ordenamento da periferia. A
area foi adquirido aos poucos, pertencia em sua maioria a japoneses e nordestinos, que
possuiam hortas e granjas, a COHAB comprou os terrenos e foram inauguradas as
Cidades Novas I a IX. Depois foi inaugurado o conjunto Guajara, em seguida seria
inaugurado o conjunto PAAR (Para, Amazonas, Acre e Rondénia); no entanto, em sua fase
final foi invadido por populosos e por um breve periodo da histéria do municipio foi
considerado como a maior invasao da América Latina, hoje ele é considerado um
conjunto habitacional.

O municipio apresenta 55.1% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
10.5% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdao e 24% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, cal¢ada,
pavimentacido e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicao 4 de 144, 128 de 144 e 2 de 144, respectivamente. Ja quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posicao é 2023 de 5570, 5388 de 5570 e 1577 de 5570,
respectivamente.

Com relagao ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
1.9 salarios minimos. A proporg¢ao de pessoas ocupadas em relagio a populacgio total era
de 13.0%. Na comparacido com os outros municipios do estado, ocupava as posi¢coes 67
de 144 e 17 de 144, respectivamente. Ja na comparacao com cidades do pais todo, ficava
na posicdo 2309 de 5570 e 2410 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 39.9% da
populaciao nessas condigoes, o que o colocava na posicao 137 de 144 dentre as cidades
do estado e na posicao 2742 de 5570 dentre as cidades do Brasil.
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Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 16.31 para 1.000
nascidos vivos. As internag¢des devido a diarreias sdo de 2.7 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posi¢coes 68 de 144 e 89 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢coes sao de
1793 de 5570 e 1252 de 5570, respectivamente.

Na educaciao, em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota média de 4.7 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.7.
Na comparac¢do com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicao 15 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 38 de 144. A taxa de escolarizacdo (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 96.7 em 2010. Isso posicionava o municipio na posicao 37 de 144 dentre as
cidades do estado e na posicdo 3987 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE)
foram matriculados 22.215 alunos no ensino médio.

e Benevides

Benevides é um municipio brasileiro do estado do Para, na Regido Norte do Brasil.
Integrado a Regiao Metropolitana de Belém. Localiza-se a uma latitude 01221'41” sul e a
uma longitude 48°14°41” oeste, estando a uma altitude de 28 metros. Sua populacao
estimada em 2018 é de 61.689 habitantes.

O municipio apresenta 17.4% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
38% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacio e 0.9% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, cal¢ada,
pavimentacido e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicio 46 de 144, 58 de 144 e 82 de 144, respectivamente. Ja quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posicao é 3828 de 5570, 4598 de 5570 e 4434 de 5570,
respectivamente.

Com relacgao ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
2.2 salarios minimos. A proporg¢ao de pessoas ocupadas em relacio a populacao total era
de 14.8%. Na comparacido com os outros municipios do estado, ocupava as posicoes 24
de 144 e 15 de 144, respectivamente. Ja na comparacao com cidades do pais todo, ficava
na posicdo 1080 de 5570 e 2071 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 42.5% da
populaciao nessas condig¢oes, o que o colocava na posicao 125 de 144 dentre as cidades
do estado e na posicao 2420 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 20.39 para 1.000
nascidos vivos. As internag¢oes devido a diarreias sao de 0.7 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicoes 33 de 144 e 120 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢coes sao de
1167 de 5570 e 2889 de 5570, respectivamente.

Na educac¢dao, em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota média de 5.4 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.6.
Na comparac¢io com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicao 5 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos finais,
a posicdo passava a 50 de 144. A taxa de escolarizacdo (para pessoas de 6 a 14 anos) foi
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de 97.4 em 2010. Isso posicionava o municipio na posiciao 20 de 144 dentre as cidades
do estado e na posicao 3079 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE) foram
matriculados 3.371 alunos no ensino médio.

e (Castanhal

Castanhal é um municipio brasileiro do Estado do Par3, regiao Norte do pais.
Pertencente a microrregiao de Castanhal e a Regiao Metropolitana de Belém. Distante 68
quilometros da capital estadual, Belém, e 2 078 km da capital federal, Brasilia.

Castanhal é o quinto municipio mais populoso do Para com uma populacio
estimada, conforme dados do IBGE de 2018, de 198 294 habitantes. A cidade tem uma
posicao geografica privilegiada no mapa do Par4, sendo cortada pela rodovia federal BR-
316, importante rota para o escoamento da producao, além disso, esta a um pouco mais
de 60 quilometros de distincia do porto, aeroporto e da Al¢a Viaria, na regiio
metropolitana de Belém.

O municipio apresenta 36.1% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
16.9% de domicilios urbanos em vias publicas com arboriza¢ao e 13.9% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, cal¢ada,
pavimentacido e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicio 16 de 144, 107 de 144 e 9 de 144, respectivamente. Ja quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posicao é 2837 de 5570, 5216 de 5570 e 2383 de 5570,
respectivamente.

Com relacgao ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
1.8 salarios minimos. A proporg¢ao de pessoas ocupadas em relacido a populacio total era
de 17.3%. Na comparacdo com os outros municipios do estado, ocupava as posi¢coes 86
de 144 e 7 de 144, respectivamente. Ja na comparac¢ao com cidades do pais todo, ficava
na posicdo 2836 de 5570 e 1613 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 41.9% da
populaciao nessas condigoes, o que o colocava na posicao 129 de 144 dentre as cidades
do estado e na posicao 2487 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 12.75 para 1.000
nascidos vivos. As internacoes devido a diarreias sao de 1.9 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posi¢coes 94 de 144 e 102 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢coes sao de
2546 de 5570 e 1604 de 5570, respectivamente.

Na educac¢iao, em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota média de 4.6 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.3.
Na comparac¢io com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicao 24 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 94 de 144. A taxa de escolarizaciao (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 95.4 em 2010. Isso posicionava o municipio na posiciao 74 de 144 dentre as
cidades do estado e na posicao 4893 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE)
foram matriculados 9.314 alunos no ensino médio.

e Marituba
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Marituba é um municipio brasileiro do estado do Para, na regiao Norte do pais,
integrante da Regido Metropolitana de Belém, distante 11 km da capital. Ocupa uma area
de 103,343 km?, tendo a menor area total entre os municipios paraenses. Segundo dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2018 sua populac¢ao foi
estimada em 129.321 habitantes, sendo o nono maior municipio do Para, e seu PIB em
2015 foi de R$ 1,6 Bilhoes estando na décima terceira posi¢ao entre as cidades do estado.

Em 2010, seu indice de Desenvolvimento Humano (IDH-M) era de 0,676,
considerado médio, ocupando o quinto lugar no ranking estadual.

O toponimo Marituba tem origem na lingua indigena Nheengatu que significa

“Lugar abundante de Maris (ou Umaris)”. “Maris” ou “Umaris” é uma arvore pertencente
a familia das Icacinaceas, “Tuba” significa “lugar abundante”.

E considerada uma “cidade dormitério”, visto que pelo menos dois tercos de seus
moradores trabalham e/ou estudam em municipios vizinhos durante o dia e somente
retornam as suas residéncias, em Marituba, a noite.

O municipio apresenta 18.8% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
18.5% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacao e 0.4% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, cal¢ada,
pavimentacido e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicao 41 de 144, 101 de 144 e 98 de 144, respectivamente. Ja quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posicido é 3719 de 5570, 5155 de 5570 e 4630 de 5570,
respectivamente.

Com relacgao ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
2.1 salarios minimos. A proporg¢io de pessoas ocupadas em relacido a populacio total era
de 12.6%. Na comparacdo com os outros municipios do estado, ocupava as posicoes 33
de 144 e 19 de 144, respectivamente. Ja na comparacao com cidades do pais todo, ficava
na posicdo 1368 de 5570 e 2516 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 42.4% da
populacao nessas condi¢oes, o que o colocava na posicdao 126 de 144 dentre as cidades
do estado e na posicao 2434 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 15.13 para 1.000
nascidos vivos. As internacoes devido a diarreias sao de 1.2 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicoes 75 de 144 e 111 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢coes sdo de
2020 de 5570 e 2173 de 5570, respectivamente.

Na educac¢dao, em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota média de 4.3 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.7.
Na comparac¢io com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicdo 44 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 38 de 144. A taxa de escolarizacdo (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 95.5 em 2010. Isso posicionava o municipio na posicao 70 de 144 dentre as
cidades do estado e na posicao 4850 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE)
foram matriculados 5.071 alunos no ensino médio.
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e Santa Barbara do Para

Santa Barbara do Para é um municipio brasileiro do estado do Par4, situado na
regido metropolitana de Belém. Localiza-se a uma latitude 01213’25” sul e a uma
longitude 48217°40” oeste, estando a uma altitude de 21 metros. Sua populac¢ao estimada
em 2018 era de 20.704 habitantes e possui uma area de 279,4279 km?.

O municipio apresenta 10.6% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
11.8% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacao e 17.4% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacao adequada (presenca de bueiro, cal¢ada,
pavimentacdo e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicio 67 de 144, 124 de 144 e 5 de 144, respectivamente. Ja quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posicao é 4305 de 5570, 5342 de 5570 e 2063 de 5570,
respectivamente.

Com relagao ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
1.5 salarios minimos. A proporg¢ao de pessoas ocupadas em relagdo a populacgio total era
de 7.7%. Na compara¢ao com os outros municipios do estado, ocupava as posi¢coes 128
de 144 e 48 de 144, respectivamente. Ja na comparacao com cidades do pais todo, ficava
na posicdo 4645 de 5570 e 3907 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 47.5% da
populaciao nessas condigoes, o que o colocava na posicao 97 de 144 dentre as cidades do
estado e na posicdo 1806 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 23.46 para 1.000
nascidos vivos. As internacoes devido a diarreias sao de 0.1 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicoes 17 de 144 e 139 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢coes sao de 843
de 5570 e 4734 de 5570, respectivamente.

Na educaciao, em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota média de 4.6 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.4.
Na comparac¢do com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicdo 24 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 76 de 144. A taxa de escolarizacdo (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 97.3 em 2010. Isso posicionava o municipio na posicao 24 de 144 dentre as
cidades do estado e na posi¢cdo 3221 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE)
foram matriculados 892 alunos no ensino médio.

e Santa Izabel do Para

Santa Izabel do Para é um municipio brasileiro do estado do Para, situado na
Regidao Norte do Brasil. Fundado em 1934, faz parte da Regiao Metropolitana de Belém.
Sua populacao estimada em 2018, segundo IBGE era de 69.746 habitantes.

O municipio apresenta 10.7% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
19.9% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacao e 6.3% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacao adequada (presen¢a de bueiro, cal¢ada,
pavimentacio e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicao 66 de 144, 97 de 144 e 26 de 144, respectivamente. Ja quando comparado a
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outras cidades do Brasil, sua posicao é 4301 de 5570, 5117 de 5570 e 3246 de 5570,
respectivamente.

Com relagao ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
1.8 salarios minimos. A proporg¢ao de pessoas ocupadas em relagdo a populacio total era
de 9.6%. Na comparag¢ao com os outros municipios do estado, ocupava as posi¢coes 86 de
144 e 31 de 144, respectivamente. Ja na comparag¢ao com cidades do pais todo, ficava na
posicao 2836 de 5570 e 3337 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com
rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 47.2% da populacio
nessas condicdes, o que o colocava na posicao 99 de 144 dentre as cidades do estado e
na posicao 1854 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 20.47 para 1.000
nascidos vivos. As internac¢oes devido a diarreias sao de 0.2 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posi¢coes 32 de 144 e 133 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢coes sao de
1144 de 5570 e 4284 de 5570, respectivamente.

Na educacido, em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota média de 3.9 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.7.
Na comparac¢do com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicdo 82 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 38 de 144. A taxa de escolarizacao (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 98.3 em 2010. Isso posicionava o municipio na posicao 7 de 144 dentre as
cidades do estado e na posi¢cdo 1603 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE)
foram matriculados 892 alunos no ensino médio.

d) Consideracdes Finais

Este estudo visa verificar a viabilidade de implantacio de Polo de Apoio
Presencial, para oferta de cursos na modalidade a distancia pela IES.

A modalidade de ensino a distancia vem crescendo exponencialmente nos tltimos
anos no Brasil, gerando novas oportunidades de acesso a educacao superior. Em 2017 o
numero de matriculas em cursos a distancia chegou a 1.756.982 de alunos, segundo o
Censo da Educac¢ao Superior 2017.

Para que a IES possa expandir e operacionalizar a oferta de seus cursos a distancia
faz-se necessario a implantacio de Polo de Apoio Presencial que permita o
desenvolvimento das atividades presenciais relativas aos cursos ofertados na
modalidade a distancia.

A opcdo inicialmente cotejada e que se confirmou apds analise de dados sobre a
realidade do ensino a distancia no Brasil, levou a IES a decidir pela implantacdo de um
polo apenas na Regiao Norte, especificamente, no Estado do Para, no Municipio de Belém.

Para essa decisdo foram determinantes dados da populacio do Estado do Para, da
RI de inserc¢ao da IES e o numero de matriculas no ensino médio no Estado, assim como
as taxas bruta e liquida de matriculas no ensino superior no Estado do Para.
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O Estado do Para possui, segundo Estimativa do IBGE para 2018, 8.578.051
habitantes. O nimero de matriculas no ensino médio regular no Estado é de 344.596, em
curso técnico nivel médio 30.155 e na EJA é de 56.818, segundo dados do INEP (Consulta
a Matricula - 2018).

A taxa bruta de matriculas na educac¢ao superior é de 25,5% no Estado; e a taxa
liquida é de 14,8%, segundo PNE em Movimento - Relatdrio 2° Ciclo 2018 - INEP.

No Plano Nacional de Educac¢ao (PNE) aprovado pela Lein2 13.005/2014, a meta é
elevar a taxa bruta de matricula na educacio superior para 50% e a taxa liquida para
33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta. Verifica-se,
portanto, que as taxas de escolarizacio bruta e liquida calculadas para o Estado do Para
estao muito aquém das metas do PNE e evidenciam uma demanda por cursos superiores
na localidade.

Tais dados, por si s, ja demonstram a necessidade de ampliagao da cobertura do
ensino superior no Estado, o que pode ser potencializado pela capacidade dos cursos a
distancia de atrair um maior nimero de alunos, que muitas vezes o ensino presencial
nio alcanca devido a impossibilidade de cumprimento de horario rigidos,
deslocamentos diarios para a IES etc.

Adicionalmente, se analisado os dados especificos da educacio a distancia, esses
também justificam a escolha da IES de implantar o polo na Regido Norte,
especificamente, no Estado do Para, no Municipio de Belém.

Das 1.756.982 matriculas em cursos a distancia verificadas no Censo da Educacio
Superior 2017, apenas 11.233 foram realizadas na Regiao Norte, representando 0,64%
do total.

Essa realidade é confirmada ainda pelo baixo numero de vagas ofertadas em
cursos a distancia na Regido Norte, quando comparado ao resto do pais. Das 4.042.488
vagas em cursos de graduacao a distancia existentes no Brasil, 26.582 estdo na Regiao
Norte, o que representa0,66% das vagas do Pais.

Outro ponto que chama a atencdo é o nimero de concluintes em cursos de
graduacio a distancia na Regido Norte: 1.582 em 2017, evidenciando uma relagao entre
o numero de matriculados e evadidos muito alta e que pode estar associada a
expectativas erradas por parte dos alunos, tecnologia inadequada, falta de habilidade
para usar a tecnologia corretamente, tempo de realizar os estudo e etc.

Assim, sintonizada com os desenvolvimentos tecnolégicos e com as rapidas
mudang¢as nos métodos e processos educacionais, e consciente de que a educac¢ao a
distancia tem se constituido, nos ultimos anos, em uma das mais importantes
ferramentas de difusao do conhecimento e de democratizacdo da informacao, a IES
oferecera essa modalidade de ensino, uma vez que ela representa um instrumento
potencializador da atividade educacional, no cumprimento de sua missao institucional.

A implantacido da educacao a distancia na IES vem ao encontro das necessidades
impostas pela globalizacao e pela dissemina¢cao do processo de aprendizagem através
de uma expansio académica de qualidade.
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Dessa forma, fica clara a contribui¢do da IES, por meio dos cursos que serao
ofertados na modalidade a distancia, para o desenvolvimento da comunidade em que
esta inserida e consequentemente para elevacio das taxas bruta e liquida de matriculas,
que estio aquém das metas estabelecidas pelo PNE.

A oferta de educacao superior, na modalidade de educacao a distancia, constitui-
se em importante estratégia para ampliar as oportunidades de acesso a educagdo e
assegurar o direito a estudar sem fronteiras. A IES reconhece a relevancia da
contribuicio sdcio-politico-econémica que esta modalidade de oferta de ensino confere
a concretizaciao de maiores oportunidades de acesso a educa¢ao, minimizando os efeitos
da exclusao social.

Para garantir a qualidade na prestacao do servico de ensino, a IES considerou
ainda a viabilidade econdomica para a abertura de um polo préprio ou de polo em
parceria com representantes comerciais. Apos a analise realizada a equipe gestora da
IES decidiu abrir o Polo de Apoio Presencial na sua sede, localizada em Belém, no Estado
do Par3, de forma a garantir a infraestrutura necessaria para oferta de cursos ofertados
na modalidade a distancia, assegurando a qualidade dos cursos por meio de
acompanhamento sistematico de forma a evitar a evasao dos alunos nessa modalidade
de ensino.

Algumas prioridades devem ser levadas em conta para reduzir a evasao dos
cursos ofertados na modalidade EAD, considerando as matriculas
desvinculadas/evadidas pela IES: tornar as praticas efetivas obrigatorias; excluir
programas ineficazes; estimular em cada estudante uma experiéncia de alto impacto;
discutir sobre as melhores praticas de relacionamento com os alunos; elaborar
estratégias que favorecam o engajamento dos estudantes e implementar estratégias de
inclusao e acessibilidade inclusive metodologias e tecnologias assistidas.

A IES ira oferecer, inicialmente, os cursos de Administracio (bacharelado),
Ciéncias Contabeis (bacharelado), Seguranca Publica (tecn6logo), Logistica (Tecndlogo),
Servico Social (bacharelado), Pedagogia (licenciatura) e Histéria (licenciatura) na
modalidade a distancia, que contribuira para a melhoria da condi¢io humana (condi¢des
de vida, equidade social e produtividade) e desenvolvimento da comunidade,
considerando os estudos realizados e que o profissional egresso:

¢ Administrador -sera formado para atuar no planejamento, organizacao, diregao
e controle daslnstituicdes, gerindo as questdes financeiras, materiais e de
pessoas. Este profissional, em sua atividade, utiliza as ferramentascientificas,
técnicas, sociais e econdmicas da producao e do gerenciamento. Nos processos de
tomada de decisdo,proporciona a circulacao de novas informacgoes, apresentando
solucoes flexiveis e adaptaveis ao contextoorganizacional. Tem ainda como
funcdo fixar objetivos, organizar e alocar recursos financeiros e tecnoldgicos,
liderarpessoas e equipes, negociar, controlar e avaliar resultados,
compreendendo o contexto sociopolitico em que atua eexercitando a capacidade
de comunicacio e de relacionamento. Sera formado para, em sua atuacio,
considerar a ética, ainovacao, o empreendedorismo, a seguranca e as importantes
questdes socioambientais regionais e nacionais. Segundo o Governo do Para,na
Regido Metropolitana que sera atendida pelo polo presencial da IESesta boa parte
dos empregos formais do Estado (cerca de 50% em 2018).
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Contador - sera formado para atuar na contabilidade das empresas e instituicoes.
Este profissional, em sua atividade, desenvolve visdo global e dinamica dos
ambientes econdomicos e financeiros, retratando as influéncias destes nas
alterac¢odes patrimoniais, por meio da identificacao, da mensuracao, do registro, da
divulgacao e da analise dos eventos e das transa¢des ocorridas nas organizacoes.
Produz informagdes que subsidiam o sistema de gestio no planejamento,
organizacao, execucdo e controle das atividades, de forma a contribuir para o
alcance das metas e dos objetivos da organizacao. Elabora estudos de viabilidade
econdmico-financeira de projetos; desenvolve auditoria e pericia nas areas
contabeis e realiza pesquisa para a solucido de novos problemas que demandam
conhecimentocontabil. Sera formado para, em sua atuac¢ao, considerar a ética, a
inovacdo, o empreendedorismo, a seguranca e as particulares questoes
socioambientais regionais, amazonicas e nacionais.

Tecndélogo em Segurancga Publica - estara apto a planejar, formular, implantar,
gerenciar e supervisionar acdes preventivas no ambito seguranca publica. Nos
termos do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia; orienta e
intervém em situa¢des de manutenciao da ordem publica, seguran¢a comunitaria,
defesa civil, policia técnico-cientifica e policia investigativa. Vistoria, realiza
pericia, avalia, emite laudo e parecer técnico em sua area de formacao.Dentre os
desafios da Regido Metropolitana onde se insere o polo na sede, esta a seguranca:
aregiao registrou uma taxa de 78,34 homicidios por 100 mil habitantes em 2017.

Tecndlogo em Logistica- sera formado para atuar gerenciando as operagdes e
processos logisticos, considerando as caracteristicas unicas do territdrio da
Regido Norte do Brasil. Este profissional promove a seguranc¢a das pessoas, dos
meios de transporte, dos equipamentos e cargas. Articula e atende clientes,
fornecedores, parceiros e demais agentes da cadeia de suprimentos. Elabora
documentos de gestdo e controles logisticos. Estrutura e define rotas logisticas
considerando os diferentes modais. Articula processos logisticos em portos,
aeroportos e terminais de passageiros nos diferentes modais. Gerencia e
supervisiona o recebimento, o armazenamento, a movimentacao, a embalagem, a
descarga e a alienacdo de materiais de qualquer natureza. Gerencia o sistema
logistico e sua viabilidade financeira. Gerencia e articula sistemas de manutencao,
de suprimento, de nutricao e de atividades financeiras. Avalia e emite parecer
técnico em sua area de formacao.

Assistente  Social- atuara nas questdes sociais, formulando e
implementandopropostas de intervenc¢ao para o enfrentamento de dificuldades e
para a promocdo do exercicio pleno da cidadania. Emsua atividade, analisa e
compreende a dinamica social e as dificuldades individuais, grupais e
comunitarias; mobilizapotenciais politicos e institucionais que apontem para a
superacdo dos problemas, articulando um conjunto de servigospublicos e de
defesa e garantia dos direitos de cidadania. Pode ainda operar no campo da gestao
e avaliacao depoliticas sociais. Em sua atuacio, visa o desenvolvimento integral
do ser humano e a promocgio do bem estar social,primando pelos principios éticos
e de seguranca, tio necessarios na regiao de implantagio do polo de apoio
presencial (sede da IES).
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e Pedagogo - exercera funcdes de magistério na educacgao infantil e nos anos iniciais
do ensino fundamental, nos cursos de ensino médio, na modalidade normal, de
educacdo profissional na area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas
quais sejam previstos conhecimentos pedagoégicos. Em sua atuac¢ao, primara pelo
desenvolvimento do educando, incluindo sua formacao ética, a construcao de sua
autonomia intelectual e de seupensamento critico. Torna-se fundamental uma vez
que os diagndsticos em formacao de professores na regidao apontam expectativas
para além da situacao da educacio na Amazonia, envolvem expectativas culturais
e socioeconomicas. A escola publica regional atende a familias de baixo
rendimento mensal, com pais com niveis muito baixos de escolaridade,
moradores de periferias, com pouca ou nenhuma condi¢ao para ajudar seus filhos
em tarefas escolares, que vivem num universo de privacoes.

e Licenciado em Histdria - sera formado para atuar como professor que planeja,
organiza e desenvolve atividades e materiais relativos ao ensinode historia. Sua
atribuicio central é a docéncia na educacao basica, que requer solidos
conhecimentos sobre osfundamentos da historia, sobre seu desenvolvimento e
suas relagdées com as diversas areas; assim como sobreestratégias para a
transposicao do conhecimento historico em saber escolar. Além de trabalhar
diretamente na sala deaula, o licenciado elabora e analisa materiais didaticos,
como livros, textos, videos, programas computacionais,ambientes virtuais de
aprendizagem, entre outros. Realiza ainda pesquisas em Ensino de Histdria,
coordena esupervisiona equipes de trabalho. Em sua atua¢do, prima pelo
desenvolvimento do educando, incluindo sua 590rna59a59 ética, a construcao de
sua autonomia intelectual e de seu pensamento critico.

2.3. Principios Filosoficos e Técnico-Metodoldgicos Gerais das Praticas Académicas

0 dialogo como matriz do processo pedagodgico, mesmo se datado desde a
civilizacao helénica, teve ao longo dos séculos um aprofundamento significativo. Mesmo
que este espaco ndo tenha como objetivo a reconstituicao historica desse conceito,
referimo-nos a ele d forma operacional para explicitar uma atitude filoso6fica e
pedagoégica de uma instituicio que nasce sob a égide dessa pratica como um desafio.

Entende-se que o dialogo ndo é um encontro entre homens e/ou grupos vazios.
Isto seria uma farsa. O didlogo é o encontro entre ideais de atores concretos,
contextualizados historicamente e detentores de uma visiao de mundo, uma ideia de
homem e de sociedade, portanto, atores politicosque, abertos para uma auténtica sessao
de audicao e intercambio de conhecimento, se dispoem a construir verdades que mesmo
se sabendo transitorias sao aquelas possiveis naquele momento histoérico. Portanto, o
dialogo é revestido de um profundo significado politico e evidencia que a politica, neste
sentido, pode ser a prdxis pedagogica por exceléncia.

Se no ambito da chamada esfera politica da sociedade, o que se faz é a velha
politica, cujo objetivo é fazer uma opinido transformar-se em hegemonica, dominante
sobre as outras, nas relacdes pedagdgicas se inaugura, a partir do dialogo, a nova politica
que, de resto, é a inica capaz de permear a sociedade dos ares da esperang¢a porque é,
também, o meio que nos permite a construcio do novo.
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Assim,o0 dialogo pressupde uma atitude democratica como ponto de partida
porque o ator que acolhe o desafio sabe, de antemao, que seu saber é parcial, limitado e
que para avancar ele precisa do outro, como pec¢a indispensavel da construcio do
conhecimento, que é, de fato, um ato coletivo.

Mesmo admitindo que a produc¢ao do conhecimento é sempre de carater social,
portanto, produto do dialogo, e que isto dispensa qualquer predisposicdo dos atores nao
é possivel esquecer que a realidade objetiva é feita por todos nds, homens concretos, e
que somos nds os responsaveis pelo tempo e a densidade dos processos sociais.
Portanto, a predisposicdo para o dialogo, nao s6 é, por si s6, a demonstraciao da
disposicao para a legitimacdo da democracia como também uma contribui¢do para o
avanco da historia em direcao as novas experiéncias de convivéncia humana.

Em outras palavras: o dialogo explicita a dimensao ontolégica mais profunda do
ser humano que é a sua dimensao politica, no sentido dado por Aristételes.

No ambito da academia, as verdadeiras acdes dialdgicas ndo podem ser populistas
porque nao podem ter como motivagiao a crenca de que tudo que vem do alunado é
verdadeiro, como também nao acredita que sejam os tecnocratas ou os mestres ou
doutores, os detentores da verdade. Na Academia, as relacoes dialdgicas sao,
necessariamente, interdisciplinares, porque as ciéncias particulares, tais quais os atores
e 0s grupos sociais, produzem, apenas conhecimentos parciais.

Logo, as relacgoes dialdgicas explicitam, historicamente, a dimensao ontoldgica da
sociedade que é a de um ser dinamico, mutavel e aberto para um mundo em permanente
construcao.

Mas ha ainda uma coisa absolutamente indispensavel para ter no dialogo o
caminho pedagogico adequado: ndo se pode desconhecer a historia. Ou querer achar que
o mundo comec¢a conosco. E que, portanto, torna-se necessario reconhecer que o estudo
da cultura, do conhecimento, do saber produzido pelas gera¢des que nos precederam é
indispensavel para darmos continuidade a construc¢ao de novos arranjos sociais.

Por fim, é preciso ter presente que o didlogo se impde como caminho pedagogico
para o nosso tempo porque este esta a exigir a criacao e o aperfeicoamento de novas
instituicdes, novos mecanismos de gestao das relacdes sociais, capazes de nos apontar
rumos que renovem a esperanc¢a no homem, na sociedade e no futuro.

Como lembra Mounier, “tudo é politico, mas a politica ndo é tudo”. Assim, ndao ha
como desconhecer a dimensao politica das escolas, em qualquer nivel que seja do ensino,
mas nao se pode, também, desconhecer o fato de que como instituicao social, elas tém
fins especificos e que sao estes que nos indicam o conteuido proprio para o dialogo a ser
estabelecido em seu ambito.

Por um lado, ha de se referir ao patrimonio cultural da humanidade em suas
varias manifestacoes, embora se deva ter na filosofia e no conhecimento cientifico os
acervos basilares e norteadores de nossas praticas pedagdgicas, ainda que o objeto das
discussoes sejam, ocasionalmente, a arte ou a tecnologia, a pedagogia e a construcao de
projetos para o aperfeicoamento da convivéncia humana. Mesmo porque o grande
desafio do dialogo pedagoégico é a construcio das verdades necessarias para a producio
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e reproducao da existéncia humana, mesmo sabendo-se, de antemdo, que serao
provisorias.

De outro lado referir-se-a realidade concreta, objetiva, matéria obrigatoria da
reflexdo para uma instituicio que se pretende inserida regionalmente sem perder de
vista as conquistas universais do conhecimento.

Qualquer inovacdo metodolégica, tecnoldgica cujo objetivo seja o
aperfeicoamento das rela¢oes pedagadgicas e dialdgicas, ndo pode nao ter como contetido
0 que, anteriormente, foi explicitado, sob pena de tornar o espaco académico estéril e
indcuo. O mesmo aconteceria se se reduzissem os debates a politica, em seu sentido
restrito. Na contramao do conhecimento opinativo, mercantilista e corporativo da midia
que a cada dia que passa constroi uma sdlida hegemonia, as instituicbes de ensino
superior ndo podem abrir mao de tarefa intransferivel da construcio de consciéncias
criticas, reflexivas e inovadoras.

Estudar. Aprender coletivamente. Criar, inovar, tendo como ponto de partida o
acervo cultural produzido historicamente de forma a nos inserir, conscientemente,
como sujeitos capazes de intervir nos rumos da histdria. Este é o objetivo inalienavel da
pratica pedagoégica.

As institui¢des de ensino superior ndo podem abdicar do mergulho no patriménio
cientifico-cultural e deixar-se vencer pelo volume crescente das informacdes que
circulam nas midias sem o aprofundamento de sua compreensao que é, alias, a tarefa
especifica das instituicoes de ensino. Dar as bases de uma consciéncia que reflete,
desvenda o mundo e indica caminhos para o aperfeicoamento do mundo. Este é o
objetivo e o contetdo da instituicao de ensino superior.

Mesmo Gramsci, que esta entre os autores que produziram as teorias educacionais
mais revolucionarios, ao tratar da criagdo de uma nova cultura, nao desconhecia a
responsabilidade dos educadores para com a cultura produzida ao longo da histdria:

“Criar uma nova cultura nao significa apenas fazer individualmente
descobertas ‘originais’; significa também, e, sobretudo, difundir
criticamente verdades ja descobertas, ‘socializa-las’ por assim dizer;
transforma-las, portanto, em base de acbdes vitais, em elemento de
coordenacao e de ordem intelectual e moral” (GRAMSCI, E. Concepcdo
Dialética da Historia: pg.87)

Portanto, o didlogo, na sala de aula, por exemplo, nio pode nao levar em conta,
além dos problemas, proprios da realidade concreta e objetiva onde ocorre o processo
ensino/aprendizagem, todo o acervo cientifico/cultural produzido historicamente,
porque este é elemento indispensavel para o exercicio da reflexdo. Alias, o oferecimento
deste acervo é uma tarefa que compete, primordialmente, ao professor/educador. E uma
responsabilidade da qual nao pode alienar-se, sob pena de esvaziar o processo.

A formacao de uma consciéncia critica, criativa, desobediente porque é capaz de
romper paradigmas, nao é possivel sem a profundidade do saber ja construido. A
realidade objetiva pode e deve ser objeto da reflexio. E sobre ela que se deve pensar,
questionar, propor caminhos, apontar erros, mas o instrumental intelectual para tal é a
ciéncia ja produzida. Assim, a leitura e o livro, tornam-se, respectivamente, praticas e

61
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO 1

elementos absolutamente revolucionarios, no sentido de que vai contra-a-corrente de
um saber construido sobre os pilares do conhecimento opinativo, fragil, industrialmente
construido sob a légica do mercado. Um saber que, certamente, vem se tornando
socialmente hegemonico em decorréncia do poder “dos midias” e que fara com que a
propria Academia se reveja no decorrer do tempo mas que nao podera retirar desta o
papel especifico de formar pensadores aptos para a construcio de novos saberes,
portanto, atores aptos para trabalhar para inovacgao tecnologica e reinvencao de nossa
sociedade.

Neste contexto, vale lembrar o desenvolvimento e o aperfeicoamento do conceito
de pos-modernidade porque podem ajudar na reflexdo sobre os desafios que o nosso
tempo coloca para a academia.

0 choque entre os saber moderno e o ja denominado p6s-moderno, alias, poe a
academia, na realidade, num extraordinario estagio de reinven¢iao, como sintetiza de
forma brilhante Jameson;“a maioria das manifestagées pds-modernistas (...) emergem
como reacoes especificas (grifo nosso) as formas estabelecidas do modernismo candnico
dominante que conquistou as universidades, os museus, a rede de galerias de arte e as
fundag¢des”.Alias, Jameson diz que “o0 esmaecimento de algumas fronteiras ou separacoes
fundamentais, notadamente o desgaste da distin¢do prévia entre a alta cultura e a
chamada cultura de massa ou popular (...) talvez seja a mais desanimadora de todas as
consequéncias, do ponto de vista académico, que tradicionalmente mostrou um
interesse direto em preservar um campo de alta cultura ou de elite em oposi¢cdo ao meio
circundante do prosaismo, breguice e kitsch, dos seriados de TV e da cultura do Reader'’s
Digest, e em transmitir a seus iniciados aptiddes dificeis e complexas de leitura, escuta e
visao.”

Quanto aos novos métodos pedagdgicos e instrumentos didaticos oriundos dos
avancgos da tecnologia, admite-se que estes nio podem se sobrepor ao contetido que até
agora temos pontificado ao longo deste texto. A aula expositiva, a reflexao e o
pensamento em voz alta, realizado pelo “professor - educador” ainda é peca
indispensavel para o processo ensino/aprendizagem. O que nio significa, obviamente,
abdicar de todas as conquistas tecnoldgicas postas, hoje, ao nosso dispor.

A necessidade de se rever os paradigmas de construcio das estruturas
curriculares, determinada pelas evidéncias que tornam inadiaveis uma educaciao
interdisciplinar e da crescente compreensao de que também a ciéncia é polifonica, no
sentido mesmo da abertura para outras formas do conhecimento, nos abre perspectivas
para experiéncias didatico-pedagodgicas inovadoras.

Talvez as palavras chaves deste processo sejam a flexibilidade curricular e a
criatividade didatico-pedagdgica. Assim, essa equacgao estaria composta pelos seguintes
termos: interdisciplinaridade, dimensdo holistica, flexibilidade curricular e
criatividade. Nao sao termos exclusivos, mas, pode-se dizer, sao fundamentais.

Acredita-se que ndo sejam de todo inutil, algumas poucas palavras sobre
interdisciplinaridade, até mesmo porque, como mencionado anteriormente, uma
educacio interdisciplinar é necessidade inadiavel e nio algo que deva ocorrer de forma
artificial, de cunho meramente formal ou de paralelismos entre disciplinas vizinhas.
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Como diz Japiassu, “jamais esse espaco podera ser constituido pela simples adi¢cao
de todas as especialidades nem tampouco por uma sintese de ordem filoso6fica dos
saberes especializados”. Continua o0 mesmo autor: “Ora, o espaco do interdisciplinar,
quer dizer, seu verdadeiro horizonte epistemoldgico, nao pode ser outro sendo o campo
unitario do conhecimento (..) O fundamental do espaco interdisciplinar devera ser
procurado na negac¢ao e na superacdo das fronteiras disciplinares.”

Enfim, assim, Japiassu sintetiza, a ideia de interdisciplinaridade:

“Passamos por graus sucessivos de cooperacdo e de coordenacao
crescentes antes de chegarmos ao grau proprio ao interdisciplinar. Este
pode ser caracterizado como o nivel em que a colabora¢ao entre as
diversas disciplinas ou entre os setores heterogéneos de uma mesma
ciéncia conduz a intera¢cées propriamente ditas, isto ¢, a uma certa
reciprocidade nos intercambios, de tal forma que, no final do processo
interativo, cada disciplina saia enriquecida. Podemos dizer que nos
reconhecemos diante de um empreendimento interdisciplinar todas as
vezes em que ele conseguir incorporar os resultadosde varias
especialidades, que tomar de empréstimo a outras disciplinas certos
instrumentos e técnicas metodolégicas, fazendo uso dos esquemas
conceituais e das analises que se encontram nos diversos ramos do
saber, a fim de fazé-los integrarem e convergirem, depois de terem sido
comparados e julgados. Donde podermos dizer que o papel especifico da
atividade interdisciplinar consiste, primordialmente, em lancar uma
ponte para religar as fronteiras que haviam sido estabelecidas
anteriormente entre as disciplinas com o objetivo preciso de assegurar a
cada uma seu carater propriamentepositivo, segundo modos
particulares e com resultados especificos.”

O foco do autor esta centrado na relacao entre as disciplinas e em suas
reciprocidades, na relacio entre os seus métodos, quase que permanecendo numa
discussdo exclusivamente filoséfica, mas isto, certamente, se explica porque ele parte do
elemento dado de que aquelas tém, na realidade concreta e objetiva, a matéria prima de
suas construcoes. Entao é do saber que ele fala. Do saber ja construido. Embora nao deixe
de apontar para a possibilidade de apropriacdes reciprocas, em niveis metodoldgico e
epistemologico, quando a direcao dos especialistas seja a construcao do saber novo,
portanto, dadescoberta, para além do exercicio pedagogico intra-sala de aula entre
professores de diversas disciplinas e seus alunos.

Considera-se que, na realidade, o tema da interdisciplinaridade é o resultado da
fragmentacdo do mundo concreto, operado pelas especialidades que ao longo do tempo
foram como que se reificando, ou, se enclausurando, ou mesmo absolutizando uma
determinada parte estudada da realidade como se esta fosse o todo. Num determinado
momento houve o despertar para o fato de que a ciéncia havia fragmentado,
formalmente, nas teorias, o mundo real que é uno, uma totalidade, enfim, que mesmo s6
sendo possivel o estudo das partes, estas estio em permanente estado de
interdependéncia.

Por outro lado, outro problema agravava o que se pode chamar de desvio da
ciéncia, ou seja, aos efeitos culturais da modernidade e da pés-modernidade na prépria
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existéncia humana. O homem, sujeito as tempestades das mudancas paradigmaticas do
mundo, em maior densidade a partir do pds-guerra e mais recentemente com a onda dos
fundamentalismos, viu a crise das utopias, das ideologias e o levou a perda de
consciéncia de uma das maximas mais extraordinarias do humanismo marxista: “o
homem é sintese de multiplas determina¢des”. E o afastou de outra realidade
absolutamente inquestionavel e que foi pontificada pelo cristianismo na afirmativa de
ser o homem, “um ser processual”.

Esta crise, ndo ha davida, fez emergir um sentimento que ja se pensava perdido e
para o qual as questdes ambientais colaboraram intensamente. Isto é, a redescoberta da
exigéncia e da necessidade de termos sobre o mundo e sobre o homem, uma visao
holistica.

O maior problema que se poe para qualquer instituicao que se propoe a trabalhar
sob a orientacdo desses principios é, sem sombra de duvida, de carater operacional.
Operacional, antes mesmo de se pensar no processo, mas desde a fase da construcao de
um eventual modelo de projeto pedagogico stricto sensu, portanto, como um conjunto de
acoes articuladas com o objetivo de atingir determinados objetivos e metas.

A estrutura curricular, sob a ética de tudo o que ja foi referido, tem uma natureza
norteadora, portanto, como algo nao acabado e definitivo ou como uma camisa de forga.
Ela pode se constituir por blocos de disciplinas, até porque de alguma forma as
classificacOes e taxonomias contribuem para a operacionalizacdo do processo, mas de
tal forma que nao resulte em alguma coisa fechada em si mesma, mas aberta para o
dialogo, ndo so ao interior de sua estrutura como em relac¢ao as outras disciplinas que se
encontram fora de sua, digamos, estrutura/sistema e em relacao aos outros saberes.

Este dialogo entre disciplinas, entretanto, tem mediadores concretos que sao
todos os atores envolvidos no processo ensino/aprendizagem. Assim, os programas das
disciplinas, por exemplo, ndo podem nao ser feitos em dialogo entre as disciplinas, isto
é, de cunho formal/filosofico, e entre professores, logo, como uma experiéncia bem
concreta, datada e voltada para o contexto onde se encontra inserido. Além de ter que
ocorrer com a participacdo dos coordenadores e dos diretores da IES.

A avaliacao permanente da aprendizagem do contetiido ministrado, para se medir
o grau de interacao entre as disciplinas, ou para mensurar a aprendizagem do corpo
discente, torna-se passo indispensavel do processo. O resultado disto nio deve ser uma
constante alterac¢do da estrutura curricular, mas a constru¢ao de uma sintonia fina entre
os programas e as aulas, métodos e técnicas de ensino e a realidade concreta e objetiva,
contextual, onde ocorre o processo ensino/aprendizagem.

Ha algo, por exemplo, que deve ser discutido intensamente e que diz respeito a
distribuicio das cargas horarias das disciplinas, considerando, pelo menos, dois
aspectos: 1) Arelacio teoria/pratica; 2) A relacdo entre dimensao universal da ciéncia e
da cultura e a inserc¢ao regional que, presume-se, ocorrera através de um dialogo vivo,
permanente e aberto com o préprio mundo em volta.

Uma das formas, através das quais a realidade regional pode se inserir no contexto
da aprendizagem é através de conferéncias, seminarios e outros tipos de encontros,
tendo como participes, além dos alunos e professores, atores externos a propria IES, de
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formas a tornar mais evidente as multiplas faces da realidade, que se encontram
permanentemente nos discursos institucionais, quer estes tenham suas origens nos
diversos niveis de governo, instituicoes da sociedade civil ou de natureza religiosa.

A estrutura curricular demonstra as disciplinas e seus conteudos, como os
“Oculos” através dos quais a realidade sera olhada e estes sao, afinal, o conhecimento ja
produzido que vai, também, se aperfeicoando a medida que a investigacao cientifica
também vai ganhando espaco no processo de aprendizagem. Mas, possuir aqueles
“Oculos” parece ser condi¢ao basica e fundamental.

2.4. Organizacgao Didatico-pedagogica
2.4.1. Perfil do Egresso

O egresso dos cursos da IES é um profissional dotado de capacidade critica e
reflexiva, capaz de promover transformacgdes sociais, comprometido com os
fundamentos éticos e morais que culminem com a melhoria da qualidade de vida da
populacao, a sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento regional.

O desenvolvimento de atividades educacionais de nivel superior visa a formacao
de profissionais para o mercado de trabalho, com foco especial nas necessidades
regionais. A IES tem a responsabilidade de preparar profissionais éticos e competentes
capazes de contribuirem para o desenvolvimento regional, o bem-estar e qualidade de
vida dos cidadaos.

Para que o egresso alcance o perfil delineado, respeitadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais da area de cada curso, a IES estabeleceu estratégias que
proporcionam condi¢des para o desenvolvimento das seguintes competéncias:

eTomada de decisdes: o trabalho dos profissionais egressos da IESesta
fundamentado na capacidade de tomar decisoes, visando o uso apropriado, eficacia e
custo-efetividade, da forca de trabalho, de equipamentos, de procedimentos e de
praticas. Para este fim, os mesmos devem possuir competéncias e habilidades para
avaliar, sistematizar e decidir as condutas mais adequadas, baseadas em evidéncias
cientificas.

eComunicacgdo: os profissionais egressos da IESdevem ser acessiveis e devem
manter a confidencialidade das informacoes a eles confiadas, na interacao com outros
profissionais e o publicoem geral. A comunica¢ao verbal e nao verbal, e habilidades de
escrita e leitura; o dominio de tecnologias de comunica¢ao e informacao.

¢ Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os egressos da IESdeverao
estar aptos a assumir posicoes de lideranca, sempre tendo em vista o bem-estar da
comunidade. A lideranca envolve compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade
para tomada de decisOes, comunicacao e gerenciamento de forma efetiva e eficaz.

¢ Administracio e gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a tomar
iniciativas, fazer o gerenciamento e administracao tanto da forca de trabalho quanto dos
recursos fisicos e materiais e de informac¢ao, da mesma forma que devem estar aptos a
serem empreendedores, gestores, empregadores ou liderancas na equipe que integram.
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e Educacdo permanente: os profissionais devem ser capazes de aprender
continuamente, tanto na sua formac¢ao, quanto na sua pratica. Desta forma, devem
aprender a aprender e ter responsabilidade e compromisso com a sua educacao e o
treinamento/estagios das futuras geracdes de profissionais, mas proporcionando
condi¢cdes para que haja beneficio mutuo entre os futuros profissionais e os profissionais
dos servicos, inclusive, estimulando e promovendo a mobilidade académica e
profissional, a formacao e a cooperacao por meio de redes nacionais e internacionais.

e Educacdo ambiental:os profissionais devem ser capazes de compreender as
inter-relacées entre as multiplas dimensdes do conhecimento e da realidade que afetam
a dimensdo ambiental, que geram conflitos pelo acesso e uso dos recursos ambientais e
as demais questdes que implicam em relagdées com o ambiente ao se buscar estruturas
sociais sustentaveis. Desenvolver valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes
e competéncias voltadas para a conservac¢io do meio ambiente, bem de uso comum,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

2.4.2. Selecio de Conteudos, Elaborac¢io de Curriculos e Formas de Atualizacio
Curricular

Os conteudos sao selecionados tendo em vista o perfil do egresso e as
competéncias a serem desenvolvidas, observadas as especificidades de cada area e as
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso.

Nessa sele¢cdo sido observados alguns critérios gerais, entre os quais cabe destacar:

eRelevancia social, com vistas a atender as necessidades e condicdes locais e
regionais, guardando-se sua inser¢ao no contexto nacional e internacional, bem como
considerando as expectativas dos diferentes segmentos sociais no que se refere a
atuacdo dos profissionais da area;

eAtualidade, caracterizada pela incorporacio de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a padroes locais,
regionais, nacionais e internacionais do avancgo cientifico-tecnoldgico e a universalidade
do conhecimento;

ePotencialidade para o desenvolvimento intelectual autonomo dos alunos,
permitindo-lhes lidar com mudancas e diversidades tecnolégicas, econémicas e
culturais, e a busca, avaliagao e sele¢ao critica de novas informag¢oes em diversificadas
fontes;

eInterdisciplinaridade no desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a
abordagem do objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a perspectiva da analise
tedrica, de questdes contemporaneas bem como da dimensao sociocultural;

eConteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com maiores
possibilidades de integracao horizontal entre as diferentes areas de estudos e
integracdo vertical, passiveis de organizar a aprendizagem do aluno em niveis
crescentes de complexidade.

Na elaboracao dos curriculos dos cursos sio observadas as diretrizes curriculares
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editadas pelo Poder Publico e os seguintes principios:

L.

IL

1118

IV.

VL.

Estabelecer integralizacao curricular, evitando prolongamentos desnecessarios
da duracao dos cursos;

Incentivar uma sdlida formacao geral, necessaria para que o egresso possa vir a
superar os desafios de renovadas condicdes de exercicio profissional e produc¢ao
do conhecimento;

Estimular praticas de estudo independentes, visando a uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno;

Reconhecer os conhecimentos, as habilidades e as competéncias adquiridos fora
do ambiente académico, inclusive no ambiente profissional;

Fortalecer a articulacao da teoria com a pratica, valorizando atividades individual
e coletiva, assim como os estagios e a participacao em atividades de extensao;

Estabelecer mecanismos de avaliacdes periddicas que sirvam para informar a
docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

Além disso, na elaborac¢ao dos curriculos dos cursos sao incorporados conteudos

de modo a observar o disposto no Decreto n? 5.626/2005, que regulamenta a Lei n?
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispoe sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais
- LIBRAS; o disposto na Lei n2 9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n2 4.281 de 25
de junho de 2002 e na Resolu¢ao CP/CNE n2 02/2012, que estabelecem as politicas de
educacdo ambiental; o disposto na Resolu¢cdao CNE/CP n2 01, de 17 de junho de 2004, que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relacdes Etnico-
Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira e Africana; e o disposto na
Resolucao CNE/CP n? 01, de 30 de maio de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais
para a Educacao em Direitos Humanos.

A sistematica de atualizac¢ao curricular dos cursos observa as seguintes diretrizes:

I - o Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso é um O4rgao
responsavel pela formulacao do projeto pedagogico do curso (incluindo
a atualizacdo curricular), sua implementacao e consolidacdao, cujo
funcionamento esta disciplinado por regulamento praéprio;

II - compete ao Colegiado de Curso deliberar sobre o curriculo do curso
e suas alteracdes, com a indicacdo das disciplinas e respectiva carga
horaria, o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas
ementas e o Projeto Pedagogico do Curso, aprovar a atualizacido
curricular e submeter o novo curriculo ao Conselho Universitario;

III - compete ao Conselho Universitariodeliberar sobre a criagao,
organizacdao, modificacdo, suspensio ou extincio de cursos de
graduacio, pds-graduacio e sequenciais, suas vagas, planos curriculares
e questoes sobre sua aplicabilidade, na forma da Lei;

IV - as diretrizes curriculares emanadas do poder publico; as inovagoes
cientificas e tecnoldgicas; o contexto educacional; as demandas
relacionadas ao mercado de trabalho; os dispositivos legais vigentes; o
resultado da autoavaliacio do curso e do processo de autoavaliacao
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institucional; os indicadores decorrentes das avaliacoes in loco
doscursospelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), do Conceito no Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE) e do Conceito Preliminar de Curso
(CPC);constituem a base para as a¢coes académico-administrativas e de
atualizacao curricular a serem adotadas no ambito dos cursos de
graduacado ofertados pela IES.

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos sao critérios centrais a
serem considerados na sele¢ao, na organizacao dos conteudos e atualizacao curricular
bem como dos métodos e técnicas didatico-pedagoégicas, apresentados em seguida.

2.4.3.Métodos e Técnicas Didatico-Pedagdgicas

A necessidade de constante atualizaciao decorrente das rapidas transformacoes
que se processam na sociedade e no mercado de trabalho, exige a ado¢ao de um novo
paradigma pedagogico, no qual a atencao se desloca do ensino para o processo de
aprendizagem.

A pratica pedagdgica orientadora desse paradigma pauta-se na valorizacao das
experiéncias pessoais do aluno, sejam elas académicas ou de vida.

Nesse sentido, a aprendizagem é entendida como processo de construcao de
conhecimentos, habilidades e valores em interacao com a realidade e com os demais
individuos, no qual sao colocadas em uso capacidades pessoais.

Para atender a este referencial, o modelo pedagoégico adotado nos cursos da IES
fundamenta-se nos principios da pedagogia interativa, de natureza democratica e
pluralista, com um eixo metodoldgico firmemente estabelecido e que prioriza
metodologias ativas de ensino-aprendizagem.

Nessa perspectiva, os alunos passam a condicdo de sujeitos ativos de sua propria
aprendizagem, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com
metodologias de ensino voltadas para a construcio de competéncias vinculadas ao
raciocinio e a reflexao analitico-critica. O professor, por outro lado, passa a
desempenhar o papel de incentivador, garantindo situacoes que estimulem a
participacao ativa do aluno no ato de aprender; e de orientador, auxiliando a construgao
do seu proprio conhecimento.

A pedagogia da interacdo busca promover um processo de aprendizado mais
ativo, capaz de estimular a troca de informacgodes entre professores e alunos e entre os
proprios alunos, estimulando a criatividade e levando-os a desenvolver a habilidade de
reagir as novas situacdes que, de maneira concreta, serio impostas pela pratica
profissional. Supera, com vantagens, a pedagogia da transmissio passiva de
conhecimentos utilizada nos métodos tradicionais de ensino, possibilitando o
aperfeicoamento continuo de atitudes, conhecimentos e habilidades dos estudantes.
Facilita o desenvolvimento dos seus proprios métodos de estudo, aprendendo a
selecionar criticamente os recursos educacionais mais adequados, trabalhar em equipe
e aprender a aprender.
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A problematiza¢iao dos conteudos constitui requisito necessario e essencial para
o desenvolvimento dessa proposta pedagodgica, na medida em que estimula a
participacao do aluno e fornece ao professor uma constante atualizacdo do perfil do
aluno, dos diferentes niveis de ganhos, bem como do grau de dificuldade identificado
durante o processo de aprendizagem.

A partir de questdes problematizadoras consideram-se os conhecimentos prévios
e experiéncias do aluno, buscando uma sintese que explique ou resolva a situacio
problema que desencadeou a discussdo. Os alunos sdo incentivados a avaliar o proprio
trabalho, praticando assim a autoavaliacdo, postura indispensavel a construciao do
conhecimento.

Assim, a IES busca incentivar atividades desafiadoras que acionem seus esquemas
cognitivos e possibilitem ao aluno observar, descrever, relatar, dialogar, ler, escrever,
comparar, identificar, analisar, sintetizar, deduzir, julgar, avaliar, propor e comparar
hipoteses, buscando atender as necessidades especificas dos grupos, de forma
democratica, participativa, de debate e dialogo.

Por outro lado, os cursos oferecidos pela IESestao estruturados em torno dos
seguintes principios metodologicos:

eInterdisciplinaridade - indicada como forma de admitir a dtica pluralista das
concep¢oes de ensino, integrando os diferentes campos do conhecimento e
possibilitando uma visdo global da realidade; como forma de superar o pensar
simplificado e fragmentado da realidade; como forma de integrar conhecimentos,
buscando uma unidade do saber e a superag¢ao dos curriculos organizados por
disciplinas e centrados em conteudos.

eArticulacdo entre teoria e pratica - pressupde acdoes pedagogicas que,
ultrapassando os muros da academia, indicam a necessidade da inser¢ao do aluno em
realidades concretas, fazendo com que a formacgido centrada na pratica busque uma
continua aproximac¢ao do mundo do ensino com o mundo do trabalho.

eDiversificacido dos cenarios de aprendizagem - implica na participacao de
docentes, discentes e profissionais dos servicos, nos varios campos do exercicio
profissional. Essa participacao se apresenta na perspectiva de uma efetiva articulacao
que contribui nao s6 para a formacgao profissional, mas também para as mudancgas na
producao de servicos. A realidade concreta e os reais problemas da sociedade sao
substratos essenciais para o processo ensino-aprendizagem.

e Articulacao da investigacao cientifica com o ensino e com a extensao - viabiliza
a troca de experiéncias e a construcao/reconstrucao/significacio de conhecimentos.

No dia-a-dia da pratica pedagogica da IES sao desenvolvidas aulas expositivas,
voltadas para o desenvolvimento dos objetivos constantes nos curriculos dos cursos,
combinadas com outras dinamicas de trabalho como debates, discussées em pequenos
grupos, seminarios, visitas a institui¢coes, trabalhos de campo, apresentag¢des de videos,
dentre outras possibilidades praticas, abordando aspectos da realidade brasileira e que
possam facilitar a interacdao docente-conhecimento-discente.
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A cada periodo letivo o Colegiado de Curso realiza uma semana de planejamento,
quando entdo sdo definidos os objetivos e contetdos a serem trabalhados em todas as
disciplinas.

Nesse processo, os momentos individuais referem-se a sistematizacio da
proposta de trabalho de cada professor, enquanto os momentos coletivos se
caracterizam pela discussao e analise conjunta com vistas ao atendimento da
interdisciplinaridade e da integracao teoria/pratica.

No decorrer dos semestres letivos tanto o Colegiado de Curso acompanham
sistematicamente o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem buscando garantir o
cumprimento efetivo dos conteuidos programaticos e a construcio do conhecimento dos
alunos.

2.4.4. Metodologias e Recursos para Atendimento Educacional Especializado

Um Niucleo de Acessibilidade foi implementado junto ao Nucleo de Apoio
Psicopedagogico, sendo o 0rgao responsavel pela garantia do atendimento necessario ao
discente e ao docente, inclusive quanto aos recursos multifuncionais.

0 apoio realizado pelo Nucleo de Apoio Psicopedagégico é realizado nas seguintes
situacgdes: (a) pessoa com deficiéncia ou necessidades educacionais especiais (que tém
impedimentos de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial e os que
possuem transtornos do espectro autista) e (b) pessoa com mobilidade reduzida.

As necessidades educacionais especiais sdo classificadas em: (a) deficiéncia fisica;
(b) deficiéncia auditiva; (c) deficiéncia visual; (d) deficiéncia de comunicacio, linguagem
e fala; (e) deficiéncia intelectual; (f) deficiéncia multipla: associacdo de duas ou mais
deficiéncias.

Para informacdes sobre as Metodologias e Recursos para Atendimento
Educacional Especializado vide o Regulamento do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico.

Adicionalmente, a IES apresenta condicoes adequadas de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, artigos
205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n® 10.098/2000, nos Decretos n2
5.296/2004,n2 6.949/2009,n2 7.611/2011 e na Portaria n? 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a IES apresenta as seguintes
condicoes de acessibilidade: livre circulacao dos estudantes nos espacos de uso coletivo
(eliminac¢ao de barreiras arquitetonicas); vagas reservadas no estacionamento; rampas
com corrimaos, facilitando a circulacio de cadeira de rodas;-portas e banheiros
adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;-barras de
apoio nas paredes dos banheiros;-lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura
acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relacgio aos alunos portadores de deficiéncia visual, a IES, desde o acesso até a
conclusiao do curso, proporcionara sala de apoio contendo: maquina de datilografia
Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz; gravador
e fotocopiadora que amplie textos; acervo bibliografico em fitas de audio; software de
ampliacdo de tela; equipamento para ampliacao de textos para atendimento a aluno com
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visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a microcomputador; acervo
bibliografico dos contetidos basicos em Braille.

A IES providenciou, também, a sinalizacao dos espac¢os com piso tatil, de acordo
com o estabelecido na Norma Técnica da ABNT 9050.

Em relagao aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a IES, desde o acesso até
a conclusdo do curso, proporcionara intérpretes de lingua de sinais, especialmente
quando da realizacao de provas ou sua revisao, complementando a avaliacao expressa
em texto escrito ou quando este nao tenha expressado o real conhecimento do aluno;
flexibilidade na correcao das provas escritas, valorizando o conteido semantico;
aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso
de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);
materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica dos surdos.

Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva, a IES:

o Prove a contratacao de: a) professor de LIBRAS ou instrutor de LIBRAS; b) tradutor
e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa; c) professor para o ensino de Lingua
Portuguesa como segunda lingua para pessoas surdas; e d) professor regente de classe
com conhecimento acerca da singularidade linguistica manifestada pelos alunos surdos;

o Garante o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos surdos
nas salas de aula e, também, em salas de recursos, em turno contrario ao de matricula do
aluno;

. Apoia, na comunidade académica, o uso e a difusdo de LIBRAS entre professores,
alunos, funcionarios, Reitoria e familiares, inclusive por meio da oferta de cursos;

J Adota mecanismos de avaliacao coerentes com aprendizado de segunda lingua, na
correcdo das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo a
singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa;

o Desenvolve e adota mecanismos alternativos para a avaliacao de conhecimentos
expressos em LIBRAS, desde que devidamente registrados em video ou em outros meios
eletronicos e tecnoloégicos;

o Disponibiliza equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacio e
comunicacdo, bem como recursos didaticos para apoiar a educagao de alunos surdos ou
com deficiéncia auditiva.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n? 5.626/2005, a IES incluiu em seu
quadro o tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso
a comunicacao, a informacao e a educac¢ao de alunos surdos. Esse profissional atua:

a) nos processos seletivos para os cursos na IES;

b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e
conteudos curriculares, em todas as atividades didatico-pedagogicas;
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c) no apoio a acessibilidade aos servicos e as atividades-fim da IES.

Além disso, como garantia do direito a educacdo das pessoas surdas ou com
deficiéncia auditiva e buscando assegurar aos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva
0 acesso a comunicacao, a informacao e a educagdo, em conformidade com o artigo 23 do
Decreto n? 5.626/2005, a IES proporciona aos alunos surdos os servicos de tradutor e
intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa em sala de aula e em outros espacos
educacionais, bem como equipamentos e tecnologias que viabilizem o acesso a
comunicacdo, a informacao e a educac¢ao. Para os professores é proporcionado acesso a
literatura e informacoes sobre a especificidade linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n® 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
serainserida como componente curricular obrigatdrio nos cursos de formac¢ao de
professores para o exercicio do magistério e no curso de Fonoaudiologia. Nos demais
cursos superiores, sera oferecida como componente curricular optativo.

A IES, em conformidade com o Decreto n® 5.626/2005, garante as pessoas surdas
acesso a comunicacio, a informacao e a educacio nos processos seletivos, nas atividades
e nos conteudos curriculares desenvolvidos.

A IES coloca a disposi¢do de professores, alunos, funcionarios portadores de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitem o acesso as
atividades académicas e administrativas em igualdade de condi¢cdes com as demais
pessoas.

A IES garante protecao dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista,
conforme o disposto na Lei n? 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Nos termos do Decreto n® 8.368, de 02 de dezembro de 2014, que regulamenta a
Lei n? 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecao
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, é dever do Estado, da familia,
da comunidade académica e da sociedade assegurar o direito da pessoa com transtorno
do espectro autista a educacdo, em sistema educacional inclusivo, garantida a
transversalidade da educacio especial desde a educacdao infantil até a educacgao
superior.

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacao é assegurado
pela IES, sem discriminac¢ao e com base na igualdade de oportunidades, de acordo com
os preceitos da Convencao Internacional sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Dessa forma, a IES nio recusa a matricula de aluno com transtorno do espectro
autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista o acesso e
permanéncia no ensino superior, a IES adota as seguintes estratégias:

eSuperacao do foco de trabalho nas estereotipias e reacoes negativas do estudante
no contexto académico, para possibilitar a construcao de processos de significacio da
experiéncia académica;

eMediacao pedagdgica nos processos de aquisicio de competéncias, por meio da
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antecipac¢ao da organizacao das atividades de recreacao, alimentacao e outras, inerentes
ao cotidiano académico;

eOrganizacao de todas as atividades académicas de forma compartilhada com os
demais estudantes, evitando o estabelecimento de rituais inadequados, tais como:
horario reduzido, aula em espacgos separados;

eReconhecimento da IES como um espac¢o de aprendizagem que proporciona a
conquista da autonomia e estimula o desenvolvimento das rela¢cdes sociais e de novas
competéncias, mediante as situa¢cdes desafiadoras;

eAdociao de parametros individualizados e flexiveis de avaliacio pedagoégica,
valorizando os pequenos progressos de cada estudante em relacao a si mesmo e ao grupo
em que esta inserido;

eInterlocucio permanente com a familia, favorecendo a compreensao dos avangos
e desafios enfrentados no processo de formacido, bem como dos fatores extra académicos
que possam interferir nesse processo;

eIntervencao pedagogica para o desenvolvimento das relagdes sociais e o estimulo
a comunicac¢io, oportunizando novas experiéncias ambientais, sensoriais, cognitivas,
afetivas e emocionais;

eldentificacao das competéncias de comunicac¢ao e linguagem desenvolvidas pelo
estudante, vislumbrando estratégias visuais de comunica¢dao, no ambito da educacio
académica, que favorecam seu uso funcional no cotidiano académico e demais ambientes
sociais;

elnterlocucio com a area clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informacdes sobre seu
desenvolvimento;

eFlexibilizacao mediante as diferengcas de desenvolvimento emocional, social e
intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista, possibilitando
experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre os pares;

eAcompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagoégico da
academia, para a aquisicio de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias,
considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem a alfabetizacao, a resolucao
das tarefas e as relacoes interpessoais, ao longo da escolarizacao;

eAquisicao de conhecimentos tedricos-metodologicos da area da Tecnologia
Assistiva, voltada a Comunicacao Alternativa/Aumentativa para estes sujeitos;

ePlanejamento e organizacio do atendimento educacional especializado
considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta
transtornos do espectro autista, com a elaborac¢ao do plano de atendimento objetivando
a eliminacao de barreiras que dificultam ou impedem a interacgdo social e a comunicacgao.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicacao,
interacdo social, locomocao, alimentacio e cuidados pessoais, Aies disponibilizara
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acompanhante especializado no contexto académico, nos termos do paragrafo unico do
artigo 32 da Lein? 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

2.4.5. Atividades de Avaliacao

O processo de avaliagao esta disciplinado no Regimento Interno da IES, conforme
a seguir.

CAPITULO V - DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Art. 90. A avaliacdo da aprendizagem, nos cursos de graduacao, é feita
por disciplina e abrange, obrigatoriamente, a frequéncia e o
aproveitamento.
Paragrafo Unico. A verificacio e o registro de frequéncia sio da
responsabilidade do professor, e seus respectivos controles, da
Secretaria Académica.
Art. 91. A avaliacao da aprendizagem deve ser continua e cumulativa, e
desenvolvida de acordo com a especificidade de cada disciplina, podendo
englobar um conjunto de atividades realizadas individualmente ou em
grupo como: elaboracao de relatdrios de pesquisa de campo e de analise
laboratoriais; resenhas e resumos de pesquisas bibliograficas;
exposicoes de trabalho em classe ou em eventos académicos;
planejamento e organizacao de atividades académicas; e outras.
Paragrafo Unico. Compete ao professor da disciplina elaborar os
exercicios e as provas, e determinar os demais trabalhos, bem como
julgar-lhes resultados, concedendo ao final da avaliacdo uma nota
numérica de rendimento.
Art. 92. A frequéncia as aulas e as demais atividades académicas é
obrigatdria aos alunos regularmente matriculados nos cursos ofertados
na modalidade presencial, vedado o abono de faltas e ressalvados os
casos previstos na legislacao vigente.
Art. 93. Sao considerados merecedores de tratamento excepcional os
alunos portadores de afec¢des congénitas ou adquiridas, infecgdes,
traumatismos ou outras condi¢ées morbidas, determinando distarbios
agudos ou agudizados, devendo o UNIFIBRA conceder a esses alunos,
como compensacido da auséncia as aulas por problemas acidentais
justificaveis, regime de exercicios domiciliares com acompanhamento
institucional, compativeis com as possibilidades do Centro Universitario,
de acordo com a legislacao vigente.
Art. 94. A partir do oitavo més de gestacdo até noventa dias, a aluna em
estado de gravidez sera também assistida pelo regime de exercicios
domiciliares.
Art. 95. O regime de exercicio domiciliar devera ser requerido na
Secretaria Académica, por meio de formulario préprio informando o
motivo do afastamento e as datas de inicio e término do periodo em que
o aluno ficara afastado das atividade(s) avaliada(s), instruido com
comprovante de matricula e atestado médico.
Art. 96. Independentemente dos resultados obtidos na avaliacdo da
aprendizagem, sera considerado reprovado o aluno com frequéncia
inferior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria em cada
disciplina e/ou atividades ministradas.
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Art. 97. Para o registro e controle académico da avaliagdo da
aprendizagem sdo consideradas a Nota Parcial de Conhecimento I (NPC
I) e a Nota Parcial de Conhecimento II (NPC II), atribuidas ao aluno ao
longo do semestre letivo.
Art. 98. As datas e os horarios de cada uma das avaliagdes parciais sao
definidos no Calendario Académico e divulgados com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias.
Art. 99. Cada nota parcial representa a avaliacio dos conteudos
curriculares até entdo desenvolvidas.
Art. 100. O aluno tem direito, ainda, a avaliacdo substitutiva, que
constara de todo o conteudo programatico ministrado no semestre, por
meio da qual obtera a Nota de Avaliacao Substitutiva (NAS), que
substituira, quando maior, a menor das duas notas parciais de
conhecimento ou a auséncia de nota, quando o aluno deixar de
comparecer a uma das avalia¢oes parciais.
§1°. Quando o aluno nao comparecer a qualquer uma das avaliacoes
parciais ou a prova substitutiva, na data e horarios definidos, sera
registrado no controle académico, ao lado do seu nome, a referéncia Nao
Fez a Prova - NFP, e ndo sera concedida segunda chamada de nenhuma
das provas.
§22. Ao aluno que utilizar meio fraudulento nas provas, sera atribuida
nota 0 (zero), nao sendo concedida segunda chamada de nenhuma das
provas.
Art. 101. As notas parciais, previstas no anterior deverao ser expressas
em grau numérico, de 0 (zero) a 10 (dez), com aproximacao de 0,5 (meio
ponto), e, na hipdtese de decimais intervalares, com arredondamento
para mais.
Paragrafo Unico. E garantido ao aluno requerer revisio dos resultados
obtidos nas verificacdes de aproveitamento, de acordo com os prazos
previstos no Calendario Académico e as normas aprovadas pelo CONSUN.
Art. 102. Sera considerado aprovado em disciplina, o aluno que obtiver
frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria
da disciplina e a média aritmética das notas parciais de conhecimento
igual ou superior a 7 (sete).
Art. 103. A nota final de cada disciplina sera obtida pela média aritmética
das duas notas parciais de conhecimento:

Nota Final = (NPCI + NPCII): 2
Art. 104. O aluno reprovado por nao ter alcancado seja a frequéncia, seja
as notas minimas exigidas, repetira a disciplina, ficando sujeito, na
repeténcia, as mesmas exigéncias de frequéncia e de aproveitamento
estabelecidos neste Regimento Interno.
Art. 105. E promovido ao semestre seguinte o aluno aprovado em todas
as disciplinas do semestre cursado, admitindo-se a promo¢iao com
dependéncia de, no maximo, 02 (duas) disciplinas.
Paragrafo Unico. Ficara retido no semestre o aluno que for reprovado em
mais de 02 (duas) disciplinas.
Art. 106. Ao aluno é permitida a solicitacao de revisio de faltas e/ou
notas no prazo maximo de 02 (dois) dias, apés a divulgacio dos
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resultados das respectivas avaliacdoes parciais de conhecimento pela
Secretaria Académica.

Art. 107. O UNIFIBRA oferta disciplina na modalidade a distancia dos
curriculos dos seus cursos de graduacdo presencial, até 20% (vinte por
cento) da carga horaria total do curso.

Paragrafo Unico. As avaliacées das disciplinas ofertadas nessa
modalidade devem ser obrigatoriamente presenciais.

Art. 108. Para os cursos na modalidade EAD, a avaliagdo sera
desenvolvida por meio de métodos e instrumentos diversificados, tais
como: participacdo em foruns no AVA, realizacdo de exercicios e outros
meios em que possam ser observadas as competéncias e habilidades e os
conhecimentos construidos/adquiridos pelo aluno.

Art. 109. A avaliacao do rendimento académico sera feita por disciplina,
incidindo sobre o aproveitamento académico do aluno e a participacao
nas atividades académicas via web.

Art. 110. A participacao nas atividades académicas via web, permitida
apenas aos matriculados, sera obrigatoria aos alunos, vedado o abono de
faltas.

Art. 111. Independentemente dos demais resultados obtidos, sera
considerado reprovado na disciplina o aluno que nao obtenha
participacdao nas atividades académicas via web de, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das atividades académicas programadas.
Art. 112. O registro da participacao dos alunos nas atividades web sera
realizado pelo sistema, Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Art. 113. O aproveitamento académico sera avaliado por meio do
acompanhamento continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos nas
atividades de avaliacgao.

Art. 114. Compete ao professor da disciplina elaborar as atividades de
avaliacao previstas no plano de ensino, bem como julgar-lhes resultados.
Art. 115. A nota para aprovacao do aluno sera igual ou superior a 7,0
(sete), obtida de acordo os pesos atribuidos para cada modalidade de
avaliacao via web, sendo que:

I - as avaliacoes de atividades (portfélios, seminarios, vivéncias
educativas, participacao individual e coletiva nas atividades previstas e
solicitadas), possuirao peso de 25%;

II - as 02 (duas) provas da disciplina possuirao peso de 75%.

Art. 116. A avaliacdo de praticas pedagégicas, quando houver, sera
composta de atividades resultantes do acompanhamento das mesmas,
realizadas no decorrer do curso, cujas produg¢des textuais serao
disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Art. 117. No cronograma de atividades, disponivel no Ambiente Virtual
de Aprendizagem, o aluno encontrara a programacao de atividades e o
periodo de realizacdo de exames de cada disciplina, como também a data
de divulgacao do resultado.

Art. 118. Nos casos de Estagios Supervisionados e Trabalhos de
Conclusdo de Curso o aproveitamento académico devera obedecer as
normas especificas de cada curso.
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2.4.6. Inovacgdes Consideradas Significativas, especialmente quanto a Flexibilidade dos
Componentes Curriculares e as Oportunidades Diferenciadas de Integralizacao dos
Cursos

Nos cursos da IES, a flexibilidade curricular se reflete em diferentes perspectivas,
mas particularmente na eliminacdao da rigidez estrutural das matrizes curriculares,
mediante a reduc¢do dos pré-requisitos, e na oferta de componentes curriculares
optativos.

No que diz respeito aos pré-requisitos, é preciso considerar até que ponto eles
constituem, de fato e em quais casos, um elemento indispensavel ao desenvolvimento
dos estudos, de forma a nao impedir o movimento dinamico do cumprimento do
estabelecido no plano de execuc¢ao curricular do curso.

Em relacdo aos componentes curriculares optativos, estes visam fornecer
subsidios complementares a formacdo universitaria do aluno. Sua previsao nas
estruturas curriculares busca garantir uma margem mais ampla de escolha do aluno
quanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja construir em seu
processo de formacio, com a necessaria orientacao da Coordenacao de Curso.

A flexibilidade curricular permite que a Instituicio acompanhe de perto as reais
demandas do mercado e da sociedade, estruturando planos de curso vinculados a
realidade do mundo do trabalho e, assim, alcancando um adequado perfil profissional
de conclusao.

A flexibilidade garante oportunidades diferenciadas de integralizacao dos cursos,
possibilitando aos alunos a constru¢ido de uma trajetoria auténoma. Nesse sentido, as
Atividades Complementares, previstas para os cursos de graduacido, além de
constituirem importantes mecanismos para introduzir a flexibilidade também
proporcionam oportunidades diferenciadas, na medida em que permitem o
reconhecimento de atividades enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso
realizadas pelos alunos para a integralizacdo de parcela da carga horaria do curso.

A IES oferece flexibilidade curricular e autonomia intelectual, possibilitada por
um curriculo com Atividades Complementares e outras atividades tedrico-praticas que
permitem ao aluno trilhar sua trajetoria académica de acordo com seus interesses
especificos e particulares, e sua voca¢ao, buscando sua formacido de acordo com suas
aptidoes.

2.4.7.Atividades de Pratica Profissional, Estagios e Complementares
a) Atividade Pratica Profissional e de Estagios

O estagio é ato académico educativo supervisionado,componente curricular que
visa a proporcionar ao aluno formacgao pratica, com desenvolvimento das competéncias
e habilidades necessarias a atuacio profissional. E concebido para propiciar ao aluno a
participacao em situa¢des simuladas e reais de vida e trabalho, vinculadas a sua area de
formacao.

O estagio supervisionado na IES ajusta-se aos dispositivos da Lei n® 11.788 de 25
de setembro de 2008. O estagio supervisionado é aquele definido como tal no projeto do
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curso, cuja carga horaria é requisito para aprovacao e obtencao de diploma. Constitui
uma das modalidades de pratica a ser realizada diretamente em ambientes de trabalho,
sob a forma de uma acao desenvolvida enquanto vivéncia profissional prolongada,
sistematica, intencional e acompanhada. Ele objetiva a preparaciao para o trabalho
produtivo do estudante.

De acordo com o Regulamento do Estagio Supervisionado, sdo seus objetivos:

I - oportunizar o desenvolvimento de competéncias e o exercicio
dasaptidoes necessarias para o desempenho profissional;

Il - possibilitar ao aluno vivéncia real e pratica das atividades
profissionais, complementando seus conhecimentos;

III - assegurar formacdo pratica que permita ao aluno apreender
processos tedrico-criticos e operativo-instrumentais para a
formulacgao de proposicoes e a mobilizacao de estratégias para o seu
desempenho profissional.

O Estagio Supervisionado pode ser realizado junto a pessoas juridicas de direito
publico ou privado, devidamente conveniadas com a IES e que apresentem condicoes de
proporcionar experiéncias na area de formacao profissional do aluno.

b) Atividades Complementares

As atividades complementares sio componentes curriculares enriquecedores e
complementadores do perfil do egresso, que possibilitam o reconhecimento, por
avaliacao de habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida
fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacées com o
mercado do trabalho e com as a¢des de extensao junto a comunidade.

As atividades complementares sao concebidas para propiciar ao aluno a
oportunidade de realizar, em prolongamento as demais atividades do curriculo, uma
parte de sua trajetoria de forma auténoma e particular, com conteuidos diversos que lhe
permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo curso de graduacao.

De acordo com o Regulamento das Atividades Complementares, entende-se como
Atividade Complementar toda e qualquer atividade, nao compreendida nas atividades
previstas no desenvolvimento regular dos componentes curriculares dos cursos de
graduacdo, desde que adequada a formacao académica e ao aprimoramento pessoal e
profissional do aluno. Deve-se levar em conta a conexao material minima da atividade
com o0 curso em que esta matriculado o aluno, em uma perspectiva interdisciplinar, e
analisar sua relevancia para o processo de ensino-aprendizagem.

Consideram-se Atividades Complementares aquelas promovidas pela IES, ou por
qualquer outra instituicao, classificadas nas seguintes modalidades:

I -Grupo 1: Atividades vinculadas ao ensino;
II - Grupo 2: Atividades vinculadas a investigacao cientifica;
III - Grupo 3: Atividades vinculadas a extensao.
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2.4.8.Incorporacao de Avancos Tecnoldgicos

E estimulado o uso entre os docentes, de ferramentas informatizadas que
permitam o acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias
eletronicas.

A IES incorpora de maneira crescente os avancos tecnologicos as atividades de
ensino, investigacao cientifica e extensao. Para tanto, é destinado percentual de sua
receita anual para a aquisicio de microcomputadores e softwares utilizados em
atividades praticas dos cursos oferecidos.

A Instituicao incentiva, também, a participacdo do corpo docente em eventos que
abordam temas relacionados a incorporag¢do de novas tecnologias ao processo de
ensino-aprendizagem para que disseminem este tipo de conhecimento, promovendo as
inovagcdes no ambito dos cursos.

Por outro lado, o Ambiente Virtual de Aprendizagem apresenta materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperaciao entre
tutores, discentes e docentes, a reflexdo sobre o conteudo das disciplinas e a
acessibilidade metodolégica, instrumental e comunicacional.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de educacdo a distancia da IES,
sera utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento integral via web, a qual
garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal (qualquer
dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de flexibilidade na
organizacao dos estudos.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem permite a utilizacao de diveros objetos de
aprendizagens, dentre eles pode-se destacar as categorias: textos, ferramentas de
orientacao, conteudos, atividades avaliativas e interacgao.

Com o proposito de garantir a integridade, a disponibilidade e autenticidade do
Ambiente Virtual de Aprendizagem, a IES hospedara a plataforma AVA em um Data
Center conceituado e com expertise em manter toda infraestrutura necessaria para o
bom funcionamento: backup, suporte técnico 24x7, acessibilidade adequada e alta
disponibilidade. A equipe do setor de tecnologia da IES competird a a gestio do
ambiente, administrando, monitorando,implementando inovagoées.

A plataforma possibilitara o acesso, somente, através das credenciais fornecidas
pela IES (o login e senha pessoal). Os niveis de acesso e operacio dentro do Ambiente
Virtual de Aprendizagem serdo determinados pelo setor de tecnoogia e pela equipe de
gestao académica.

Ha previsio avaliacbes periddicas do Ambiente Virtual de Aprendizagem
devidamente documentadas, de modo que seus resultados sejam efetivamente
utilizados em acoes de melhoria continua.

A plataforma/software utilizada permitira relacionamento académico do aluno
com a IES- professor e tutor - via web, além de realizar agcées como: renovacao de
matricula, lancamento e consultas a notas e faltas, upload e download de materiais e
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apostilas dos professores, consulta financeira, segunda via de boleto, consulta ao acervo
bibliografico, empréstimo, devolucgao, reserva, dentre outras ferramentas.

Além disso, a IES possui laboratdrio de informatica, utilizado como ferramenta de
apoio para os cursos oferecidos, tornando o ensino-aprendizagem mais atrativo. Todos
0s microcomputadores possuem acesso a Internet.

Nos microcomputadores disponibilizados pela IES serao utilizados(as):

¢ Internet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos e em
projetos de aprendizagem. Sua utilizacao permite superar as barreiras fisicas e o acesso
limitado aos recursos de informacao existentes. Os alunos utilizam as ferramentas de
busca (como Periddicos Capes, Google Académico, Yahoo, Bases de Dados online, demais
banco de dados etc.) para elaborar e apresentar um produto seu, estruturado e
elaborado a partir dos materiais encontrados;

e Pacotes de aplicativos, que incluem processador de textos, planilha eletronica,
apresentacdo de slides e gerenciador de bancos de dados. Esses pacotes de ferramentas
sao utilizados pelos docentes para preparar aulas e elaborar provas; e pelos alunos,
numa extensao da sala de aula. O processador de textos facilita ao aluno novas formas
de apropriacao da escrita, onde o reescrever é parte do escrever. As planilhas permitem
lidar com dados numeéricos. Além de calculos numéricos, financeiros e estatisticos, as
planilhas também possuem recursos de geracao de graficos, que podem ser usados para
a percepcao dos valores nelas embutidos quanto para sua exportacio e uso em
processadores de texto, slides, etc.;

e Jogos e simulacdes, propiciando vivéncias significativas, cruzando dados para
pesquisas e fornecendo material para discussoes e levantamento de hipoteses; inclusive
softwares especificos, jogos e simulagdes, propiciando vivéncias significativas, cruzando
dados para pesquisas e fornecendo material para discussdes e levantamento de
hipdteses, de acordo com o definido nos planos de ensino.

e Repositorio de material disponibilizado pelo Ministério da Educacao, em
http://objetoseducacionais2.mec.gov.br/handle/mec/3822 /browse?type=title&s=d,
que possui objetos educacionais de acesso publico e em varios formatos.

A acessibilidade digital caracteriza-se pela auséncia de barreiras na
disponibilidade de comunicacdo, de acesso fisico, de tecnologias assistivas,
compreendendo equipamentos e programas adequados, de contetido e apresentacdo da
informac¢ao em formatos alternativos.

A acessibilidade comunicacional caracteriza-se pela auséncia de barreiras na
comunicacdo interpessoal, na comunicacio escrita e na comunicacdo virtual
(acessibilidade no meio digital). Para garantir essa dimensao de acessibilidade,
encontra-se prevista a utilizacdo de textos em Braille, textos com letras ampliadas para
quem tem baixa visdo, uso do microcomputador com leitor de tela e etc. Sio exemplos de
programas e aplicativos utilizados para deficientes visual ou auditivo:

e DOSVOX, um sistema para microcomputadores da linha PC que se comunica com o
usuario através de sintese de voz, viabilizando, deste modo, o uso de
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microcomputadores por portadores de necessidades especiais visuais, que adquirem
assim, um alto grau de independéncia no estudo e no trabalho. O sistema realiza a
comunicacdo com o deficiente visual através de sintese de voz em Portugués, sendo que
a sintese de textos pode ser configurada para outros idiomas;

e PRODEAF MOVEL, aplicativo que traduz o Portugués para a Lingua Brasileira de
Sinais, viabilizando, deste modo, o uso de microcomputadores por portadores de
necessidades especiais auditivos, que adquirem assim, um alto grau de independéncia
no estudo e no trabalho. Esta ferramenta traduz automaticamente pequenas frases.
Também é possivel escrever as frases e as mesmas terdo a sua traducio interpretada.
Possui um dicionario de Libras para navegar entre milhares de palavras em Portugués e
ver sua traduc¢ao sem necessidade de conexdo com a Internet. O usuario pode selecionar
palavras e ver sua representacdo em Libras, interpretada pelo personagem animado em
tecnologia 3D.

A rede de sistemas de informacao e comunicacao funcionara em nivel académico e
administrativo, objetivando o pleno desenvolvimento institucional, proporcionando a
todos integrantes do sistema a plena dinamizacdo do tempo, bem como permite o
processo de ensino-aprendizagem.

2.4. POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.5.1. Politicas e A¢oes Académico-Administrativas de Ensino de Graduacido e de Pos-
Graduacao

2.5.1.1. Ensino de Graduacao

A IES adota como referencial pedagégico a pratica da “educaciao ao longo de toda
a vida”, conforme apresentada pela UNESCO no Relatdério da Comissdo Internacional
sobre a Educacao para o Século XXI.

Nessa perspectiva, a educacdo proporciona ao individuo um conhecimento
dinamico do mundo, dos outros e de si mesmos, capacitando-o para o exercicio
profissional em tempos de mudancgas.

Conforme enfatizado no referido Relatdrio, “a educagdo deve transmitir, de fato,
de forma macica e eficaz, cada vez mais, saberes e saber-fazer evolutivos, adaptados a
civilizagcdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro. Simultaneamente,
compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de ficar
submergidas nas ondas de informagdes, mais ou menos efémeras, que invadem os espacos
publicos e privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais
e coletivos. A educacdo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e
constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a biissola que permita navegar através dele”.

A “educacdo ao longo de toda a vida” organiza-se em torno de quatro
aprendizagens fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

- Aprender a conhecer significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos
ajudam a distinguir o que é real do que é ilusdrio e ter, assim, acesso aos saberes de nossa
época. A iniciagdo precoce na ciéncia é salutar, pois ela da acesso, desde o inicio da vida
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humana a ndo-aceitagdo de qualquer resposta sem fundamenta¢do racional e/ou de
qualquer certeza que esteja em contradi¢ao com os fatos.

- Aprender a fazer é um aprendizado da criatividade. “Fazer” também significa
criar algo novo, trazer a luz as proprias potencialidades criativas, para que venha a
exercer uma profissio em conformidade com suas predisposicoes interiores.

- Aprender a viver juntos significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regulamentam as relagdes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas
normas devem ser verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada
ser, e nao sofridas como imposicoes exteriores. “Viver junto” ndo quer dizer
simplesmente tolerar o outro com suas diferencas embora permanecendo convencido
da justeza absoluta das proprias posicoes.

- Aprender a ser implica em aprender que a palavra “existir” significa descobrir os
proprios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida
individual e social.

Focada nessas premissas norteadoras, a IES incorpora aos seus cursos
abordagens que busquem:

- a construcao coletiva expressa na intencdo e pratica de cada segmento que
constitui a IES, levando em conta a articulagdo dialética, diferenciacao e integracao,
globalidade e especificidade;

- a interacdao reciproca com a sociedade caracterizada pela educac¢iao e
desenvolvimento econémico-social sustentaveis, reafirmando o seu compromisso como
potencializadora da formag¢ao humana e profissional;

- a construcao permanente da qualidade de ensino: entendida e incorporada como
processual e cotidiana da graduacio e da pds-graduacao, indagando continuamente
sobre: Que tipo de sociedade temos e queremos?, Qual a funcao dos cursos superiores
frente as novas relagodes sociais e de produc¢ao? Qual é o perfil do profissional a formar
frente as exigéncias do mercado de trabalho?;

- a integracao entre ensino, investigacao cientifica e extensao, buscando a
construcio de um processo educacional fundado na elaboracao/reelaboracio de
conhecimentos, objetivando a apreensdo e intervencao na realidade enquanto uma
totalidade dindmica e contraditoria;

- a extensao voltada para seus aspectos fundamentais, quais sejam, tornar a
coletividade beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da investigacao
cientifica, socializando o saber e a coleta do saber nao cientifico elaborado pela
comunidade para, estruturando-o em bases cientificas, restitui-lo a sua origem;

- 0 desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado, expressao da
concepc¢ao de conhecimento entendido como atividade humana e processualmente
construido na producao da vida material;

- a busca permanente da unidade teoria e pratica, o que exige a incorporacio de
professores e alunos em atividades de extensao e investigacao cientifica.
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Desta forma, os cursos de graduacdo da IES, organizados de acordo com as
diretrizes curriculares emanadas do Poder Publico e dos Projetos Pedagdgicos, tém
como foco, os seguintes principios:interdisciplinaridade; articulacdo entre teoria e
pratica; indissociabilidade entre ensino, investigacao cientifica e extensao; flexibilidade
para incorporar inovacgoes.

A IES, tendo em vista sua missao institucional, investe na integracao entre o
ensino, a investigacdo cientifica e a extensdo. Para isso mantem programas de poés-
graduacao lato sensu e atividades de investigacdo cientifica nas areas de conhecimento
dos cursos de graduacdo que oferta a comunidade; tem uma atuacao de forma que seu
fazer educacional, tomado como um querer permanente, ao ser avaliado
sistematicamente em suas realizacdes, venha a cumprir adequadamente o que se
propoe, tendo sempre como meta uma educa¢do de qualidade, para o crescimento da
Amazonia Paraense.

Para isso, a IESinclui no seu planejamento a possibilidade de investir recursos
aqualificacdo docente, a projetos de investigacao cientifica e a programas de extensao,
na busca de conscientizar a comunidade intra e extra instituicdo, em relacao aos
principios norteadores que regem sua atuacao educacional na Regido, da necessidade de
parcerias e da efetiva prestacdo de servicos, visando a obtenciao de recursos para além
das anuidades académicas. Ao manter uma relagdo permanente com a sociedade, a
IESatua como um canal de “mado-dupla”, estabelecido democraticamente e
fundamentado na preocupac¢io em adicionar novos atores nas discussdes tematicas da
Instituicdo, significando, assim, uma constante abertura democratica a integracao
interinstitucional, governamental e nao-governamental, uma vez que os conhecimentos
que sao construidos a respeito da Regidao serao compartilhados nacional e
internacionalmente, diante do principio de que a informacido e a divulgacio do
conhecimento sio a base para uma efetiva e préspera interlocucio entre os varios
setores da sociedade amazonica.

Para que seja garantida a coeréncia entre as agoes e praticas realizadas na IES, os
dirigentes, o corpo docente, os discentes, o corpo técnico-administrativo e os 6rgaos
colegiados, necessariamente, mantém uma intensa participacao nas definicdes de suas
politicas, dado que todos esses segmentos participam do Projeto Pedagégico
Institucional.

Nessa perspectiva, o Projeto Pedagdgico Institucional da IES define como
diretrizes gerais para a sua politica no ensino:

eA educacio superior, ministrada através de cursos superiores, pauta-se pela
integracdo entre ensino-investigaciao cientifica-extensao; pela preocupag¢io com os
aspectos mais emergentes da regido; por um intenso dialogo com seus pares em relacao
a qualidade do “fazer” educativo, concretizado por uma acio integrada entre teoria e
pratica profissional; pela otimizacdo dos curriculos de cada curso oferecido; pela
titulacao e qualificacao do corpo docente; pelo regime de tempo de dedicacdao dos
docentes as atividades académicas e as atividades de producao cientifica; por uma
constante adequacdao da biblioteca, como um meio permanente de aprendizagem e
atualizacao; e pela incorporacao das novas tecnologias em todos os cursos.
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*0 ensino deve assumir um carater geral e plural, ao admitir habilita¢des
profissionais especificas e ao considerar que a base da atuacao profissional assenta-se
em conhecimentos sélidos que fundamentem as diversas areas do conhecimento, que
estao relacionadas a cada profissao.

¢0 perfil de cada curso de graduacgido é orientado pelos respectivos Projetos
Pedagogicos, pautados no Projeto Institucional da IES, de forma a assegurar, em
consondncia com as diretrizes curriculares nacionais, o favorecimento da formacao
profissional, através de uma visao ampla e critica da realidade regional, no intuito de
garantir o estimulo a cultura,a preservaciao do meio ambiente, do patrimdnio historico
e cultural e ao desenvolvimento cientifico e tecnologico.

0 desenvolvimento da investigacao cientifica, distribuida por areas do
conhecimento, tendo em vista os cursos ofertados pela IES e o desenvolvimento da
extensio, enquanto forma de interrelaciao, entre a comunidade académica e extra
académica, é fundamental a vida académica e articular-se-a, de forma integrada ao
ensino de graduacao, no sentido de difundir valores, produzir conhecimentos novos, em
especial, sobre a Amazo6nia e promover, nesse ensino, a iniciacdo e a formacao cientificas
como formas de planificacao curricular.

eA organizacao curriculardos cursos de gradua¢dao permeia outros saberes, uma
vez que o conhecimento nao é compativel com uma unica linha tedrica ideoldgica de
ideias. Assim, a busca da titulagao e da qualificaciao dos docentes deve pautar-se através
de mecanismos criados pela IES, que motivem a permanéncia, o comprometimento e o
efetivo envolvimento institucional dos professores com a Instituicao.

¢0 acompanhamento dos egressos da IES, concluintes de seus cursos de
graduacdo, constituir-se-a em uma acio permanente, de maneira a se avaliar, por este
meio, a importancia e a qualidade dos cursos ofertados.

*A acao educativa e o processo de ensino devem valorizar o acervo cultural da
regido, aperfeicoando e consolidando os padroes de comportamento, das crengas, das
institui¢coes e dos valores espirituais e materiais da sociedade Amazonica e, em especial,
da Amazoénia Paraense.

*A consecuc¢ao dos cursos superiores de graduacidofundamentar-se-a na adogao
de mecanismos especiais queevitem a evasido e a repeténcia escolar e possibilitem aos
estudantesavancarem na direcio de umaefetiva competéncia académica.

2.5.1.2. Ensino de P6s-Graduacao

A IES reconhecendo o importante papel social que a educagdo continuada realiza
na promocgao do desenvolvimento e bem-estar da sociedade, possui uma politica de pds-
graduacido que resulta em um ensino pds-graduado de qualidade e de acordo com as
normas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacao.

A poés-graduacao é responsavel diretamente pela capacitagao de profissionais e
pela formacao de futuros pesquisadores. Entende-se como uma das principais respostas
do setor educacional as necessidades e demandas da sociedade.
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Sao diretrizes politicas dos programas de pds-graduacao da IES:
e Atender as demandas da regiao amazonica;

e Propiciar formacdo técnica, cientifica e cultural, ampla e aprofundada,
desenvolvendo a capacidade de investigacao cientifica e o poder criador nos diferentes
ramos do saber, e sera aberta a graduados que preencham os requisitos de acordo com
a legislacao vigente;

e Fomentar a investigacao cientifica, gerando novos conhecimentos;

e Promover um maior intercambio com outras institui¢ées de ensino superior;
o Revitalizar os cursos de graduacao.

e Proporcionar a fixacao de profissional qualificado na regiao.

A poés-graduacgao, essencial ao desenvolvimento da producdo cientifica
institucionalizada, tem como objetivo proporcionar uma sélida formac¢ao académica,
visando a titulacdo e a capacitaciao de docentes, pesquisadores e a formar profissionais
preparados a responderem as necessidades, mais emergentes, da area de conhecimento
em que atuam.

A IES visa mediante os cursos de pos-graduacao capacitar recursos humanos,
aprimorar conhecimentos, qualificar pessoal para o exercicio da docéncia do magistério
superior, capacitar pessoal para atuar em organismos sociais, empresariais e
institucionais e para a investigacao cientifica nas areas especificas dos cursos oferecidos,
bem como capacitar especialistas em areas especificas para o exercicio profissional.

Compete ao Nucleo de P6s-Graduacdoelaborar e divulgar os programas de cursos
de acordo com o calendario de atividades estabelecidas, organizar a selecio e de
docentes, da criagdo, reestruturacao ou extin¢cao de cursos e da atenciao aos docentes e
discentes.

O contexto de crescente inovacio tecnologica e a rapidez das informacgoes, numa
economia globalizada altamente competitiva,impde a necessidade de permanente
atualizacdo e de uma qualificagao profissional multipla, mais especializada. A pods-
graduacdo, nesse cenario, atua como uma ferramenta capaz de prover o diferencial
necessario ao profissional, nao apenas para seu ingresso no mercado de trabalho, mas
para sua permanéncia e crescimento nele.

Nessa perspectiva, o Projeto Pedagdgico Institucional desta Instituicio define
como diretrizes gerais para a sua politica do ensino da poés-graduacao lato sensu, os
seguintes principios:

¢0s Programas de Titulacdao e de Capacitacao Docentes-PTCD, adequar-se-ao ao
Plano Institucional de Capacitacio de Docentes e Técnicos-PICDT da Fundagao
Coordenac¢dao de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior-CAPES e de outros
orgaos, com os objetivos das linhas de acao do Projeto Norte de P6s-Gradua¢ao-PNPG,

que a IES, nio ficara alheia por se tratar de uma Instituicio Educacional de Ensino
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Superior na Amazonia e intimamente preocupada com os problemas inerentes a essa
Regiao.

¢0 desenvolvimento da poés-graduacio lato sensusera entendido como
instrumento de preparacao de mao de obra qualificada e direcionada ao atendimento
das necessidades educacionais e profissionais mais emergentes desteCentro
Universitario e da Regiao.

*0s cursos de pos-graduacao lato sensu, ao priorizarem a formacgdo dos docentes
e dos técnicos da Instituicio, devem merecer avaliacao sistematica, de sua atuacao, no
sentido de aperfeicoa-los cada vez mais.

¢0 acompanhamento dos egressos dos cursos de pds-graduacao lato sensu,
quando concluintes, sera uma tarefa fundamental da IES, como forma de avaliar a
importancia e a qualidade dos cursos ofertados.

¢0s cursos de pos-graduacao lato sensu devem inspirar, naqueles que vierem a
860orna86a-los, o compromisso permanente com o desenvolvimento da Amazonia, a fim
de 860orna-los aptos a promocgao do ensino institucionalizado e de um efetivo e continuo
trabalho com a comunidade tanto regional quanto nacional.

Ainda, como diretriz de acao nesse campo, propoe-se que o modelo tradicional de
educacido pds-graduada, que privilegia apenas atividades académicas voltadas para a
docéncia e a investigacdo, seja associado na IES a uma estrutura mais flexivel, com a
criacao de cursos profissionalizantes que atendam a demanda do mercado amazonico
por profissionais mais preparados para lidar com novos cenarios politicos, econdmicos,
sociais, com novas técnicas e novos desafios.

Essa flexibilizacdo nas praticas de acdo nio compromete a qualidade, nem reduz
a missdo ou o seu papel institucional, mas esta sintonizada com as exigéncias do mundo
contemporaneo e vai refletir a capacidade institucional em dar respostas as demandas
sociais emergentes.

A IES desenvolve atividades de ensino de pods-graduacdo lato sensu, com
programas organizados. Estes tém o objetivo de desenvolver e aprofundar a necessidade
especifica por qualificacio de profissionais de nivel superior, de professores e de
pesquisadores, capacitando-os a atuar em diferentes contextos, num ambiente em
permanente transformacao, buscando uma abordagem interdisciplinar e integrada aos
diversos segmentos da sociedade, com adaptabilidade e flexibilidade diante da inovacao.

As atividades de ensino de pds-graduacio sao realizadas em estreita relacio com
a graduacao visando a melhoria e a renovacao desse nivel de ensino. A integracao
graduacido/pos-graduacao concorre para a melhoria da qualificacao dos docentes e para
a melhoria da atuacdo desses professores na graduacao por meio de uma ampla
articulacgao didatico-cientifica.

As agoes de pos-graduacao da IES sdo vinculadas a Pro-Reitoria Académica.

A programacao e a regulamentacio dos cursos de pdés-graduacgao sio aprovadas
pelo ConselhoUniversitario, com base em projetos, observadas as normas vigentes.
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Em concluindo a graduacdo, o egresso com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades/superdotacdo sera incentivado a progredir em
seus estudos. Assim sendo, as agdes académico-administrativas para os cursos de pos-
graduacao lato sensu, especializagao, consideram a possibilidade de os estudantes da
educaciao superior com necessidades especificas, concluindo a graduacido, terem
condicoes de seguir o aperfeicoamento da formacgdo. Além disso, investigacoes
cientificas com a tematica da inclusao serao incentivadas na IES.

Na pds-graduacio, da mesma forma que para a graduacgao, sio garantidos
processo seletivo adaptado, acessibilidade pedagodgica, adequacdao curricular,
consideracdo pela integralizacdo do curriculo, adaptacao dos processos avaliativos,
desenvolvimento de metodologia adequada, dentre outros atributos atinentes as
politicas de ensino. E a acessibilidade pedagodgica esta contemplada, além da
acessibilidade arquitetonica.

No desenvolvimento das atividades de ensino (conteuidos de disciplinas e
atividades curriculares), investigacao cientifica e extensao sao cumpridas as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Historia e Cultura Afro-brasileira, Africana e Indigena, as Politicas de Educacao
Ambiental e as Diretrizes Nacionais para a Educac¢do em Direitos Humanos.

2.5.2 Politicas de Educacido a Distancia

Sintonizada com os desenvolvimentos tecnolégicos e com as rapidas mudangas
nos métodos e processos educacionais, e consciente de que a educacio a distancia tem
se constituido, nos ultimos anos, em uma das mais importantes ferramentas de difusao
do conhecimento e de democratizacio da informacgao, a IES oferecera essa modalidade
de ensino, uma vez que ela representa um instrumento potencializador da atividade
educacional, no cumprimento de sua missao institucional.

A implantacao da educacao a distancia na IES vem ao encontro das necessidades
impostas pela globalizacao e pela dissemina¢ao do processo de aprendizagem através
de uma expansio académica de qualidade.

A educacio a distancia (EAD) é uma modalidade ensino que tem como objetivo
oferecer um processo de aprendizagem completo, dinimico e eficiente por intermédio
de recursos tecnolégicos e a mediacido de docentes e tutores.

No contexto das sociedades atuais, a educac¢ao a distancia surge como uma
modalidade de educacao que possibilita formas diferentes de ver o mundo, de ensinar e
aprender. Ela traz aspectos positivos ao contexto educacional, como democratizacio de
oportunidades educacionais e possibilidade de se constituir em instrumento de
emancipaciao do individuo no contexto social. Propicia a produciao de conhecimento
individual e coletivo, favorecido pelos ambientes digitais e interativos de aprendizagem.

O ensino a distancia surgiu em decorréncia da necessidade social de
proporcionar educag¢io aos segmentos da populacao nio adequadamente servidos pelo
sistema tradicional de ensino. Eles podem ter um papel complementar ou paralelo aos
programas do sistema tradicional de ensino. Por vezes, sio a inica oportunidade de
estudos oferecida a adultos engajados na forca de trabalho, que nao podem deixar
criancas e outras obrigacoes familiares para frequentarem cursos totalmente presencias
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que requerem frequéncia obrigatdria e cujos professores, nem sempre estao preparados
para atender as necessidades do estudante adulto.

As grandes mudancas tecnologicas e midiaticas presenciadas nestes ultimos
tempos tém oferecido um profundo impacto a sociedade, desafiando professores a
reinventar sua forma de ensinar com a assimilacio desses meios e artefatos
tecnologicos/midiaticos. De igual modo, impode aos alunos novas formas de
aprendizagens mediadas pelas tecnologias de informac¢ao e comunicag¢ao (TIC).

A politica de educacdo a distincia da IES foi estabelecida em consonancia com a
sua missao institucional.

A oferta de educacio superior, na modalidade de educacao a distancia, constitui-
se em importante estratégia para ampliar as oportunidades de acesso a educagdo e
assegurar o direito a estudar sem fronteiras. A IES reconhece a relevancia da
contribuicio sdcio-politico-econémica que esta modalidade de oferta de ensino confere
a concretizaciao de maiores oportunidades de acesso a educa¢ao, minimizando os efeitos
da exclusao social.

As possibilidades surgidas pela introducao e utilizacao das novas tecnologias da
comunicacdo e da informacao, fizeram com que a educacio a distancia despontasse como
oportunidade para incrementar o atendimento as demandas educacionais da populacio
e da sociedade, bem como se constituisse numa alternativa as exigéncias de natureza
social e pedagogica atuais.

A IES elegeu a modalidade da educacio a distancia para oferecer condi¢oes de
atendimento as novas demandas por ensino superior de modo agil, célere e
qualitativamente superior, tendo por base a compreensao de que a educacao a distancia
constitui uma modalidade nao-convencional de educacao, capaz de atender com grande
perspectiva de eficiéncia, eficacia e qualidade aos anseios de universaliza¢ao do ensino
e, também, como meio apropriado a permanente atualizacdo dos conhecimentos
gerados de forma cada vez mais intensa pela ciéncia e cultura humana.

Esta modalidade de ensino promove grandes beneficios sociais, porque nao se
limita a uma mudanca quantitativa, mas também qualitativa, por meio de programas e
pessoal preparados técnica e pedagogicamente para a utilizacdo das novas tecnologias
educacionais: interacao dos alunos coordenados por “tutores educacionais” e um corpo
docente titulado formado por especialistas na area.

A educacao a distancia é um recurso de incalculavel importancia como modo
apropriado para atender a grandes contingentes de alunos de forma mais efetiva que
outras modalidades e sem riscos de reduzir a qualidade dos servicos oferecidos em
decorréncia da ampliacdo da clientela atendida.

Com o objetivo de ampliar e diversificar as atividades de ensino de graduacao e
pos-graduacao, assim como ampliar o acesso ao ensino superior, a IES implantara cursos
na modalidade EAD. O setor responsavel por apoiar todas as a¢des relacionadas ao
planejamento e efetivacao dessa modalidade na Instituicio sera o Nucleo de Educacio a
Distancia (NeaD).
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A equipe multidisciplinar do NEAD sera composta por profissionais
especializados em diversas areas, entre eles, profissionais das diferentes tecnologias da
informacdo e da comunicacdo, parceiros nos projetos pedagdgicos para a oferta
disciplinas e/ou cursos a distancia.

Com relac¢ao a esta modalidade de educacao, a IES refor¢a seu compromisso ético
com o desenvolvimento do pais, aderindo a politica de inclusao s6cio educacional com
um olhar no futuro da educa¢ao mediada por tecnologias inovadoras e outro olhar nas
experiéncias bem sucedidas nessa modalidade educacional.

Cabe destacar que o uso inovador da tecnologia aplicado a educac¢ao, e mais
especificamente, a educacdo a distancia estara apoiado em uma filosofia de
aprendizagem que proporciona aos alunos a oportunidade de interagir, de desenvolver
projetos compartilhados, de reconhecer e respeitar diferentes culturas e de construir o
conhecimento.

O corpo discente tera acesso ao tutor, que acompanhara diretamente seu
percurso ao longo do curso. Cada tutor sera responsavel por um grupo de alunos, assim
sera possivel garantir o atendimento a todos.

As atividades de tutoria previstas contemplam o atendimento as demandas
didatico-pedagédgicas da estrutura curricular, considerando a mediacio pedagogica
junto aos discentes, o0 dominio do conteudo, de recursos e dos materiais didaticos e o
acompanhamento dos discentes no processo formativo, com planejamento de avaliacao
periodica por estudantes e equipe pedagodgica do curso, embasando acdes corretivas e
de aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.

As atividades de tutoria sao definidas como aquelas desenvolvidas no ambito da
educacio a distiancia e que envolvem a mediacao e o acompanhamento pedagogico dos
alunos inscritos nos cursos oferecidos na modalidade educacao a distancia; a orientacao
para o estudo; a resolucao de duvidas; e o estimulo a aprendizagem.

O corpo discente tera acesso ao tutor online, que acompanhara diretamente seu
percurso ao longo do curso. Cada tutor sera responsavel por um grupo de alunos, assim
sera possivel garantir o atendimento a todos.

A qualidade dos cursos a distancia depende em grande parte da qualidade da
tutoria. Assim, a selecdo, a capacitacdo, o acompanhamento e a avaliacdo dos -tutores
sao consideradas atividades estratégicas. Na pratica, essa qualidade deve traduzir-se no
dominio das disciplinas ministradas, na capacidade de organizar e orientar
didaticamente o processo de ensino-aprendizagem a distincia e na utilizacdo das
ferramentas tecnologicas que lhe servem de instrumento.

Os tutores desempenham primordialmente o papel de facilitador, mediador ou
mentor do processo de aprendizagem dos alunos. Grande parte do trabalho do tutor
consiste em orientar a realizacao de tarefas, responder mensagens corrigir trabalhos e
provas. Mais especificamente, o tutor desempenhara as seguintes fungoes:

e Funcdes pedagodgicas: moderar foruns de discussdo, focalizando ou propondo
questdoes; moderar reunides online; responder as duvidas dos alunos; comentar,
questionar, criticar, aprofundar ideias, relacionando-as ao contetido disponibilizado na
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disciplina; articular teoria e pratica, através da aplicacio de estudos de caso;
compartilhar experiéncias; sugerir possibilidades de aprofundamento dos conteudos e
indicar/fornecer materiais complementares; utilizar estratégias de facilitacao e fixacao
da aprendizagem, propondo, eventualmente, exercicios adicionais; acompanhar a
participacao dos alunos;

o Funcbdes sociais: enviar mensagens de boas-vindas, suporte e estimulo a
aprendizagem; contribuir para a criacio de um ambiente favoravel, valorizando e
encorajando a participacao; promover a interacao e colaborac¢ao entre os alunos;

 Fung¢des administrativas: estabelecer e/ou focar os objetivos das discussoes;
distribuir papéis e responsabilidades nas atividades, orientando os grupos; agendar as
atividades; esclarecer procedimentos e regras de trabalho, tirando duavidas sobre a
disciplina; acompanhar evasao e participacdo da turma; avaliar os trabalhos e atribuir
notas; registrar as notas finais dos alunos;

e Fungdes técnicas: orientar alunos na forma de submeter trabalhos, acessar contetados
e enviar mensagens; encaminhar questdes de problemas técnicos sobre uso da
plataforma e ferramentas de aprendizagem para o suporte técnico.

Visto que os processos de ensinar e de aprender na educacido a distancia nao
ocorrem de forma simultinea e nem em espacos necessariamente compartilhados por
alunos e professores, as propostas de ensino na modalidade a distancia serao mediadas
através de materiais didaticos.

0 material didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do contetido, quanto
da forma, é concebido de acordo com as diretrizes estabelecidas, de modo a facilitar a
construciao do conhecimento e mediar a interlocucao entre aluno, professor e tutor,
devendo passar por rigoroso processo de avaliacdo prévia (pré-testagem), com o
objetivo de identificar necessidades de ajustes, visando o seu aperfeicoamento.

Em consonancia com as diretrizes estabelecidas para a educagao a distancia, o
material didatico deve desenvolver competéncias e habilidades especificas, recorrendo
a um conjunto de midias compativel com a proposta e com o contexto socioecondomico
do publico-alvo.

Na elaboraciao do material didatico para uso a distancia busca-se integrar as
diferentes midias e explorar a convergéncia das tecnologias, sempre na perspectiva da
construc¢ao do conhecimento e da possibilidade de interacao entre os diversos atores.

Para tanto, serdo utilizadas diferentes tipos de midias de EAD na produciao do
material didatico: material didatico impresso, material didatico audiovisual e material
didatico para Internet (web).

Tanto o material didatico, o material didatico audiovisual e o material didatico
para Internet (web) serao elaborados com abordagem do conteudo especifico da area,
indicando bibliografias basicas e complementares, atendendo as especificidades da
modalidade de EAD, em particular quanto a dialogicidade da linguagem, como promotor
da autonomia de estudo.
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O material didatico adotado para Internet (web) abrigara todo o conteudo e
outras midias, como o material em formato de texto, produzido para ser impresso, e o
material didatico audiovisual encodado para visualizacao em qualquer acesso a web.

Dessa forma, ha um Ambiente Virtual de Aprendizagem que serve de suporte ao
material didatico, com interface amigavel, facultando uma aprendizagem significativa.

No Ambiente Virtual de Aprendizagem o aluno tera acesso as disciplinas do
curso, podendo comentar seu conteudo, fazer exercicios, tirar duvidas sobre estes
conteudos ou sobre questdes operacionais e administrativas com professores e tutores.
Podera, também, ler avisos e recados, participar de foruns e chats, entrar em contato
com os seus colegas, etc.

O conteudo em si do curso sera contemplado pelo material em formato de texto,
e sua aplicagdo estara no Guia de Estudos. O material didatico audiovisual
complementara e real¢a os topicos mais importantes de cada unidade ou aula, e as
atividades realizadas na web proporcionarao a interatividade dos alunos com os
materiais, com os professores, tutores e colegas.

A composicao dos materiais, divididos intencionalmente e de forma controlada
pela equipe multidisciplinar do NEAD, nas midias principais (impresso, video e
Internet), possibilitara a abordagem interdisciplinar e contextualizada e favorece a
integracao dos conteudos.

Cabe ressaltar que para o desenvolvimento das disciplinas, havera reunides com
os Professores-Autores das disciplinas de mesmo semestre e de mesmo ano, para a
construcao de todo o material, de forma que haja feedback durante a elabora¢ao dos
materiais e interferéncia produtivas entre as disciplinas de mesmo semestre, que devem
ser entregues simultaneamente.

Especial atencao sera devotada a constru¢io do material didatico no que diz
respeito a garantia de unidade entre os conteuidos trabalhados, quaisquer que sejam sua
organizacao, disciplinas, modulos, areas, temas, projetos.

0 material didatico para os cursos a distancia da IES incluira ainda um Guia do
Aluno Online, disponibilizado no formato impresso e também na Internet, contendo
informacgoes claras a respeito de todo o processo, incluindo EAD, os objetivos do curso,
as formas de interacido entre professores, tutores e alunos, detalhando as normas
referentes a avaliacao e demais orientagdes para o curso.

Além do Guia do Aluno Online, a IES fornecera, para cada curso a distancia, o Guia
de Estudos, disponibilizado na Internet, que contera a disposicio das disciplinas ao
longo do semestre, fornecendo informacodes claras e completas sobre a dinamica do
processo de ensino-aprendizagem, as formas de interaciao entre docentes, tutores e
alunos, o detalhadamente o modelo de avaliagdo e demais orientagoes.

Todos os materiais didaticos utilizados nos cursos a distincia passarao por
rigoroso processo de avaliacio prévia (pré-testagem), com objetivo de identificar
necessidades de ajustes visando aperfeicoamento.
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Além disso, a IES prevé processos de avaliacdo e revisdo periodica e continuada
dos materiais didaticos, para garantir a melhoria dos mesmos no aspecto cientifico,
cultural, ético e estético, didatico-pedagogico, motivacional, sua adequacdo aos alunos e
as tecnologias de informac¢do e comunicacdo utilizadas, bem como da capacidade de
comunicac¢ao, entre outros.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem apresenta materiais, recursos e
tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperacdo entre tutores,
discentes e docentes, a reflexdo sobre o contetiido das disciplinas e a acessibilidade
metodologica, instrumental e comunicacional.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdgico de educacio a distancia da IES,
sera utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento integral via web, a qual
garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando-se a esfera temporal (qualquer
dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de flexibilidade na
organizacao dos estudos.

0 Ambiente Virtual de Aprendizagem permite a utilizacao de diveros objetos de
aprendizagens, dentre eles pode-se destacar as categorias: textos, ferramentas de
orientacao, conteudos, atividades avaliativas e interacao.

Com o propésito de garantir a integridade, a disponibilidade e autenticidade do
Ambiente Virtual de Aprendizagem, a IES hospedara a plataforma AVA em um Data
Center conceituado e com expertise em manter toda infraestrutura necessaria para o
bom funcionamento: backup, suporte técnico 24x7, acessibilidade adequada e alta
disponibilidade. A equipe do setor de tecnologia da IES competira a a gestio do
ambiente, administrando, monitorando,implementando inovagdes.

A plataforma possibilitara o acesso, somente, através das credenciais fornecidas
pela IES (o login e senha pessoal). Os niveis de acesso e operaciao dentro do Ambiente
Virtual de Aprendizagem serdo determinados pelo setor de tecnoogia e pela equipe de
gestdo académica.

Ha previsao avaliagdes periddicas do Ambiente Virtual de Aprendizagem
devidamente documentadas, de modo que seus resultados sejam efetivamente
utilizados em a¢des de melhoria continua.

a) Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo dos Cursos EAD,

Ha de se considerar que o aspecto de relevancia, que precisa ser observado nas
praticas na modalidade EAD, é a capacidade da interacao que deve ocorrer entre os
sujeitos, entre os meios e os conteidos do conhecimento. Como na modalidade a
distancia ha a flexibilidade de tempo e/ou de espaco, a eficiéncia, eficacia e efetividade
dos processos formativos se articulam por meio da garantia de efetiva interacao,
interatividade e acompanhamento continuo, incluindo, nesse contexto, os momentos
presenciais; e a modalidade, por si s, caracteriza-se como oportunidade diferenciada
de integralizacao de cursos.

Desenvolvidos em momentos presenciais, a diversificacio dos cenarios de
aprendizagem, as atividades praticas e o estagio supervisionado obrigatdrio e nao
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obrigatorio constituem importantes oportunidades diferenciadas de integralizacao dos
cursos EaD.

Nos cursos EAD as praticas em laboratorio serdo desenvolvidas nos momentos
presenciais, no polo sede da IES. Apesar disso, a IES firmou parcerias ou convénios para
a realizacao de atividades de ensino, praticas e estagios supervisionados, visando
diversificar os cenarios de aprendizagem.

A IES incentivara os discentes dos cursos EAD a realizar estagio supervisionado
ndo obrigatdrio. A participacao discente em atividades nio obrigatorias frequentemente
resulta em: maior satisfacio com o curso; aprimoramento das habilidades de lideranga;
facilidade nos relacionamentos interpessoais; desenvolvimento de valores altruisticos
etc. O envolvimento nas atividades nao obrigatorias pode favorecer, ainda, a construgao
do compromisso com o curso; sendo esta uma variavel importante para a permanéncia
no ensino superior. Os discentes que participam de quaisquer tipos de atividades nao
obrigatorias tém menor probabilidade de evadir e tém maiores chances de estarem
satisfeitos com suas experiéncias na educac¢ao superior EAD.

Também constituem oportunidades diferenciadas de integralizagao curricular:
e Atividades complementares (obrigatdrias e diversificadas), sempre contempladas;

e Atividades de investigagdo cientifica e extensdo (em unidades de ensino ou por meio
do envolvimento discente em programas e/ou projetos institucionais);

e Componentes curriculares de natureza optativa, que contribuem para a diferenciacao
da integralizacdo dos cursos (previstos na estrutura curricular);

e Discussdes temadticas, semindrios e trabalhos, no AVA (de carater obrigatorio);

e Diversificacdo de ofertas e flexibilizagédo do curriculo, levando em conta a diversidade
e as necessidades individuais dos discentes, na promoc¢ao da educagao inclusiva;

e Elaboragdo de trabalhos de conclusdo de cursos, quando previsto no PPC.
b) Projetos Integradores

A aprendizagem baseada em projetos é uma metodologia ativa comumente
aplicada na modalidade EAD. Isso porque oportuniza a aquisi¢dao de conhecimentos e o
desenvolvimento de habilidades trabalhando, boa parte do tempo, para investigar e
responder a uma questio complexa, um problema ou um desafio apresentado no AVA.
Caracterizam-se por:

e Possuir um ponto de partida envolvente (tematica interdisciplinar e apropriada para
despertar o interesse dos alunos - poucos paragrafos descrevendo um problema;

uma imagem; um video ou filme; um artigo cientifico etc.);

¢ Partir de uma pergunta orientadora estimulante e relevante;
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e Ser um processo compartilhado (permite maior interacio docente-tutor-aluno e
aluno-aluno), sempre que possivel permitir ao aluno escolher o projeto e assumir o
protagonismo;

e Ter um plano de trabalho organizado (em torno de um produto final e que é
construido pelos alunos desde o inicio do processo);

e Propiciar a pesquisa e investigacao (contribui significativamente para a formacao do
perfil do egresso);

e Oferecer um produto final (algo funcional, palpavel: uma a¢ao; um objeto etc.);

e Desenvolver conteudos que possuam funcionalidade imediata (conectados a
realidade e as demandas reais da sociedade);

e Garantir a apresentacdo, em eventos do curso e/ou institucionais, o trabalho
realizado e/ou o produto final - estimulando a producdo discente -;

e Oferecer oportunidade de reflexido e autoavaliagdo (do inicio dos trabalhos ao
produto final);

e Ser desenvolvido observando uma sequéncia ordenada e hierarquizada de
atividades, planejadas em prol da aprendizagem progressiva e significativa.

Os Projetos Integradores serdo desenvolvidos em quatro fases: (12) INTENCAO,
que consiste em estimular a curiosidade e o desejo de resolver uma situacdo concreta,
uma vez que o Projeto Integrador nasce de situacdes reais; (22) PREPARACAO, ESTUDO
E BUSCA, quando os alunos sao instigados a pesquisar meios para a solucao do projeto.
Os conhecimentos adquiridos até entdo nao sao suficientes para chegar a uma solucao;
(32) EXECUCAO OU APLICACAO, momento de execucio dos meios de trabalho escolhidos,
em que cada discente busca, em uma fonte, as informacdes necessarias ao grupo
envolvido na atividade; (42) APRECIACAO, momento da avaliacdo do trabalho realizado
em relacdo aos objetivos finais estabelecidos no plano de ensino do componente
curricular e/ou no planejamento da disciplina.

As principais vantagens da aprendizagem baseadas em projetos sao: (a) requer
outras a¢des que nao apenas a repeticao de conteiidos memorizados; (b) o método que
exige construcao do conhecimento, o que se torna possivel por meio do envolvimento do
aluno em todas as etapas do seu desenvolvimento, desde o planejamento, perpassando
todo o processo até a avaliacao.

No uso desta metodologia ativa o acompanhamento e a avalia¢ao do desempenho
dos alunos serao continuos e efetivos; envolvera docentes, tutores e discentes, visando
propiciar, a partir da garantia de condicoes adequadas, o desenvolvimento e a
autonomia do discente na aprendizagem por meio de Projetos Integradores.

c) Aprendizagem Baseada em Problemas, Metodologias Ativas de Ensino e
Aprendizagem

As metodologias ativas de ensino-aprendizagem que serao utilizadas nos cursos
EAD tém como caracteristicas principais:
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O aluno é responsavel por seu aprendizado, o que inclui a busca de oportunidades
para aprender;

O curriculo é integrado e integrador e fornece uma linha condutora geral, no intuito
de facilitar e estimular o aprendizado. Essa linha se traduz nas unidades curriculares
e nos problemas, que deverao ser discutidos e resolvidos no AVA;

A IES oferecera uma grande variedade de oportunidades de aprendizado por meio do
AVA, seus laboratorios no polo sede, experiéncias e estagios E biblioteca virtual;

0 discente sera estimulado a autoavaliagdo e, constantemente, avaliado em relacao a
sua capacidade cognitiva e ao desenvolvimento de habilidades necessarias a
profissao;

O curriculo de cada curso é maleavel, e podera ser modificado pela experiéncia,
observada a sistematica de atualizagao curricular;

O trabalho em grupo e a cooperacao interdisciplinar serdao estimulados no AVA;

Apesar da modalidade ser EAD, o apoio e/ou assisténcia ao aluno sera
individualizada, de modo a possibilitar que ele discuta suas dificuldades com
profissionais envolvidos com a modalidade de ensino, o apoio psicopedagdgico, o
gerenciamento do curriculo e outros, quando necessario.

Durante todo o desenvolvimento dos cursos EAD serao utilizadas, de forma

sistematica e continua, diferentes estratégias educacionais ou metodologias ativas de
aprendizagem; conforme descrito a seguir.

Sala de Aula Invertida (Flipped Classroom) ou Aulas Flippadas - é uma metodologia
ativa onde os discentes estudam os conteudos conforme sua disponibilidade de
tempo e participam de atividades programadas com docentes, tutores e colegas de
turma para esclarecer dividas, fazer exercicios, trabalhos em grupo e avalia¢des. E
recomendada para a introduc¢ao de conteudos e conceitos. Destaca-se que o aluno
precisa ter acesso prévio ao conteudo, por meio de diferentes materiais didaticos.
Estes materiais didaticos serao disponibilizados no AVA.

Aprendizagem Baseada em Desafios ou Problema - PBL (Problem Based Learning) -
técnica de problematizar a aprendizagem, colocando o aluno diante de problemas
reais ou simulados associados as suas realidades, seu cotidiano, com o objetivo de
incentiva-lo a buscar solucdes, superar obstaculos ou propor interven¢des ou
recomendacoes, levando em conta os contextos e realidades do desafio/problema.
Sera aplicada de forma previdente, considerando que a aprendizagem baseada em
problemas ainda é considerada um desafio na EAD. Considera-se necessario seu
aprofundamento teorico e apropriacio de suas teorias e praticas pelo corpo docente
e de tutores, elementos essenciais para a sua ado¢do em EAD. Inicialmente, sera
estimulada a problematizacdao, com os alunos provocados a solucionar problemas
reais ou simulados a partir de um contexto.

Aprendizagem Baseada em Projeto - PBL (Project Based Learning) - método
sistematico de ensino-aprendizagem que envolve os alunos na aquisicio de
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conhecimentos e habilidades por meio de um processo de investigacao, estruturado
em torno de questdes complexas e auténticas e de produtos e tarefas cuidadosamente
planejadas. Estudos recentes demonstram oferecer uma 6tima aderéncia em cursos
das areas de conhecimento das ciéncias da saude e engenharias. Do mesmo modo, nas
areas tecnolégicas e ciéncias sociais aplicadas. E uma metodologia motivadora,
quando estimula e permite ao discente buscar, selecionar e correlacionar
informac¢des que sejam aderentes e agreguem valores ao objeto ou ao projeto de
estudo, conforme destacado em Projetos Integradores.

e Gamificacdo - possui o propdsito de elevar o nivel de engajamento do usuario no
desenvolvimento dos conteudos didaticos através de logicas (conquistas, troféus,
placar de lideres, pontos e niveis, entre outros) originalmente exclusivas dos jogos. A
Gamificacdao oferece oportunidades de inserc¢oes da logica do jogo em contetidos e
atividades de aprendizagem tanto presencial quanto mediada e a distancia.

¢ Outras metodologias ativas, tais como Aprendizagem entre Pares e Times, Simulacdo
etc.

d) Aproveitamento de Estudos e Competéncias Desenvolvidas no Trabalho e Outros
Meios

Na IES o aproveitamento de estudos é concedido e as adapta¢cdes sao
determinadas pelo Coordenador de Curso, observadas as seguintes e demais normas da
legislacdo pertinente, sendo que: (a) componentes curriculares de qualquer curso
superior, estudados com aproveitamento em instituicio autorizada, sao
automaticamente reconhecidos, atribuindo-lhes os créditos, as notas, os conceitos
obtidos e cargas horarias cursadas no estabelecimento de procedéncia; (b) devera haver
compatibilidade entre a carga horaria e o contetido programatico cursado e a carga
horaria e do conteido programatico das disciplinas ofertadas pela IES, conforme
Regimento Geral da IES; (c) o cumprimento da carga horaria adicional, em termos
globais, sera exigido para efeito de integralizacao curricular, em funcao do total de horas
obrigatorio a expedicio do diploma; (d) no caso de disciplinas nao cursadas
integralmente, a IES podera exigir adaptacio, também conforme dispositivos
regimentais.

Nos termos do art. 41 da Lei n2 9.394/1996, com a redacao pela Lei n®
11.741/2008, “O conhecimento adquirido na educagdo profissional e tecnoldgica,
inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e certificagdo para
prosseguimento ou conclusdo de estudos”. Assim sendo, nos cursos EAD sera facultado ao
aluno o aproveitamento de competéncias desenvolvidas no ambiente de trabalho, para
fins de prosseguimento ou conclusao de estudos.

As competéncias profissionais adquiridas no trabalho seriao reconhecidas
através da avaliacao individual do aluno, de acordo com os contetidos e programas
desenvolvidos e a luz do perfil profissional de conclusio do curso. O aluno devera
instruir o requerimento de Certificacao de Competéncia Adquirida no Trabalho, sempre
que possivel, com documentos que facilitem a decisao a respeito do pedido, assim como
informacgdes que julgar conveniente anexar.

96
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO 1

0 processo de certificaciao sera desenvolvido por Banca Examinadora Especial,
designada pelo Coordenador de Curso, composta de, no minimo, 03 (trés) professores,
em condi¢coes de avaliar as competéncias desenvolvidas no trabalho, observadas as
seguintes diretrizes: a Banca deliberara pela maioria simples de seus membros,
avaliando o aluno segundo as normas regimentais da avaliacdo da aprendizagem,
atribuindo-lhe nota de zero a dez, em parecer conclusivo; sera considerado apto e
recebera o Certificado de Competéncia Adquirida no Trabalho para aproveitamento de
unidade de ensino o aluno que obtiver nota igual ou superior a 8,0 (0ito); a Banca podera
optar por recomendar aproveitamento parcial dos componentes curriculares,
indicando, em seu parecer conclusivo, os conteiidos a serem cursados em regime
especial ou adaptaciao; o parecer conclusivo da Banca Examinadora Especial sera
submetido a apreciacdo do Coordenador de Curso e a homologaciao do Colegiado de
Curso; homologado o parecer e em caso de deferimento (aluno apto), o mesmo sera
encaminhado a Secretaria Académica, para o registro necessario; no caso de
indeferimento, o processo sera arquivado.

Da mesma forma, os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos
estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacao
especificos, aplicados por Banca Examinadora Especial, poderao ter abreviada a duracao
dos seus cursos.

2.5.3. Politicas e Ag¢des Académico-Administrativas de Praticas de Investigacao
Cientifica, de Inovacao Tecnoloégica e de Desenvolvimento Artistico e Cultural

A IES desenvolve atividades de investigacao cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural promovendo a¢cdes que proporcionam contribuicoes tedricas e praticas as
atividades de ensino e extensao. A investigacao cientifica é desenvolvida como principio
educativo, cultural e cientifico, integrada ao ensino e a extensao.

A IES incentiva a investigacao cientifica por todos os meios ao seu alcance,
principalmente através:

I - do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em
qualquer atividade didatico-pedagdgica;

II - da manutencao de servicos de apoio indispensaveis, tais como,
biblioteca, documentacgao e divulgacao cientifica;

III - da formacao de pessoal em cursos de pds-graduacao;

IV - da concessao de bolsas de estudos ou de auxilios para a execuc¢ao de
determinados projetos;

V - da realizacio de convénios com entidades promotoras de
investigacao cientifica;

VI - do intercambio com institui¢des cientificas; e

VII - da programacao de eventos cientificos e participacio em
congressos, simpdsios, seminarios e encontros.

Os projetos de investigacao cientifica desenvolvidos pelos professores devem
estar voltados para a/o:

I - busca de identidade regional;
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II - resgate da cidadania, especialmente da popula¢dao periférica dos
grandes centros urbanos;

III - valorizacao da cultura regional;

IV -desenvolvimento de investigacoes cientificas basicas, institucionais,
voltadas para as areas de ensino vinculado a Institui¢cdo ou de interesse
prioritario da comunidade e da regiao.

As atividades de investigacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural estao
voltadas para a resolucao de problemas e de demandas da comunidade na qual a IES esta
inserida; e alinhadas a um modelo de desenvolvimento que privilegia, além do
crescimento econdmico, a promoc¢ao da qualidade de vida.

Sdo objetivos da politica de investigacao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural
da IES:

-reafirmar a investigacao cientifica como processo académico definido e efetivado
em funciao das exigéncias da realidade na formacio do aluno, na qualificacdo do
professor e no intercaimbio com a sociedade, o que implica relacbes multi, inter ou
transdisciplinares e interprofissionais;

-priorizar os projetos voltados a questoes relacionadas ao contexto regional
amazonico e as demandas da sociedade paraense;

-valorizar os projetos de investigacdo cientifica interinstitucionais sob a forma de
consorcios, redes ou parcerias e as atividades voltadas para o intercimbio nacional e
internacional;

-possibilitar novos meios e processos de producio, inovaciao e transferéncia de
conhecimentos, apoiando a producio académica;

-estimular a disseminacdao de conhecimentos, organizando e publicando as
producoes intelectuais de professores e alunos, mediante trabalhos, compéndios, anais,
monografias e livros;

-promover congressos, simposios, seminarios ou encontros para estudos e
debates de temas ou de areas especificas, bem como a participagdo em iniciativas
semelhantes.

O financiamento das atividades de investigacao cientifica inclui recursos préprios
da IES ou de terceiros, captados em organiza¢oes da regiao, publicas e privadas. Para
financiamento de projetos, a selecio contempla, entre outros, os seguintes critérios
gerais: releviancia do tema proposto; concordancia entre a proposta apresentada e os
recursos or¢amentarios existentes; cronograma de trabalho.

A IES fomenta o desenvolvimento de atividades de investigacdo cientifica que
evidenciem releviancia académica, tecnolégica, cientifica e social como principio
educativo e de veiculacao dos conhecimentos a servico da comunidade. A investigacao
cientifica, como estagio basico da vida académica que oportuniza ao aluno conviver com
o processo de construcdo do conhecimento, tem destaque na perspectiva de despertar
novos talentos; assim, investir-se-a em linhas de investigacio cientifica pré-definidas
pelos respectivos cursos, com enfoque prioritario em temas e problemas regionais

98
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO 1

amazonicos. O incentivo a insercao de alunos na investigacdo cientifica dar-se-a tanto
pelo trabalho remunerado (bolsas de investigacao cientifica) quanto nao remunerado
(certificados, publicag¢des).

A IES incentiva a investigacdo cientifica como apoio necessario a qualificacdo do
ensino, pautando-se pelos seguintes principios:

- 0 conhecimento cientifico € o principal patrimoénio para o desenvolvimento
econdmico sustentavel e responsavel de uma regiao;

- 0 compromisso dos cursos superiores com as demandas da regiao amazonica em
que estes se localizam deve estar refletido na politica institucional, ainda que esta nao
se volte, exclusivamente, para tais demandas;

- a pratica da investigacao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural contribui
para a formacao de profissionais aptos a propor solug¢des alternativas e criativas face as
transformacgoes sociais, desenvolvendo nos alunos as seguintes habilidades: percepcao
critica da realidade; reflexdao de carater interdisciplinar; elaboracao de textos técnico-
cientificos e filoséficos de qualidade; desenvolvimento de trabalhos em grupo;
levantamento, avaliacdo e sistematizacao de dados; selecio e utilizacdo de
conhecimentos tuteis a atividade profissional;

- a investigacao cientifica prepara os alunos para a dissemina¢cao do saber,
tornando possivel a formacdo de professores e futuros ingressos nos programas de pos-
graduacao, lato e stricto sensu; e

- a investigacdo cientifica reverte-se em beneficios para a IES, promovendo o
ensino, e para a comunidade em geral, promovendo a extensao.

Ainvestigacio cientifica, na IES, nido segue em uma tnica dire¢io, mas firma-se de
forma diversificada, mediante o esforco permanente dos seus dirigentes e dos
professores, para que se superem cada vez mais em seus conhecimentos, e também dos
discentes, na reinterpretacao e na criacao desse conhecimento.

O professor deve estar comprometido com a busca da verdade e, em se tratando
da Regido Amazdnica, que ainvestigacdo cientifica realizada volte-se e contribua,
principalmente, para o desenvolvimento dessa Regido. Dessa forma, a IES assume o
compromisso com a busca de um conhecimento que direcione a solu¢des dos problemas
mais emergentes da Amazoénia, apesar das dificuldades que certamente encontra nessa
caminhada que é o desafio de uma educacao superior de qualidade, para o crescimento
da Amazénia. Sob essa optica, a IEStem suas diretrizes no campo da investigacio
cientifica, constituidas nos seguintes aspectos:

*A investigacao cientifica, na IES, organizar-se especialmente nas principais areas
de concentracido de seus programas de ensino de graduacio e de pds-graduacio lato
sensu, tendo em vista seus nucleos tematicos voltados ao estudo e a solugido dos
problemas inerentes ao desenvolvimento da Amazonia.

¢A investigacao cientifica, em esséncia, direciona-se a capacitacao de docentes, de
discentes, ao desenvolvimento da investigacdo cientifica e dever estar em consonancia
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com as areas e as estratégias de atuacdo da IES como um todo. Em principio, a
investigacdo cientifica prioriza as areas dos cursos de graduacao. Para isso, a constante
avaliacdo torna-se importante, a fim de garantir uma total indissociabilidade em sua
qualidade, em sua regionalidade e, especialmente, em sua comunicac¢iao, permanente,
com a comunidade interna e sociedade civil organizada, relativa aos resultados
preconizados.

As atividades de investigacdo cientifica sao supervisionadas pela Nucleo de
Pesquisa e Extensao da IES.

2.5.4. Politicas e A¢coes Académico-Administrativas de Extensao

7

A extensdo académica é entendida como um processo educativo cultural e
cientifico que articula o ensino e a investigacdo cientifica, viabilizando uma relacao
transformadora entre a IES e a sociedade. Como pratica académica indispensavel a
formacao do aluno e a qualificacio do professor e no intercambio com a sociedade,
proporciona uma relacio de interacdo, intercambio, transformac¢io mitua e de
complementaridade reciproca entre as diferentes areas do conhecimento e os diferentes
segmentos da sociedade.

Nesta perspectiva, a IES esta aberta a comunidade e a concretizagiao da extensao,
que se da na relacao de parceria e de convivéncia que se constroi com a sociedade.

Esta articulacao consiste num processo dindmico e dialético, consubstanciado
pelo compromisso politico e técnico assumido na pratica e pela pratica de docentes,
discentes e comunidade dentro de uma pluralidade cultural e politica.

Os programas e projetos de extensao, articulados com o ensino e investigacao
cientifica, sio desenvolvidos sob a forma de:

I - atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de institui¢coes
publicas e privadas;

II - participacdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;
e

III - promocao de atividades artisticas, culturais e desportivas.

Os programas e projetos de extensdo devem estimular as atividades que:

I - visem a formacao cidada/profissional;
II - assegurem oportunidades para o desenvolvimento do setor cultural,
artistico e desportivo.

A IES, na busca de uma educacio de qualidade, privilegia o saber cientifico e, para
isso, abre-se a comunidade e as exigéncias que sao inerentes a uma realidade regional,
sob forma de cursos e de servi¢os. Tendo em vista o fortalecimento de sua relacao com o
meio social, direciona a extensao, enquanto forma de desenvolvimento, na construcao
de uma nova sociedade amazonica, especialmente, a da Amazonia Paraense.

As atividades de extensao, consideradas, em suas diversas matizes, devem
significar a troca sistematica de saberes, mediante uma efetiva comunicagio entre a IES
e 0 meio em que esta inserida, ja que extensdo nao se realiza apenas pelos cursos que
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sao oferecidos a comunidade, nem simplesmente pelos servicos que a ela presta. A
extensdo deve, sim, proporcionar o desenvolvimento cultural, mediante eventos
culturais de significacio regional e nacional e promover acdées comunitarias, em
parceria com os diversos setores da sociedade. Afinal, a acao comunitaria devera ser
parte integrante e inerente aos programas de trabalho desta Instituicao.

A extensio constitui-se em um momento progressivo e continuo na IES e,
articulada com a sociedade, pautar-se-a em a ela devolver a ciéncia, a cultura e o saber,
gerando, em seu interior, um processo de producao de novos conhecimentos.

E mediante a intensiva relacio da sociedade com a IES que se justifica a
indissociabilidade da extensdao com o ensino, ja que é essa relacao que estabelece uma
revisao continua do saber académico. Pela sua propria natureza, a extensao conduz ao
enraizamento da Instituicio na sociedade em que se insere. Nessa dimensao, a Politica
da Extensao deve obedecer as seguintes diretrizes:

eA Politica de Extensio da IESembasa-se nas areas de concentracio de suas
atividades, identificada com os anseios da sociedade amazonica e prima para que as
acoes emanadas visem ao pleno desenvolvimento da regido e, assim, integrada ao
ensino, permita que as ac¢oes geradas no fruir dessa relacgao, totalizem, em plenitude, as
atividades institucionais.

eAs atividades de extensao, diversificadas em suas modalidades e em seus meios,
sem confundir-se com praticas e estagios, confluem aos escritorios técnicos, aos
institutos, as clinicas, aos laboratdrios, as agéncias prestadoras de servicos, aos setores
publicos e privados, em geral, bem como aos oOrgidos catalisadores de recursos
alternativos a IES, no sentido de favorecer um aprendizado pratico dos estudantes
envolvidos em projetos cientificos e da comunidade, quando da busca de informacgoes e
de conhecimentos novos.

eAs atividades de extensao, quando de natureza esportiva, artistica e cultural,
devem visar a valorizacdo e a estimulacao da criacao e da difusdo da arte e da cultura.
Sdo atividades que refletem o engajamento da IES no contexto social, fundamentadas no
desenvolvimento de programas de ensino e de producdo do saber e na absorcao de
insumos a continua revisao do fazer académico. Nesse contexto, a articulacao da IEScom
a sociedade direciona-se em busca do desenvolvimento da Amazonia e, para isso, é
fundamental que as atividades de extensdo sejam implementadas, de maneira que delas
participem nao s6 a comunidade institucional, mas também a comunidade externa ao
meio em que a Instituicao se insere.

As atividades de extensao serdo supervisionadas pelo Nucleo de Pesquisa e
Extensao da IES.

2.5.5. Politicas e A¢oes Académico-Administrativas de Inclusao Social

O direito de todos a educagao, independentemente de origens étnicas, sociais e
religiosas, deve ser o principio basico de qualquer iniciativa sobre inclusdo social no
ensino superior.
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A politica de inclusao social da IES tem por finalidade sua atuacao no
aprimoramento do processo de selecdo dos ingressantes e contribuir para a reducao dos
indices de retencdo e evasiao dos estudantes e a conclusao do curso no tempo minimo
sugerido.

A IES busca os instrumentos necessarios para que os estudantes com limitagoes
socioeconomicas possam desenvolver seus estudos sem abandona-los antes de sua
conclusao.

Entre os muitos desafios colocados, estdo algumas questdes mais imediatas:
- Aprimorar os critérios de acesso ao ensino superior;

- Avaliar os resultados de cada processo seletivo;

- Propor e executar politicas de permanéncia do estudante;

- Propor e executar politicas de acessibilidade e mobilidade dos estudantes com
deficiéncia;

- Propor e executar politicas de reforco escolar dos incluidos;
- Propor e executar avaliacao do processo de inclusao.
A politica de inclusao social da IES tem os seguintes objetivos:

- promover a melhoria de desempenho dos alunos, mediante a implantacao de
politicas de nivelamento educacional, focados especialmente no ingresso dos
académicos, visando corrigir as deficiéncias observadas na sua formacao anterior ou as
dificuldades de aprendizagem identificadas;

- propiciar as condi¢des necessarias aos ingressantes para a permanéncia nos
cursos de graduacao;

- incentivar a preparacao dos concluintes da graduacao, pertencentes a todos os
segmentos sociais, para continuidade de estudos e/ou para o trabalho social;

- reforgar a politica de assisténcia e acompanhamento estudantil;

- promover as acdoes necessarias para incentivar a reducio das desigualdades
sociais e regionais.

A verdadeira inclusao social é desenvolvida mediante a implementacio de
mecanismos que permitam aos estudantes mais carentes, advindos das camadas sociais
mais carentes, a oportunidade de acesso e permanéncia na educacio superior.

Para tanto, ndo basta aprovacido no processo seletivo, mas principalmente a
oferta de condi¢des econémicas para que o académico se mantenha estudando. Neste
sentido, os mecanismos de financiamento dos estudantes sao fundamentais para que, de
fato, ocorra a verdadeira inclusao social.
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A IES possui uma politica de apoio financeiro aos estudantes carentes. Por meio
de varias acdes, cria oportunidade para a continuidade dos estudos de seus alunos,
mediante um plano de incentivos financeiros, que abrange uma politica de concessao de
bolsas de estudos e descontos diversos. Todos os descontos e beneficios concedidos
serdo vinculados ao desempenho académico do aluno e seguem regras proprias para
cada caso.

A mantenedora da IES, cumprindo sua fun¢ao social, entendeu que somente os
mecanismos oficiais nao sao suficientes para atender a toda a demanda que existe na
comunidade.

A analise do perfil socioeconémico permite concluir que, ainda, ha uma grande
populacao carente na regido amazdnica. E sem que esta populacio adquira
conhecimento e competéncias para o mercado de trabalho, nao se conseguira gerar o
desenvolvimento social e econdmico desejado.

Por outro lado, a IES entende que a desigualdade socioecondomica e,
principalmente, a discriminac¢ao racial no Brasil constituem um dos principais fatores
de exclusdo social. No Brasil, a educacdo superior sempre privilegiou apenas um
segmento étnico. O acesso do negro ao ensino superior seja por discriminacao,
preconceito ou fatores econémicos é restringido, sendo a sua representatividade infima
em comparacao a sua representacao no total da populagio brasileira e amazoénica.

As politicas de ac¢des afirmativas integram na contemporaneidade as chamadas
politicas de identidade. Desta forma, a IES entende que as politicas de acdo afirmativa
sao direcionadas a todo e qualquer grupo social com histdrico de exclusdo e qualquer
tipo de discriminaciao diante de grupos sociais hegemonicos. Populacdes negras e
indigenas, mulheres, homossexuais, deficientes fisicos, idosos, jovens das periferias
urbanas, trabalhadores do campo, dentre outros grupos em situacao de vulnerabilidade
social, podem ser alvos de tais politicas. A curto e médio prazos essas politicas visam
diminuir as desigualdade sociais entre esses grupos sociais e os grupos dominantes, em
longo prazo o que se pretende é estabelecer uma substantiva justica e equidade social,
ou seja, a construcao de uma sdlida democracia. Assim, a IES prioriza em suas ag¢des
atividades e programas que possam contribuir para o desenvolvimento de acdes
afirmativas, no sentido de reduzir a histérica exclusao social vivenciada na regiao
amazonica.

2.5.6. Politicas e A¢des de Valorizacao da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memdria
Cultural, da Producgao Artistica e do Patrimonio Cultural

A IES promove ag¢des institucionais no que se refere a diversidade, ao meio
ambiente, a memoria cultural, a produgao artistica e ao patrimoénio cultural da regiao
onde a IES esta inserida. Nesse sentido, a IES organiza seminarios tematicos sobre a
diversidade, o meio ambiente, a memdria cultural, a producao artistica e o patrimoénio
cultural da regido. Também inclui, nos componentes curriculares dos cursos oferecidos,
conteidos e atividades que abordam a diversidade, o meio ambiente, a memdria
cultural, a producio artistica e o patrimodnio cultural da regiao.

As atividades de ensino, investigacao cientifica, extensio e de gestido
desenvolvidas na IES contemplam a responsabilidade social e o estimulo a cultura em
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seus valores, especialmente no que se refere a sua contribuicio para a inclusao, o
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural,
da producao artistica e do patrimonio cultural. Além disso, observam o disposto na Lei
n? 9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n? 4.281 de 25 de junho de 2002 e na
Resolucao CP/CNE n2 02/2012, que estabelecem as politicas de educac¢ido ambiental.

As atividades de investigacao artistica e cultural, a defesa do patrimonio artistico
e a difusdo das produgdes discentes sao regidas na IES pelos seguintes principios:

a) liberdade de expressao, criacao e fruicao;
b) respeito a diversidade cultural;

c) respeito aos direitos humanos;

d) direito de todos a arte e a cultura;

e) direito a memaria e as tradicoes;

f) responsabilidade socioambiental;

g) valorizacdo da producao artistica e da cultura como atividades académicas e
vetores do desenvolvimento sustentavel.

Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n®
12.343/2010), a IES implementa a¢des no sentido de:

a) reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira;

b) proteger e promover o patrimonio historico e artistico, material e imaterial
regional;

c¢) valorizar e difundir as criagdes artisticas e os bens culturais;

d) propiciar o acesso a arte e a cultura;

e) estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;

f) estimular o pensamento critico e reflexivo em torno dos valores simbdlicos;
g) estimular a sustentabilidade socioambiental;

h) reconhecer os saberes, conhecimentos e expressoes tradicionais e os direitos
de seus detentores.

Para o periodo de vigéncia do seu PDI, a IES desenvolvera acdes de estimulo as
participacdes docentes e discentes em atividades de ensino, investigacao cientifica e
extensdo, e em eventos culturais e artisticos, internos e externos; envolvendo aspectos
de diversidade, meio ambiente e saude, memoria cultural, producio artistica e
patrimoénio cultural.
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Encontra-se prevista a implementacio da Nucleo de Arte e Cultura da IES, que
concentrara as atividades culturais da IES. O Nucleo de Arte e Cultura da IES promovera
e desenvolvera acoes de lazer, cultura, cidadania e ética relacionadas a diversidade, ao
meio ambiente, a memoria cultural, a producao artistica, ao patrimonio cultural e ao
desenvolvimento econdmico e social do Para e da Regiao Norte do Brasil.

2.5.7. Politicas e A¢oes Afirmativas de Defesa e Promoc¢ao dos Direitos Humanos e da
Igualdade Etnico-Racial

O trabalho desenvolvido pela IES na area educacional reflete o seu compromisso
com a responsabilidade social.

Nas atividades de ensino, nas atividades de investigacdao cientifica e nas
atividades de extensao, a IEScumpre as exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira, Africana e Indigena - Lei n® 9.394/1996, com a redacao dada pelas Leis n®
10.639/2003 e n° 11.645/2008; e da Resolucao CNE/CP n® 01/2004, fundamentada no
Parecer CNE/CP n2 03/2004; além das Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos
Humanos - Parecer CNE/CP n2 08/2012, Resolu¢ao CNE/CP n2 01/2012.

Com o objetivo de divulgar e produzir conhecimentos, bem como de atitudes,
posturas e valores que eduquem cidadaos quanto a pluralidade étnico-racial, tornando-
os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que garantam, a todos, respeito
aos direitos legais e valorizacao de identidade, na busca da consolidacdo da democracia
brasileira, a IES incluiu nos contetidos de disciplinas e atividades curriculares do curso
que ministra, a Educacio das Relacdes Etnico-Raciais, bem como o tratamento de
questoes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos termos explicitados
no Parecer CNE/CP n2 03/2004.

Nos cursos de graduacdao a formacdo considera sempre as dimensodes da
diversidade bioldgica, subjetiva, étnico-racial, de género, orientacao sexual,
socioecondmica, politica, ambiental, cultural, ética e demais aspectos que compdéem o
espectro da diversidade humana que singularizam cada pessoa ou cada grupo social.

Conforme estabelecido na Resoluciao CNE/CP n2 01/2012, a Educacao em
Direitos Humanos, de modo transversal, foi considerada na construc¢ao deste PDI, dos
PPCs da IES, no ensino, na investigacao cientifica e na extensao, bem como nos diferentes
processos de avaliac¢ao.

A inserc¢ao dos conhecimentos concernentes a Educacio em Direitos Humanos
na organizacio dos curriculos dos cursos ofertados ocorre das seguintes formas:

I - pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos
Humanos e tratados interdisciplinarmente;

II - como um contetido especifico de uma das disciplinas ja existentes no
curriculo;

Il - de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e
disciplinaridade.
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A IES adota, ainda, politicas de educacdo inclusiva voltadas para pessoas
portadoras de necessidades especiais, possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos
que apresentam alguma deficiéncia.

Para tanto, esta empenhada em promover o cumprimento dos requisitos legais
de acessibilidade, conforme determinacdo da Lei n? 10.098, de 19 de dezembro de 2000,
que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e do Decreto n2
5.296/2004 e do Decreto n® 5.626/2005, que a regulamentam.

2.5.8. Politicas de Educacao Ambiental e de Desenvolvimento Nacional Sustentavel

Entende-se por educacao ambiental os processos por meio dos quais o individuo
e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservaciao do meio ambiente, bem de uso comum do
povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

A educagido ambiental é uma dimensao da educacao, é atividade intencional da
pratica social, que deve imprimir ao desenvolvimento individual um carater social em
sua relag¢do com a natureza e com os outros seres humanos, visando potencializar essa
atividade humana com a finalidade de 106orna-la plena de pratica social e de ética
ambiental.

A educacdo ambiental €, ainda, definida como acao educativa permanente pela
qual a comunidade educativa tem a tomada de consciéncia de sua realidade global, do
tipo de relacdes que os homens estabelecem entre si e com a natureza, dos problemas
derivados de ditas relagoes e suas causas profundas. Ela desenvolve, mediante uma
pratica que vincula o educando com a comunidade, valores e atitudes que promovem um
comportamento dirigido a transformacao superadora dessa realidade, tanto em seus
aspectos naturais como sociais, desenvolvendo no educando as habilidades e atitudes
necessarias para dita transformacao.

Nos termos dos dispositivos legais vigentes, sio principios da educacao
ambiental na IES:

I - totalidade como categoria de analise fundamental em formagao,
analises, estudos e producao de conhecimento sobre o meio ambiente;
Il - interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o
cultural, sob o enfoque humanista, democratico e participativo;

III - pluralismo de ideias e concep¢oes pedagdgicas;

IV - vinculagdao entre ética, educagao, trabalho e praticas sociais na
garantia de continuidade dos estudos e da qualidade social da educacao;
V - articulagio na abordagem de uma perspectiva critica e
transformadora dos desafios ambientais a serem enfrentados pelas
atuais e futuras geracoes, nas dimensoes locais, regionais, nacionais e
globais;

VI - respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva,
étnica, racial, social e cultural, disseminando os direitos de existéncia e
permanéncia e o valor da multiculturalidade e plurietnicidade do pais e
do desenvolvimento da cidadania planetaria.
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E em consonancia com o que dispoe a Resolu¢ao CNE/CES n2 02/2012, a inser¢ao
dos conhecimentos concernentes a Educacdo Ambiental nos curriculos dos cursos
ofertados pela IES ocorre:

I - pela transversalidade, mediante temas relacionados com o meio
ambiente e a sustentabilidade socioambiental;

II - como conteudo dos componentes ja constantes do curriculo;

Il - pela combinacdio de transversalidade e de tratamento nos
componentes curriculares.

Com a inser¢do, na matriz curricular de seus cursos, de componentes
curriculares ou conteudos relacionados ao tema responsabilidade social,
desenvolvimento econdmico regional, desenvolvimento nacional sustentavel, melhoria
da infraestrutura urbana/local, saude, melhoria das condi¢ées/qualidade de vida da
populacao e desenvolvimento de projetos e acoes de inovacao social, a IES busca avangar
no seu papel de formadora de profissionais competentes e cidadaos éticos e
responsaveis, comprometidos com o desenvolvimento socioeconémico regional.

2.5.9. Politicas Voltadas ao Desenvolvimento Economico e Social

A partir do que dispde a Lei n2 9.795, de 1999, e com base em praticas
comprometidas com a construcio de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos
valores da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social,
responsabilidade, sustentabilidade e educacdo como direito de todos e todas, sdo
principios da educacdo ambiental na IES:

I - totalidade como categoria de analise fundamental em formacao,
analises, estudos e produc¢io de conhecimento sobre o meio ambiente;
I - interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e o
cultural, sob o enfoque humanista, democratico e participativo;

III - pluralismo de ideias e concep¢oes pedagdgicas;

IV - vinculacgao entre ética, educaciao, meio ambiente, satide, trabalho e
praticas sociais na garantia de continuidade dos estudos e da qualidade
social da educacao;

V - articulacio na abordagem de uma perspectiva critica e
transformadora dos desafios ambientais a serem enfrentados pelas
atuais e futuras geracoes, nas dimensdes locais, regionais, nacionais e
globais;

VI - respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva,
étnica, racial, social e cultural, disseminando os direitos de existéncia e
permanéncia e o valor da multiculturalidade e plurietnicidade do pais e
do desenvolvimento da cidadania planetaria.

A importincia crescente da educacio superior tem sido reconhecida
mundialmente nao apenas em funcao do valor instrumental da formac¢ao académico-
profissional e das atividades de investigacao cientifica e tecnolégica para o
desenvolvimento econdémico e social, mas por sua contribuicdo decisiva para uma
formacao ética e cultural mais ampla da cidadania democratica. A formacao superior é
considerada primordial para a diminuicao de desigualdades e promocao de justica
social, estratégica para a producio de riqueza do pais.
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Fazer da IES um espac¢o de maior inclusdo e equidade social, como perspectiva de
democratizacio e impacto econdomico e social, requer definir politicas de equidade,
possibilitar novos mecanismos de apoio aos estudantes e analisar criticamente a
formacgdo proposta, com a¢ées que envolvam:

a) estratégias de promocao de equidade, garantindo acesso para estudantes de baixa
renda e para segmentos da populagdo com menor ingresso, tais como indigenas, negros,
pessoas com necessidades educacionais especiais, residentes em zonas rurais e
apartadas. A integracio destes grupos a Instituicao sera elemento-chave do seu processo
emancipatorio, como oportunidade de formacao pessoal e também coletiva;

b) ac¢des que apoiem o estudante em sua trajetéria formativa, em especial, os
procedentes dos segmentos sociais de menor renda, como atividades de nivelamento,
apoio psicopedagdgico etc.;

c) atualizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs), atendendo as exigéncias da
legislacao educacional e de modo a construir novos modelos educacionais, programas e
alternativas de trajetdrias que facilitem o acesso ao conhecimento. De outra forma, a
atencdo as demandas dos estudantes torna necessaria a diversificacio das estruturas
académicas. Com a inser¢iao, na matriz curricular de seus cursos, de componentes
curriculares ou conteidos relacionados ao tema responsabilidade social,
desenvolvimento econdomico regional, melhoria da infraestrutura urbana/local,
melhoria das condi¢coes/qualidade de vida da populacdo e desenvolvimento de projetos
e acdes de inovacdao social, a IES busca avan¢ar no seu papel de formadora de
profissionais competentes e cidadaos éticos e responsaveis, comprometidos com o
desenvolvimento socioecondmico regional;

d) estabelecer parcerias com pessoas juridicas de direito publico e privado e com
segmentos do setor produtivo, a fim de desenvolver atividades de ensino (visitas
técnicas, estagios etc.), investigacio cientifica e extensio que resultem no
aprimoramento e desenvolvimento da regiao.

O compromisso social da IES envolve a construciao de uma sociedade mais justa,
igualitaria e inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento econémico e social para
todos os segmentos da populaciao. Neste sentido, tal compromisso esta vinculado
também a formacdo e producio de conhecimentos voltados ao atendimento de
demandas locais e regionais.

Os projetos pedagogicos dos cursos estao atrelados a responsabilidade social da IES
com o desenvolvimento econOmico e social, enfatizando o compromisso com o
desenvolvimento e com a socializa¢dao do conhecimento. A responsabilidade social deve
ser alcancada com a adocgdo de processos formativos pautados na formacao cidada, em
principios éticos; no desenvolvimento da capacidade critica dos alunos com relagao aos
processos sociais, econdomicos, politicos e culturais; no incentivo a criatividade dos
alunos para identificar problemas e propor solu¢des e na formacao cultural ampla.

Dessa forma, paralelamente as atividades de ensino, a IES fortalece e incentiva
atividades de investigacdo cientifica e extensdo, envolvendo os alunos com
desenvolvimento econdmico e social regional, a melhoria da infraestrutura
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urbana/local, a melhoria das condi¢oes e da qualidade de vida da populacao e as acdes
de inovacao social.

2.5.10. Politicas de Responsabilidade Social

A politica de responsabilidade social da IES foi definida a partir das caracteristicas
e das acdes construidas ao longo de sua trajetoria histérica e esta registrada nos
inumeros documentos institucionais, especialmente no Projeto Pedagogico Institucional
e no Plano de Desenvolvimento Institucional. O aspecto principal a ser considerado para
a definicao de politicas e agcdes no ambito da responsabilidade social é a missio
institucional, qual seja,“Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado do
Para, da Amazonia e do Brasil, por meio da formacio de cidadaos criticos,
empreendedores, inovadores, criativos, tecnicamente competentes nas suas areas de
atuacao, capazes de promover a diminuicao das desigualdades sociais e de reafirmar os
valores sociais que conduzem ao progresso, a paz e a justica social”.

Para cumprir a missao institucional, estabeleceu-se que a prioridade sera a
busca do desenvolvimento da sociedade através da formacao de recursos humanos e do
desenvolvimento e da difusdo de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e culturais,
configurando-se como um centro de exceléncia, com vistas ao aprimoramento da
sociedade.

A implementacio da politica de responsabilidade social definida visa a
promocao da inclusao social, do desenvolvimento econémico e social, da defesa do meio
ambiente, da memdria cultural, da produc¢ao artistica e do patrimonio cultural da
amazonica, onde esta inserida a IES.

A politica de responsabilidade social tem como objetivo principal conferir
materialidade as a¢des que evidenciam o exercicio de fun¢des de interesse social e tais
acdes serdo pautadas no comportamento ético e participativo nos processos de
transformacao social, oportunizando que os beneficios da ciéncia e as potencialidades
existentes na IES possam contribuir para o enfrentamento das questdes sociais e suas
multiplas configuracgoes.

O papel da IES no desenvolvimento social local/regional e, por conseguinte, na
institucionalizacao da politica de responsabilidade social implica demarcar o lugar que
a instituicdo ocupa na prestacio de servicos através da implementacao de politicas
sociais. Enfatiza-se a condicao de constituir-se como participante interessado e
compromissado no enfrentamento dos problemas sociais amazonicos.

A politica de responsabilidade social tera como elemento fundante o
estabelecimento e o aperfeicoamento do vinculo com a comunidade e suas perspectivas
de desenvolvimento social, economico e ambiental. Sera pautado na perspectiva de
mobilizar interacdes sociais, levando a construc¢io de compromissos e
responsabilidades junto a comunidade regional.

A politica de responsabilidade social da IESé construida e permanentemente
repensada através da instauraciao de espacos de debate e problematiza¢ao junto as
comunidades interna e externa. Sua institucionalizacdo implica o trabalho de analise de
indicadores sociais internos e externos, considerados como indicativos das acoes a
serem desenvolvidas nas dimensoes de ensino, investigacao cientifica e extensao.
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A IES define como dimensdes de sua politica de responsabilidade social a
formacao de profissionais, o desenvolvimento de projetos de extensao, a difusao de
conhecimentos e a sua vocag¢ao regional nas seguintes areas:

a) compromisso com ag¢oes de inclusao social e promocao da cidadania;

b) defesa do meio ambiente, especialmente no ambito da regidao amazonica de sua
insercao;

C) compromisso com acoes que promovam o desenvolvimento econdmico sustentavel;
d) defesa da memadria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural.

Considerando a sua missao, finalidade e principios institucionais, a IES definiu
um conjunto de metas amplas e prioritarias:

a)implementar a politica de responsabilidade social no ambito das dimensoes
constitutivas da formacao profissional, como também das praticas de gestdo
administrativa da instituicao;

b) Definir e implementar acdes de carater integrador, onde a inclusiao social e a
promocao da cidadania sejam parametros balizadores das atividades académicas;

c) Fortalecer programas e projetos relacionados a defesa do meio ambiente,
especialmente no ambito da regidao de sua inser¢ao;

d) Ampliar e aprofundar a compreensao dos dados de realidade local e regional, visando
a composicao de indicadores sociais quantitativos e qualitativos que subsidiem o
planejamento e a implementacdo de acdes prioritarias de enfrentamento das multiplas
formas de exclusao social;

e) Aperfeicoar programas e projetos voltados a defesa da memoria cultural, da producio
artistica e do patrimonio cultural;

f) Fortalecer e estreitar relacoes com os governos municipal, estadual e federal e com a
sociedade civil, representada pelas instituicbes privadas e ndo governamentais e
comunidade em geral, no sentido de garantir parcerias interinstitucionais que
objetivem a implementacao de acdes vinculadas a politica de responsabilidade social da
IES, em consonancia com as demais politicas sociais.

As acoes de responsabilidade social ocorrem em todos os niveis e instiancias da
IES e sao de responsabilidade dessas mesmas instancias e da comunidade a sua
fiscalizacdao e avaliacdo. Os projetos de responsabilidade social priorizarao as metas
definidas.

0 tema responsabilidade social sera inserido nas atividades de ensino e
extensao. Nas atividades de ensino serao incluidas, sempre que pertinente, no contetuido
dos componentes curriculares. Além disso, serao realizados cursos e eventos diversos
versando sobre a tematica.
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As atividades de investigacdo cientifica siao voltadas para a resolucao de
problemas e de demandas da comunidade na qual a IES esta inserida, fortalecendo o
compromisso institucional com o desenvolvimento regional.

Na extensdo, a IESdesenvolve atividades sobre temas relevantes que tenham
impacto de melhoria na sociedade quanto a inclusao social; desenvolvimento econdomico
e social; defesa do meio ambiente e memoria cultural.

A proposta de inclusao social da IES fundamenta-se, prioritariamente, na maior
democratizacao do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade aos seus
cursos, sem comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso.
Dessa forma, a inclusao social ndo se refere apenas a questio racial e, por esta razao, tem
de ser vista de forma mais abrangente, envolvendo padriao econdomico e necessidades
especiais.

A IESadota, ainda, politicas de educacdo inclusiva voltadas para pessoas
portadoras de necessidades especiais, possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos
que apresentam alguma deficiéncia.

A responsabilidade social da IES traduz-se pela busca da compreensao das reais
necessidades e potencialidades da regiao amazonica, assim como dos caminhos para que
seu desenvolvimento ocorra. A IES prima pela inclusao social de seus alunos e egressos,
desenvolvendo atividades educacionais de nivel superior condizentes com o que se
espera de uma Instituicido cujos principios s6lidos a permitam responder, com prontidao
e eficiéncia, aos muitos desafios de uma sociedade em constante transformac¢iao. Em
outras palavras, busca-se a exceléncia educacional e a melhoria continua, tendo como
foco a prestacdo de servigos a comunidade onde a instituicdo esta inserida, ao aluno e ao
desenvolvimento da regido amazonica.

Em suas relacdées com a comunidade, especialmente quando esta se materializa
na forma de associacoes de classe, empresas, instituicoes financeiras, organizacoes sem
fins lucrativos etc., a IES tem como responsabilidade, entre outras:

- atuar junto a essas entidades, construindo uma imagem favoravel de si mesma;

- oferecer servicos gratuitos a populacio mais carente, por meio dos seus setores
(assisténcia juridica, clinicas, assessorias técnicas, atividades de cidadania, cultura e
artes), dos seus professores e alunos;

- promover seminarios e cursos de interesse da comunidade e da IES, seja por iniciativa
propria ou em parceria e apoio com outras institui¢oes;- identificar na comunidade
académica e empresarial professores e outros profissionais que tenham potencial para
prestar servigos relevantes a IES;

- identificar necessidades nio satisfeitas no mercado e viabiliza-las em cursos de
graduacio, extensao e pos-graduacao;

- atuar junto a escolas e entidades carentes, ministrando cursos sem qualquer
remuneracao financeira; e

111
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO 1

- avaliar o seu proprio desempenho, principalmente no tocante aos seus cursos
de graduacdo, pds-graduacio e extensdao, por meio do Projeto de Autoavaliacao
Institucional, desenvolvido de acordo com os principios estabelecidos na Lei dos SINAES.

A interacdao com a comunidade contribui para o desenvolvimento regional, para
amelhoria da qualidade de vida, capacitando profissionais para atender as necessidades
das empresas e da comunidade em geral e formando cidadaos dotados de principios
éticos e responsabilidade social, visando o cumprimento de sua missao institucional.

2.5.11. Politicas e A¢oes de Estimulo a Difusdo para a Producdo Académica Docente e
Discente e a Participa¢ao em Eventos (Graduacao e Pds-Graduacao)

0 estimulo a difusao das produg¢des académicas: cientifica, didatico-pedagoégica,
tecnoldgica, artistica e cultural é realizado conforme estabelecido nas politicas de
investigacao cientifica e extensao.

A IES contribui na difusdao das producdes académicas: cientifica, didatico-
pedagodgica, tecnologica, artistica e cultural por meio de(a):

. Edicao de revista académica que possui significativo valor cientifico, tecnoldgico e
cultural (para difusio das producdes académicas: cientifica, didatico-pedagoégica,
tecnoldgica, artistica e cultural produzidas na Instituicio ou em outras organizacoes).

. Intercambio com editoras universitarias, com o sistema de bibliotecas e com
entidades congéneres.

. Publicacdo e/ou disponibilizacao on-line dos trabalhos de conclusdo de curso,
publicacdes especificas de interesse institucional e de seus cursos, dissertacoes e teses /
outras producoes originarias de investigacao cientifica, ou obras de relevancia artistica
e cultural.

. Disponibilizacao on-line de bases de dados e de periddicos cientificos das areas dos
cursos ofertados, diferentes areas do conhecimento (temas transversais) e de areas
afins.

. Estimulo a insercdo de temas cientificos, tecnolégicos, artisticos e culturais ou de
temas transversais, na agenda dos veiculos de comunica¢ao através de informacgoes
veiculadas em noticiario impresso, televisivo, radioféonico ou pela Internet; contribuindo
com a democratizacao do conhecimento cientifico, facilitada pelo uso de uma linguagem
acessivel a maioria, levando-se em consideracio o entendimento de que o acesso as
informacdes cientificas e tecnoldgicas pode contribuir com a melhoria da qualidade de
vida e com a tomada de decisdes.

. Incentivo a participacao e atualizacao permanente da base de dados de curriculos,
dos grupos de investigacao cientifica e do diretorio de Instituicoes da Plataforma Lattes.

. Desenvolvimento e participacao em atividades de extensdo, agdes comunitarias,
promoc¢ao e participacio em concursos, eventos, reunides cientificas e culturais,
seminarios, congressos etc.
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. Incentivo financeiro, conforme previsto nas politicas de qualificacio do corpo
docente e de atendimento aos discentes, no plano de investimentos e na previsao
orcamentaria deste PDI.

A IES oferece apoio para a participacdo de alunos em eventos como congressos,
encontros, seminarios e etc. Para tanto, divulga agenda de eventos relacionados as areas
dos cursos ministrados e oferece auxilio financeiro para alunos que participarem na
condicao de expositor.

A IES também realiza regularmente atividades dessa natureza envolvendo toda a
comunidade académica e membros da comunidade externa. Com vista a consolidacao
dos objetivos institucionais, a IES promove atividades extracurriculares tais como:
semanas de estudo, semanas académicas, seminarios, palestras, jornadas e ciclos de
atualizacao profissional, dentre outras. As atividades extracurriculares sao atividades
institucionais relacionadas as areas dos cursos oferecidos e visam a integracao da
comunidade académica, além de complementar a formacgao interdisciplinar discente.

Além disso, apoia a divulgacao de trabalhos de autoria dos seus alunos, mediante
incentivos para publicacio em canais proprios ou de terceiros e realizacao de eventos
para exposicao dos mesmos.

2.5.12. Politicas de Comunicac¢ao Institucional (Externa e Interna)

A IES organiza estratégias e meios para a comunicacio interna e externa, com o
objetivo principal de promover a imagem institucional e difundir as atividades de
ensino, investigacao cientifica e extensao.

A Instituicao necessita utilizar-se de dispositivos para 113orna-la visivel e
legitima perante seu publico. Para tanto, sua informacio deve ser clara e seguir
determinadas estratégias de enunciacdo, através de uma linha direta, um canal de
comunicacdo entre Instituicao e seu publico interno e externo, que apresente grande
valor institucional.

A comunicacgdo interna é indispensavel para a consecuc¢io dos objetivos da IES.
Ela promove a troca de informacgdes; difunde a missao e os valores da Instituicao;
informa as condicOes de oferta dos cursos; informa a cada membro da comunidade
académica sobre qual o seu papel na Instituicio e nos o6rgios colegiados e sua
importancia; divulga resultados da autoavaliacao institucional e das avaliagdes
externas; trabalha a imagem da IES; registra fatos e acontecimentos (memdria
académica); e trabalha com canais de feedbacks fazendo com que estes sejam vistos pela
comunidade académica como meios confiaveis.

No entanto, é necessario estar atento aos canais escolhidos para cada mensagem,
seguindo o disposto na legislacao vigente (condicdes de oferta dos cursos) ou uma
estratégia de comunicag¢do previamente concebida e que oriente a utilizacio da
comunicacdo interna e consiga extrair os melhores resultados possiveis.

Atualmente, os meios utilizados para a comunicag¢do interna na IES sao:
Memorando; Oficio; Comunicado; Intranet, Internet/Sites, e-mail Corporativo,
Ouvidoria, Redes Sociais, Quadro de Avisos, Relatorios, Reunides, Seminarios Internos
etc.
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A comunicac¢ao externa é uma ferramenta utilizada para oferecer a sociedade
subsidios e informacdes que contribuam para construir uma imagem positiva da IES, que
obviamente precisa estar alicercada na realidade, representada pela qualidade dos
servi¢os educacionais prestados e por um atendimento digno, em respeito aos principios
éticos e legais que regem a Instituicao, a dignidade académica e a dignidade da pessoa
humana.

Entre os meios de comunica¢ao externa, a IES utiliza os seguintes dispositivos:
Internet/Sites, Redes Sociais, e-mail, Ouvidoria, Televisao, Radio,Eventos, Outdoor,
Jornais, Revistas, Panfletos, Folders etc.

Para que a comunicagao seja eficaz e eficiente, a escolha do meio a ser utilizado
leva em consideraciao a informacdo que se pretende transmitir e, principalmente, o
publico a que se dirige (interno ou externo).

A IES possui um site dinamico com informacoes académicas, informacgoes acerca
dos resultados das avaliacdes recentes, da divulgacdo dos cursos, da extensdo e
investigacao cientifica, da existéncia de mecanismos de transparéncia institucional, da
ouvidoria etc.

A Ouvidoria é um canal de ligacdo entre a Instituicdo e a comunidade académica,
com a finalidade de estabelecer uma comunicacio democratica, identificar necessidades
e entraves existentes e buscar solugoes para as queixas e indagacoes apresentadas, bem
como coletar propostas visando a busca da exceléncia no atendimento e o fortalecimento
da cidadania.

A implantac¢ao da Ouvidoria na IESé considerada como pec¢a fundamental para as
solucboes dos problemas enfrentados, representando uma nova alternativa para o
publico interno e externo. Desta forma, a IES, por meio da Ouvidoria, passou a conhecer
melhor o seu publico, podendo mensurar ou solucionar problemas existentes ou até
mesmo antevé-los.

3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS

3.1. Cursos em Funcionamento

O Curso de Graduacdao em Pedagogia, Licenciatura, foi autorizado pela Portaria n?
2.492 de 12/09/2003, publicada no DOU de 15/09/2003. O curso foi reconhecido pela
Portaria n? 14 de 15/01/2009, publicada no DOU de 16/01/2009. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n® 639 de 21/10/2016, publicada no DOU de
24/10/2016.

O Curso de Gradua¢dao em Administracao, Bacharelado, foi autorizado pela
Portaria n? 2.493 de 12/09/2003, publicada no DOU de 15/09/2003. O curso foi
reconhecido pela Portaria n® 1.134 de 21/12 /2006, publicada no DOU de 26/12/2006.
O curso teve seu reconhecimento renovado pelas Portarias n? 117 de 27/06/2012,
publicada no DOU de 28/06/2012; 704 de 18/12/2013, publicada no DOU de
19/12/2013,n2 269 de 03/04/2017, publicada no DOU de 04/04/2017.

O Curso de Graduacido em Histdria, Licenciatura, foi autorizado pela Portaria n®
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2.775 de 06/09/2004, publicada no DOU de 09/09/2004. O curso foi reconhecido pela
Portaria n?2 996 de 05/08/2010, publicada no DOU de 06/08/2010. O curso teve seu
reconhecimento renovado pelas Portarias n2 286 de 21/12 /2012, publicada no DOU de
27/12/2012;1.093 de 24/12 /2015, publicada no DOU de 30/12/2015.

O Curso de Graduacdo em Geografia, Licenciatura, foi autorizado pela Portaria n?
2.776 de 06/09/2004, publicada no DOU de 09/09/2004. O curso foi reconhecido pela
Portarian?211 de 19/01/2011, publicada no DOU de21/01/2011. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n®279 de 01/07/2016, publicada no DOU de
04/07/2016.

O Curso de Graduacado em Direito, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria n®

271 de 26/01/2005, publicada no DOU de 28/01/2005. O curso foi reconhecido pela

Portarian? 272 de 19/07/2011, publicada no DOU de 20/07/2011. O curso teve seu

reconhecimento renovado pela Portaria n? 537 de 23/09/2016, publicada no DOU de
26/09/2016.

O Curso de Graduacdo em Biomedicina, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n? 318 de 02/08/2011, publicada no DOU de 18/08/2011. O curso foi reconhecido pela
Portaria n? 1.037 de 23/12/2015, publicada no DOU de 29/12/2015. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n? 135 de 01/03/2018, publicada no DOU de
02/03/2018.

O Curso de Graduacio em Farmacia, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria n2

372 de 30/08/2011, publicada no DOU de 31/08/2011. O curso foi reconhecido pela

Portaria n? 246 de 30/06/2016, publicada no DOU de 01/07/2016. O curso teve seu

reconhecimento renovado pela Portaria n®135 de 01/03/2018, publicada no DOU de
02/03/2018.

O Curso de Graduac¢dao em Enfermagem, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n? 484 de 19/12/2011, publicada no DOU de 25/01/2012. 0 processo de
reconhecimento encontra-se tramitando conforme Protocolo e-MEC 201609020.

O Curso de Graduacdo em Nutricao, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria n?
278 de 19/12/2012, publicada no DOU de 28/12/2012. O curso foi reconhecido pela
Portaria n? 1.340 de 15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, Tecnolégico, foi autorizado
pela Portarian? 211 de 27/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, Tecnolégico,
foi autorizado pela Portarian? 212 de 27/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014.

O Curso de Graduagao em Servico Social, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n® 212 de 27/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014. 0 processo de
reconhecimento encontra-se tramitando conforme Protocolo e-MEC 201715767.

O Curso de Graduacao em Odontologia, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n® 1.340 de 15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017.

A seguir apresenta-se a relacao de cursos oferecidos pela IES, com os respectivos
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numero de vagas.

NOME DO CURSO GRAU VAGAS
Administracao Bacharelado 250
Biomedicina Bacharelado 200
Direito Bacharelado 280
Enfermagem Bacharelado 100
Farmacia Bacharelado 100
Geografia Licenciatura 100
Gestdo Comercial Tecnoldgico 150
Gestdo de Recursos Tecnolégico 150
Humanos
Histoéria Licenciatura 200
Letras - Inglés Bacharelado 50
Letras - Portugués e Inglés Licenciatura 50
Nutrigao Bacharelado 150
Odontologia Bacharelado 85
Pedagogia Licenciatura 200
Servico Social Bacharelado 150

3.2. Cursos de Futura Solicitacao
a) Cursos de Graduacao

No periodo de 2020/2024, a IESimplantara os cursos de graduac¢ao constantes do
quadro a seguir.

CURSOS DE GRADUACAO PRESENCIAIS
VAGAS TURNO DE

NOME DO CURSO ANUAIS FUNCIONAMENTO ANO PREVISTO
CURSO SUPERIOR DE

TECNOLOGIA DA
INFORMACAO,
TECNOLOGICO

CURSO DE GRADUACAO
EM FISIOTERAPIA, 100 Matutino 2020
BACHARELADO
CURSO DE GRADUACAO
EM ENGENHARIA
ELETRICA,
BACHARELADO

CURSO DE GRADUACAO

EM MEDICINA
VERINARIA,
BACHARELADO
CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA EM

ESTETICA E COSMETICA,
TECNOLOGICO

100 Vespertino, Noturno 2020

100 Vespertino, Noturno 2021

100 Integral 2022

100 Vespertino, Noturno 2022
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CURSO DE GRADUACAO . .
EM PSICOLOGIA, 100 Mat“t“l‘\l"o/t‘l’l‘ifllze“mo/ 2022
BACHARELADO

Todos os cursos serao oferecidos na modalidade presencial e na sede da IES. Para
cada curso serao criadas turmas de 50 alunos.

Além dos cursos presenciais, a IES implantara cursos em EAD relacionados no
quadro a seguir.

CURSOS DE GRADUACAO EAD
NOME DO CURSO VAGASANUAIS | [beoTocoL0
O oTines a0 | Lo | aom
T
O SEGURANCA PUBLICA
CURSO SUPER[I‘((;Ic{;Elgg I’I(‘:iCNOLOGlA EM 1000 2020
CURSO DE Gmllg):é\};;:ggil\: ngVICO SOCIAL, 1.000 2021
e icenciaTura.
CURSO DE Gﬁﬁgﬁéi{\r% 11;311;4 HISTORIA, 1.000 2021

Na EaD, para o periodo do PDI 2020-2024 a previsio de atendimento de
alunos/polo nos cursos tem como base tabela a seguir, contendo o n? de vagas e polo e a
previsao de expansao para os anos seguintes.

NOMEDOCURSODE | \s poL0s | VAGASPARA | DEVAGAS | DEVAGAS

i 2020 PARA 2021 | PARA 2022
(BACHARELADO) | 01 | 1000 1000 | 1000
* oacmarmapoy | 0 | 1000 1000 | 1000
SE?}??NN&(,PG‘{?&CA 01 0 1.000 1.000
(TECNOLOGICO) o1 0 1000 | 1000
(BACHARELADO) o1 0 0 1.000
(L&i%%f:TGJﬁA) 01 0 0 1.000
(LICPEISE&?SRA) 01 0 0 1.000
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b) Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu

Para o periodo 2020/2024esta prevista a abertura dos cursos de pds-graduacao
lato sensu relacionados no quadro a seguir.

CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSUPRESENCIAIS

VAGAS ANO
NOME DO CURSO ANUAIS PREVISTO
ARTE EDUCACAO E ARTETERAPIA NO AMBIENTE 50 2020
ESCOLAR
COMUNICACAO E MARKETING EMPRESARIAL 50 2020
CRIMINOLOGIA COM ENFASE EM VIOLENCIA POLITICA E 50 2021
CRIMINAL
CUIDADO MATERNO INFANTIL COM ENFOQUE 50 2020
NUTRICIONAL
DIREITO CIVIL COM ENFASE EM DIREITO DO 50 2021
CONSUMIDOR
EDUCACAO AMBIENTAL E SOCIEDADE SUSTENTAVEL 50 2022
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS 50 2021
FITOTERAPIA APLICADA A NUTRICAO CLINICA, =0 2020
FUNCIONAL E ESTETICA
GESTAO DE PROCESSOS CRIATIVOS PARA NOVOS 50 2022
NEGOCIOS
GESTAO DE PROJETOS 50 2020
GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS: DESAFIOS E 50 2020
PERSPECTIVAS
GESTAO DO USO DOS RECURSOS HiDRICOS 50 2020
MATEMATICA EM SERIES INICIAIS 50 2020
PROCESSO CIVIL 50 2020
REDACAO E REVISAO TEXTUAL EM LINGUA 50 2020
PORTUGUESA
SERVICO SOCIAL COM ENFASE EM GERONTOLOGIA
50 2020
SOCIAL
URGENCIA E EMERGENCIA 50 2020
GARANTIA E CONTROLE DE QUALIDADE ANALITICO 50 2020
PRESCRICAO DE FITOTERAPICOS EM ANIMAIS 50 2022

Todos os cursos serao oferecidos na modalidade presencial e na sede da IES. Para
cada curso sera criada 01 (uma) turma de 50 alunos.

Além dos cursos presenciais, a IES oferecera os cursos em EaD relacionados no
quadro a seguir.

CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EAD
ANO
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS | oocvrero
AMAZONIA, HISTORIA, ESPACO E CULTURA 50 2020
COMERCIO EXTERIOR 50 2022
COMUNICACAO E MARKETING ORGANIZACIONAL 50 2021
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CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EAD

ANO
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS | oocirero
CRIMINOLOGIA 50 2022
CUIDADO MATERNO INFANTIL COM ENFOQUE =0 2021
NUTRICIONAL
DIREITO AMBIENTAL 50 2021
DIREITO CONSTITUCIONAL 50 2020
DIREITO DO TRABALHO E PROCESSUAL DO =0 2020
TRABALHO
DIREITO PENAL E PROCESSUAL PENAL 50 2020
DIREITO PROCESSUAL CIVIL 50 2020
DIREITO PROCESSUAL CIVIL 50 2021
DIREITO TRIBUTARIO E PROCESSO TRIBUTARIO 50 2021
DIREITOS HUMANOS 50 2020
DOCENCIA DO ENSINO SUPERIOR 50 2020
EAD E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS 50 2020
ECONOMIA CRIATIVA, EMPREENDEDORISMO E =0 2022
INOVACAO.
EDUCACAO AMBIENTAL E SOCIEDADE =0 2021
SUSTENTAVEL
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS 50 2022
EDUCACAO ESPECIAL COM ENFASE NA INCLUSAO 50 2020
EDUCACAO ESPECIAL COM ENFASE NO =0 2020
ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO
EDUCACAO ESPECIAL COM ENFASE NO AUTISMO 50 2022
EDUCACAO FiSICA ESCOLAR 50 2020
EDUCACAO INFANTIL 50 2021
EDUCA’(;Z\O, LEGISLACAO E H,IST(')RIA DOS POVOS =0 2021
INDIGENAS E DO INDIGENISSIMO NO BRASIL
ENSINO DE GEOGRAFIA: NOVOS SABERES E 50 2021
PRATICAS
ENSINO-APRENDIZAGEM DE LINGUA INGLESA 50 2020
FITOTERAPIA APLICADA A NU’TRICAO CLINICA, 50 2020
FUNCIONAL E ESTETICA
GARANTIA E CONTROLE DE QUALIDADE =0 2021
ANALITICO
GEOGRAFIA DA AMAZONIA 50 2020
GERONTOLOGIA NO SERVICO SOCIAL 50 2021
GESTAO DE ESTOQUE E LOGISTICA 50 2020
GESTAO DE PESSOAS 50 2020
GESTAO DE PROJETOS 50 2020
GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS 50 2021
GESTAO DE UNIDADES DE ALIMENTACAO E =0 2020
NUTRICAO
GESTAO DO USO DOS RECURSOS HIDRICOS 50 2022
GESTAO EDUCACIONAL E COORDENACAO =0 2020
PEDAGOGICA

119
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br




FISA

] CENTRO UNIVERSITARIO |
CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU EAD
ANO
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS | oocvrero
GESTAO ESTRATEGICA 50 2020
GESTAO FINANCEIRA E INVESTIMENTOS 50 2020
GESTAO PUBLICA 50 2021
HISTORIA CONTEMPORANEA 50 2020
HISTORIA E CULTURA AFRO-BRASILEIRA E 50 2020
AFRICANA
HISTORIA MODERNA 50 2021
LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS NA EDUCACAO 50 2022
INCLUSIVA
LINGUA INGLESA E LITERATURAS 50 2021
MATEMATICA EM SERIES INICIAIS 50 2020
NEUROCIENCIAS E OS PROCESSOS DE =0 2021
APRENDIZAGEM
NUTRICAO ESPORTIVA 50 2021
PATRIMONIO CULTURAL E EDUCACAO 50 2021
PATRIMONIAL
PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO AMBIENTAL 50 2020
PSICOLOGIA ]URiDlCA:, INTERVENCOES NO 50 2020
JUDICIARIO
REDACAO E REVISAO TEXTUAL EM LINGUA =0 2020
PORTUGUESA
TRADUTOR INTERPRETE INGLES-PORTUGUES 50 2022

c) Cursos de Extensao

Para o periodo 2020/2024esta prevista a abertura dos cursos de extensio
relacionados no quadro a seguir.

CURSOS DE EXTENSAO
NOME DO CURSO | VAGAS ANUAIS | ANO PREVISTO
ENFERMAGEM
CURSO DE CAPACITACAO EM
INSTRUMENTACAO CIRURGICA PARA 25 2020
ENFERMAGEM
ATENCAO INTEGRADA DAS DOENCAS
PREVALENTES NA INFANCIA - AIDPI- 50 2020 A 2024
CRIANCA
URGENCIA E~EMERGEN(;IA - 50 2020
IMOBILIZACAO PROVISORIA
URGENCIA E EMERGENCIA - PRIMEIROS
SOCORROS EM EMERGENCIAS 50 2020
PEDIATRICAS
URGENCIA E EMERGENCIA - RESGATE PRE- 50 2021
HOSPITALAR
CURSO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS 50 2020
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CURSOS DE EXTENSAO
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS | ANO PREVISTO
CURSO DE ATUALIZACAO DE PREVENCAO
DE INFECCAO RELACIONADA A 50 2020 A 2024
ASSISTENCIA A SAUDE
ATUALIZACAO EM ENFERMAGEM EM =0 2021
CENTRAL DE MATERIAL ESTERILIZADO
ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM A 50 2022
PACIENTE CRITICO
ATUALIZACAO EM FARMACOLOGIA =0 2020
APLICADA A ENFERMAGEM
ADMINISTRACAO DE MEDICAMENTOS
INJETAVEIS >0 2020
CURSO DE TRATAMENTO DE FERIDAS E
CURATIVOS >0 2021
WORKSHOP DE CUIDADOS COM O RECEM-
NASCIDO DE BAIXO PESO NO AMBIENTE 10 2022
HOSPITALAR: METODO CANGURU
ADMINISTRACAO
MERCADO FINANCEIRO - INVESTIMENTOS 40 2023
EM RENDA FIXA E VARIAVEL
PREPARATORIO PARA CERTIFICACAO 10 2020
PROFISSIONAL ANBIMA - CPA 10
ANALISE DE CADASTRO E RISCO DE
CREDITO 40 2021
TIRE SUA IDEIA INOVADORA DA CABECA E 2021
COLOQUE NA PRATICA: WORKSHOP DE 30
CANVAS
A NOVA VISAO DO LIDER 50 2021
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
AVANCADO >0 2022
MARKETING PESSOAL E 40 2020
DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA
TECNICAS DE VENDAS 50 2022
ORATORIA: COMO FALAR EM PUBLICO 40 2021
DINAMICA DE GRUPO: JOGOS, SIMULACOES 40 2021
E PSICODRAMA UMA NOVA ABORDAGEM
NOVAS ESTRATEGIAS PARA UM
RECRUTAMENTO E SELECAO 50 2021
EMPRESARIAL
SISTEMATICA DO COMERCIO EXTERIOR 50 2020
ATENDIMENTO POR EXCELENCIA - O =0 2021
DIFERENCIAL DE MERCADO
PEDAGOGIA
LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS 50 2020 A 2024
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO - DEFICIENCIA VISUAL, 50 2021
CEGUEIRA E BAIXA VISAO
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CURSOS DE EXTENSAO
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS | ANO PREVISTO
ATENDIMENTO EDUCACIONAL 50 2021
ESPECIALIZADO - SURDEZ
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO - SURDO-CEGUEIRA E 50 2020
MULTIPLAS DEFICIENCIAS
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO - TRANSTORNO DO 50 2021
ESPECTRO DO AUTISMO - TEA
DEFICIT DE ATENCAO E HIPERATIVIDADE 50 2021
PROCESSOS E INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO >0 2021
DIAGNOSTICO PSICOPEDAGOGICO 50 2021
FORMACAO DE BRIQUEDISTA 30 2021
OFICINA DE CONFECCAO DE MASCARAS 50 2021
OFICINA DE CONFECCAO DE DEDOCHES 50 2021
OFICINA DE SACOLAS DE JOGOS 50 2021
OFICINA DE AVENTAL DE CONTACAO DE
HISTORIAS 50 2020
LETRAS
A IMPORTANCIA DA STORYTELLING NO
ENSINO DE INGLES PARA CRIANCAS: 40 2021
TECNICAS E PROCEDIMENTOS
INGLES PARA ADOLESCENTES 80 2020 A 2024
INGLES BASICO 50 2020 A 2024
CONVERSACAO EM LINGUA INGLESA 40 2020 A 2024
INGLES INSTRUMENTAL 50 2021
OFICINA DE TECNICAS DE TRADUCAO 40 2021
REDACAO ARGUMENTATIVA 50 2021
MECANISMOS ENUNCIATIVOS NA
PRODUCAO E LEITURA DE TEXTOS 50 2021
VERBAIS
PRODUCAO TEXTUAL PARA ALUNOS DE =0 2020
ESCOLA PUBLICA
MANUSEIO E ELABORACAO DE MATERIAL 50 2021
PARA EAD
NUCLEO DE ARTE E CULTURA
PRODUCAO E EDICAO DE VIDEO 30 2020
BASICO DE FOTOGRAFIA 30 2021
INFORMATICA MELHOR IDADE 40 2021
FORMACAO EM COACHING 30 2021
CURSO DE LEITURA DRAMATICA - 30 2020
INICIACAO TEATRAL
CURSO DE EXTENSAO DE PRODUCAO DE 30 2021
DOCUMENTARIOS
MINICURSO PARA A FORMACAO DE 40 2020

CONTADORES DE HISTORIAS
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(A

CURSOS DE EXTENSAO
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS | ANO PREVISTO
CRITICA DE CINEMA 20 2021
HISTORIA
OFICINA DE VIDEO ETNOGRAFICO 40 2020 A 2022
OFICINA DE PREENCHIMENTO DE 50 2021
CURRICULO LATTES
OFICINA QUESTOES ETNICO RACIAIS EM 50 2021
SALA DE AULA. METODOLOGIAS ATIVAS
CONEXAO INTERCULTURAL INDIGENA E 50 2021
DIREITOS HUMANOS
OFICINA LEITURA DE DOCUMENTOS
HISTORICOS 50 2020 A 2022
NORMAS DA ABNT 40 2020 A 2022
OFICINA HISTORIA EM IMAGENS 40 2020 A 2022
OFICINA: AVALIANDO 0S LIVROS 10 2020 A 2022
DIDATICOS
DIREITO
PRINCIPAIS ASPECTOS DO NOVO CPC 40 2020 A 2022
PECAS JURIDICAS - EXECUCAO PENAL 40 2020 A 2022
PECAS JURIDICAS - LEGISLACAO 40 2022
EXTRAVAGANTE
PECAS JURIDICAS CIVIS 40 2021
PECAS JURIDICAS CRIMINAIS 40 2021
LICITACAO E CONTRATOS =0 2020 A 2022
ADMINISTRATIVOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO 50 2020 A 2022
DISCIPLINAR
SERVICO SOCIAL
POLITICA SOCIAL E SERVICO SOCIAL | 40 | 2020A2022
ODONTOLOGIA
ATUALIZACAO EM ENDODONTIA 12 2021
RESTAURACOES DIRETAS COMPLEXAS 14 2020

Todos os cursos serao oferecidos na modalidade presencial e na sede da IES. Para
cada curso sera criada 01 (uma) turma de com no maximo 50 alunos.

Além dos cursos presenciais, a IES oferecera os cursos em EAD relacionados no

quadro a seguir

CURSOS DE EXTENSAO EAD
NOME DO CURSO | VAGAS ANUAIS | ANO PREVISTO
ENFERMAGEM
CURSO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS 50 2020
SISTEMATIZACAO DE ENFERMAGEM 50 2020
ADMINISTRACAO
A NOVA VISAO DO LIDER 50 2020
ATENDIMENTO POR EXCELENCIA - O
: : 50 2021
diferencial de mercado
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CURSOS DE EXTENSAO EAD
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS | ANO PREVISTO
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
AVANCADO >0 2022
DINAMICA DE GRUPO: JOGOS, SIMULAGOES 40 2020
E PSICODRAMA UMA NOVA ABORDAGEM
FERRAMENTA ESTRATEGIA CANVAS 30 2020
MARKETING PESSOAL E 40 2020
DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA
MERCADO FINANCF'IIRO - In.v’estlmentos 40 2020
em renda fixa e variavel
NOVAS ESTRATEGIAS PARA UM
RECRUTAMENTO E SELECAO 50 2021
EMPRESARIAL
SISTEMATICA DO COMERCIO EXTERIOR 50 2020
PEDAGOGIA
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADO - Transtorno do espectro 50 2021
do autismo - TEA
CONTAGCAO DE HISTORIA NA EDUCACAO 50 2020
INFANTIL
DIAGNOSTICO PSICOPEDAGOGICO 50 2020
TUTORIA EM EAD 50 2020
EDUCACAO DE ALUNOS COM ALTAS 50 2021
HABILIDADES
EDUCACAO DE ALUNOS COM DEFICIENCIA 50 2020
INTELECTUAL
EDUCACAO DE ALUNOS COM 50 2020
NECESSIDADES NEUROFISICOMOTORAS
EDUCACAO DE AUTISTAS 50 2020
EDUCACAO DE CEGOS E BAIXA VISAO 50 2020
FORMACAO DE BRINQUEDISTA 50 2020
INTRODUCAO AO DESENHO 50 2020
INSTRUCIONAL
JOGO, BRINQUEDO E BRINCADEIRA NA 50 2020
EDUCACAO INFANTIL
LAZER INTERSENTORIAL 50 2021
LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS 50 2020a 2022
INTRODUCAO AS METODOLOGIAS ATIVAS 50 2020
NA EDUCACAO
PROCESSOS E INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO >0 2020
PRODUCAO DE VIDEO AULAS 50 2021
PSICOMOTRICIDADE E INFANCIA 50 2020
LETRA
INGLES BASICO 50 2020 A 2022,
INGLES INSTRUMENTAL 50 2020
OFICIA DE NORMAS DA ABNT 40 2020a 2021
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CURSOS DE EXTENSAO EAD
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS | ANO PREVISTO
OFICINA DE LINGUAGEM E DISCURSO: 40 2020
PRATICAS PERSUASIVAS
PRODUCAO DE CONTEUDO PARA EAD 50 2020
PRODUCAO TEXTUAL PARA ALUNOS DE =0 2020
ESCOLA PUBLICA
REDACAO ARGUMENTATIVA 50 2020
STORYTELLING NO ENSINO DE INGLES 2020
PARA CRIANCAS: TECNICAS E 40
PROCEDIMENTOS
NUCLEO DE ARTE E CULTURA
CRITICA DE CINEMA 20 2020
FORMACAO EM COACHING 30 2020
MINICURSO PARA A FORMACAO DE 40 2020
CONTADORES DE HISTORIAS
PRODUCAO E EDICAO DE VIDEO 30 2020
HISTORIA
OFICINA DE PREENCHIMENTO DE
CURRICULO LATTES >0 2020 A 2022
OFICINA QUESTOES ETNICO RACIAIS EM =0 2020
SALA DE AULA. METODOLOGIAS ATIVAS
DIREITO
LICITACAO E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS >0 2020
PRINCIPAIS ASPECTOS DO NOVO CPC 40 2020
PROCESSO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR 50 2021 a2022
NUTRICAO
CULINARIA FUNCIONAL | 40 | 2020
SERVICO SOCIAL
POLITICA SOCIAL E SERVICO SOCIAL | 40 | 2020

3.3. Atividades de Investigacio Cientifica e Extensio

As atividades de investigacio cientifica, no periodo 2020/2024, serdo
desenvolvidas no ambito dos cursos oferecidos pela IES, sempre com o apoio
Institucional.

A IES atuara em sintonia com as demandas sociais no campo da extensao, por meio
da oferta de cursos, promovendo assim a capacitacao, o aperfeicoamento e a atualizagao.
Os cursos de extensdo sdo abertos para os alunos e demais interessados que desejem
expandir seus conhecimentos.

No periodo 2020/2024, a IES desenvolvera diversas atividades de extensao,
principalmente na modalidade prestacao de servicos especializados mediante os seus
cursos de graduacao.
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4. PERFIL DO CORPO DOCENTE, DE TUTORES E TECNICO-ADMINISTRATIVO
4.1.Corpo Docente
4.1.1. Composicao

O corpo docente da IES é constituido pelos integrantes da Carreira do Magistério,
admitido nos termos da legislacao de trabalho vigente, de reconhecida capacidade moral
e intelectual e que preencham os requisitos legais e regimentais.

Para a contratacao do corpo docente um dos requisitos a ser considerado é a
titulacdo, sendo a especializacdo a titulacio minima exigida para ingressar no corpo
docente da IES. Além da titulacao, na contratacio dos docentes é considerada a
experiéncia no magistério superior e a experiéncia profissional nao académica.

A carreira do magistério superior constitui-se das seguintes classes:
o Professor Especialista;
. Professor Mestre;
o Professor Doutor ou Livre-Docente.
0 ingresso na carreira dar-se-a por meio de processo seletivo, sendo exigido:

o Diploma de graduac¢dao e titulacio minima de especialista para a o cargo de
Professor Especialista;

o Diploma de pds-graduacio, com titulo de Mestre, para a classe de Professor
Mestre;

o Diploma de pds-graduacao, com titulo de Doutor ou Livre-Docente, para a classe de
Professor Doutor.

Os diplomas exigidos no processo de admissao devem ser oriundos de cursos
reconhecidos ou regularmente revalidados no Brasil, quando expedidos por instituicao
estrangeiras.

Eventualmente e por tempo estritamente determinado, a IES pode dispor do
concurso de professores visitantes e colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a
falta temporaria de docentes integrantes da carreira.

4.1.2. Plano de Carreira Docente
O Plano de Carreira Docente da IES é apresentado em anexo a este PDI.
4.1.3. Critérios de Selecio e Contratacao

A admissdo do professor é feita mediante selecio procedida pela Coordenacio de
Curso e Pro-Reitoria Académica, observados, além da idoneidade moral, os documentos
referentes a titulacao: diploma de graduacido e pés-graduacgao, de curso que inclua
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componentes curriculares semelhantes aqueles a serem lecionados ou que a esses se
relacionem.

Para a contrataciao do corpo docente um dos requisitos a ser considerado € a
titulacdo, sendo a especializacdo a titulacio minima exigida para ingressar no corpo
docente da IES. Além da titulagdo, na contratacio dos docentes sera considerada a
experiéncia no magistério superior e a experiéncia profissional nao académica.

Sdo requisitos minimos para enquadramento nas classes da carreira docente

I - Professor Doutor: titulo de doutor ou livre-docente, obtido em
programa aprovado na forma da legislacio ou em equivalente
estrangeiro, desde que revalidado nas condi¢oes legais determinadas, ou
titulo de livre docente obtido na forma da lei;

II - Professor Mestre: titulo de mestre obtido em programa de mestrado
aprovado na forma da legislacio ou em equivalente estrangeiro, desde
que revalidado nas condicdes legais determinadas;

III - Professor Especialista: certificado de especializacdo, obtido nas
condicoes para este fim definidas pela legislacao vigente ou de aprovacao
em equivalente conjunto de disciplinas de programa de mestrado,
definidas pelo referido programa.

No que se refere a experiéncia profissional, a IES, ao selecionar os professores
assume como compromisso priorizar a contratagao de profissionais com experiéncia no
magistério superior e experiéncia profissional nao académica de, no minimo, 02 (dois)
anos em ambos os casos.

A experiéncia no magistério superior possibilita ao professor uma atuac¢ao segura,
focada na aprendizagem dos alunos e integrada a proposta pedagégica da IES. A
experiéncia profissional ndo académica possibilita ao professor uma abordagem mais
pratica dos conteuidos curriculares ministrados em sala de aula.

A contratacao do professor sera formalizada pela Mantenedora, segundo o regime
juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimentolnterno e
do Plano de Carreira Docente.

4.1.4. Procedimentos para Substituicao (Definitiva e Eventual) dos Professores do
Quadro

Conforme disposto no Plano de Carreira Docente, eventualmente e por tempo
estritamente determinado, a IES podera dispor do concurso de professores visitantes e
colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a falta temporaria de docentes
integrantes da carreira.

O professor visitante é o docente admitido temporariamente, na forma da
legislacado trabalhista, com competéncia especifica para atuar em programa especial de
ensino, investigacao cientifica e extensao, com titulacao minima de especialista.

O professor colaborador é o docente admitido para suprir a falta temporaria de
docentes integrantes do quadro de carreira docente. A contratacio do professor
colaborador ocorre para atender a necessidade temporaria decorrentes do afastamento
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por cedéncia ou afastamento de interesse institucional; de tratamento de saude, de
licencas gestante, especial, de interesse particular ou publico nao remunerada; ou ainda
de qualificacdo profissional.

O prazo do contrato do professor colaborador é de até 12 meses, podendo ser
renovado pelo mesmo periodo. Em se tratando de qualificacdo profissional, o contrato
do professor colaborador é igual ao prazo do afastamento.

A substituicdao definitiva dos professores do quadro de carreira estara sujeita a
abertura de processo seletivo para contratacao de docentes para a IES.

4.1.5. Regime de Trabalho

O corpo docente da IES, independente da classe e do nivel a qual esteja enquadrado
o professor, estara sujeito a prestacdo de servicos semanais em um dos seguintes
regimes:

I - Regime de Tempo Integral - TI, com obrigacao de prestar 40 horas
semanais de trabalho, sendo 20 horas em aula e 20 horas em estudos,
pesquisas, extensao, producao cientifica e intelectual, planejamento e
avaliacao;

II - Regime de Tempo Parcial - TP, com obrigacao de prestar, no minimo,
12 horas semanais de trabalho em aulas, sendo 25% da carga horaria
destinada a estudos, pesquisas, extensdo, producdo cientifica e
intelectual, planejamento e avaliac¢ao;

III - Regime Horista - HA, para os que percebem seus vencimentos em
funcao apenas das horas de aulas contratadas.

As horas de trabalho nao utilizadas em atividades de ensino serao distribuidas em
preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparacido e correcio de provas e exames,
investigacdo cientifica, funcdes administrativas, reunidoes em Orgaos colegiados,
participacao em eventos de capacitacao, trabalhos praticos ou atividades de assessoria
e extensao.

4.1.6. Politicas de Qualificacdo do Corpo Docente

A IESestimulara a producao cientifica, técnica, pedagdgica e cultural dos seus
professores. Para tanto oferecera suporte técnico e apoio a produc¢ao do corpo docente.
De acordo com o Plano de Capacitacdo Docente, constituem modalidades de incentivos
para capacitacao:

III - apoio a producao cientifica, técnica, pedagogica e cultural;
IV - apoio a divulgacao e publicacao de teses, dissertagées, monografias
e/ou outros trabalhos académicos;

A IES apoiara a participacio do corpo docente em eventos cientificos e académicos.
De acordo com o Plano de Capacitacdo Docente, constitui modalidade de incentivo para
capacitac¢ao:

II - auxilio-financeiro para participacio em eventos;
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O incentivo a participacio em eventos contemplara: palestras, seminarios,
congressos, simpasios, workshops, e etc. Consistira em:

a) pagamento da inscri¢ao;
b) ressarcimento de despesas de transporte, refeicoes ou estadas;
c) material para apresentacao de trabalho.

A IEStambém oferecera incentivos a elevacdo da titulacio do seu corpo docente.
Nesse sentido e de acordo com o Plano de Capacita¢ao Docente, constitui modalidade de
incentivo para capacitac¢ao:

I - bolsa-auxilio para participacdo em cursos de pés-graduacao lato e
stricto sensu;

A IES também oferecera incentivos a formacao e atualizacio pedagogica dos
professores. De acordo com o Plano de Capacitacao Docente, constitui modalidade de
incentivo para capacitac¢ao:

V - oferta de cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a
formacdo em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

Serao promovidos cursos tendo como pauta o processo de ensino-aprendizagem. A
IES organizara oficinas sobre conteudos de interdisciplinaridade, inteligéncias
multiplas, projeto pedagégico, informatica, entre outros considerados necessarios a
capacitacdo do corpo docente para o exercicio de suas atividades académicas. Além
disso, a IES realizara semanas pedagdgicas no inicio de cada periodo letivo, para
discussio dos projetos pedagogicos, planos e metodologias de ensino.

Com o objetivo de orientar professores na conduc¢ao de disciplinas, sugerindo
metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de orientar a relaciao
professor-aluno, a IES oferecera o servico de orientacdo pedagogica aos docentes.

As politicas de qualificacdo do corpo docente incluem igualmente a capacitagao
para a educacgio a distancia.

O planejamento do treinamento e capacitacao do corpo docente para a educacao a
distancia, abrangera:

I - 0 estabelecimento dos fundamentos tedricos do projeto pedagégico do
curso ofertado na modalidade EAD;

II - selecio e preparacao de conteudo curricular articulado a
procedimentos e atividades pedagodgicas, e elaboracao do plano de
ensino, a partir do contexto institucional e do curso;

III - identificacdao dos objetivos referentes a competéncias e habilidades
a serem desenvolvidas;

IV - definicdo de bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto
basicas quanto complementares;

V - elaborac¢do do material didatico para programas a distancia;

VI - gestao académica do processo de ensino-aprendizagem, em
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particular motivacdao, orientacio, acompanhamento e avaliacio os
estudantes;

VII - como avaliar-se continuamente como profissional participante do
coletivo de um projeto de ensino superior a distancia.

A seguir é apresentado o Plano de Capacitacdo Docente da IES.
PLANO DE CAPACITACAO DOCENTE
CAPITULOI - DA CAPACITACAO DOCENTE

Art. 12, O Plano de Capacitacao Docente tem por objetivo promover e sustentar o padrao
de qualidade das func¢odes de ensino, investigacao cientifica, extensao da IES.

Art. 22, A IESA aprovara as acoes e metas do Plano de Capacitacio Docente, bem como
sua articulagcdo com os planos similares de instituicdes congéneres e de organismos de
financiamento da pds-graduacao e da investigacao cientifica.

CAPITULO II - DAS MODALIDADES DE INCENTIVOS
Art. 32, A capacitacdo docente compreende as seguintes modalidades de incentivos:
I - bolsa-auxilio para participacao em cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu;
II - auxilio-financeiro para participaciao em eventos;
III - apoio a producao cientifica, técnica, pedagogica e cultural;

IV - apoio a divulgacao e publicacido de teses, dissertacées, monografias e/ou outros
trabalhos académicos;

V - oferta de cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a formac¢ao em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS.

Paragrafo Unico. A concessdo destes incentivos ficara condicionada a disponibilidade de
recursos financeiros da Mantenedora.

CAPITULO III - DOS PRE-REQUISITOS PARA O CREDENCIAMENTO

Art. 4. O pedido de concessdo dos incentivos previstos no art. 32 deste Plano de
Capacitacao Docente sera feito pelo professor interessado mediante preenchimento de
formulario especifico, de acordo com o incentivo pleiteado, junto a Proé-Reitoria
Académica.

Art. 52, Constituem pré-requisitos para o credenciamento dos professores ao pedido de
concessao dos incentivos:

I - ter, no minimo, 02 (dois) anos de efetivo exercicio na IES;
II - estar em dia, de forma integral, com todas as obriga¢des académico-administrativas;

III - ndo estar sob acao de inquérito administrativo, com ou sem efeito suspensivo.
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CAPITULO IV - DA TRAMITACAO DOS PEDIDOS

Art. 62. Cabera a Pro-Reitoria Académica decidir quanto ao pedido de concessido dos
incentivos.

Art. 72. Sao critérios relevantes para analise dos pedidos de concessiao de incentivos:
I - disponibilidade de recursos financeiros;

II - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - parecer do Coordenador de Curso a que o professor estiver vinculado;

IV - potencial demonstrado nos anos de atividades na IES.

Art. 82. A tramitacao do pedido de incentivo completa-se com a aprovacao do Conselho
Universitario.

CAPITULO V - DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Art. 92, Cabera a Pro-Reitoria Académica acompanhar as atividades desenvolvidas pelos
professores contemplados com os incentivos previstos neste Plano de Capacitacao
Docente.

Art. 10. O professor contemplado com qualquer um dos incentivos previstos neste Plano
de Capacitacdo Docente devera apresentar relatorio circunstanciado, de acordo com
normas a serem estabelecidas pelo Conselho Universitario.

Paragrafo Unico. O professor contemplado com o auxilio-financeiro para participacao
em eventos procurara, ainda, socializar os beneficios decorrentes dessa participacao
para os colegas da IES, por meio de palestra ou outro meio pertinente.

Art. 11. A Pro-Reitoria Académica devera elaborar relatdrios periédicos sobre as
atividades desenvolvidas pelos professores contemplados com os incentivos previstos
Plano de Capacitacdo Docente, para fins de avaliacio do Conselho Universitario.

CAPITULO VI - DO FINANCIAMENTO

Art. 12. Os incentivos previstos neste Plano de Capacitacao Docente serao financiados
com recursos da Mantenedora e/ou com recursos alocados por terceiros.

Art. 13. Para cada ano civil o Conselho Universitario fixara um percentual da receita da
IESpara investimento na capacitacao docente.

CAPITULO VII - DA CAPACITAGCAO EM EDUCACAO A DISTANCIA

Art. 14. O planejamento do treinamento e capacitacao do corpo docente para a educacao
a distancia, abrangera:

I - 0 estabelecimento dos fundamentos tedricos do projeto pedagogico do curso ofertado
na modalidade EAD;
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Il - selecao e preparacao de conteudo curricular articulado a procedimentos e atividades
pedagdgicas, e elaboracao do plano de ensino, a partir do contexto institucional e do
curso;

IIl - identificacao dos objetivos referentes a competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas;

IV - definicdo de bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto basicas quanto
complementares;

V - elaboracgio do material didatico para programas a distancia;

VI - gestao académica do processo de ensino-aprendizagem, em particular motivacao,
orientacdao, acompanhamento e avaliacao os estudantes;

VII - como avaliar-se continuamente como profissional participante do coletivo de um
projeto de ensino superior a distancia.

Art. 15. As atividades do programa de treinamento especifico serao financiados com
verbas do Plano de Capacitacao Docente.

§12. O programa de treinamento especifico sera realizado no proéprioCentro
Universitario.

§2¢2, Poderao participar deste programa grupos de professores indicados pelo
Coordenador do NEAD.

§3¢. Este programa sera realizado anualmente, contemplando as modalidades que se
seguem:

I - capacitagoes: presenciais e a distancia, tém como objetivo formar professores-EAD,
professores conteudistas, orientadores de trabalho de conclusio de curso,
coordenadores, para atuacao no NEAD;

II - oficinas de formacao: essas tém um carater de formacio continuada, pois acontecem
durante todo o ano, tratam de temas especificos, como: legislacao, recursos, ferramentas
e questoes relacionadas a EAD;

III - seminarios de formacao: serao organizados de acordo com os grupos e setores de
atividades que compdéem o NEAD do Centro Universitario, privilegiando-se seus
interesses especificos e necessidades de formacao, funcionando como um espago de
reflexdo e troca de saberes e experiéncias em EAD;

IV - cursos de extensdo: a proposta dos cursos é demonstrar aos professores o uso das
tecnologias de informacdo e comunicacao nas areas dos cursos ofertados, além das
ferramentas de ensino-aprendizagem em educacio a distiancia e aspectos tecnoldgicos,
tais como: servigos de hospedagem, armazenamento de dados, inclusao dos contetudos
ao ambiente virtual de aprendizagem, integracido com a Secretaria Académica, além de
outras atividades necessarias ao funcionamento do ambiente virtual de aprendizagem.
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§42. 0 planejamento do treinamento e capacitacdo do corpo docente para a educaciao a
distancia contemplara atividades de treinamento para docentes recém-contratados, e
atividades de qualificacdo para os docente ja integrantes do quadro doCentro
Universitario.

CAPITULO VIII- DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 16. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario.

Art. 17. Este Plano de Capacitagao Docente entrara em vigor na data de sua aprovacao
pelo Conselho Universitario.

4.1.7.Formas de Acompanhamento e Avaliaciao do Planejamento e Execuc¢ao do Trabalho
Docente

0 acompanhamento e avaliacdo do planejamento e execucao do trabalho docente
sao coordenados por cada Colegiado de Curso, 0rgao responsavel pela coordenacio
didatica de cada curso, devendo os dados e informacdes serem levados ao conhecimento
da Comissao da Propria de Avaliacdo para fins de subsidiar a autoavaliacao institucional.

No que se refere ao acompanhamento do planejamento e execuc¢iao do trabalho
docente, cabe ao Coordenador de Curso orientar e supervisionar o trabalho docente no
ambito do curso, fornecendo os elementos necessarios para uma atuacao em
conformidade com os padroes requeridos pela IES.

Para tanto, sido organizados eventos pedagodgicos a fim de capacitar o corpo
docente em relacao ao perfil da IES e do préprio curso. Tais eventos visam preparar o
corpo docente para o planejamento e para elaboracao do plano de ensino, a partir do
contexto institucional e do curso.

O planejamento é entendido como o processo que envolve “a atuacio concreta dos
educadores no cotidiano do seu trabalho pedagogico, envolvendo todas as suas ac¢des e
situacoes, o tempo todo, envolvendo a permanente intera¢do entre os educadores e
entre os proprios educandos” (FUSARI, J. C. O planejamento da educacdo escolar;
subsidios para acao-reflexao-a¢ao. Sio Paulo, SE/COGESP, 1989, p. 10), enquanto que o
plano de ensino é entendido como um momento de documentacio do processo
educacional como um todo. Plano de ensino é, pois, um documento elaborado pelo
docente, contendo a sua proposta de trabalho, numa area e/ou disciplina especifica.
Nessa perspectiva, o plano de ensino pode ser percebido como um instrumento
orientador do trabalho docente, tendo-se a certeza e a clareza de que a competéncia
pedagoégico-politica do docente deve ser mais abrangente do que aquilo que esta
registrado no seu plano.

Todos os planos de ensino, cuja elaboracio compete ao professor responsavel
pela disciplina, sio aprovados pelos Colegiados de Curso, momento em que este 6rgao
colegiado analisara a adequacgao da proposta de trabalho docente ao perfil da IES e do
proprio curso, e, consequentemente, ao que se espera do corpo docente.

Os Coordenadores de Curso fiscalizam o cumprimento dos planos de ensino
aprovados pelos Colegiados de Curso e o desempenho docente na execucao das
atividades programadas.
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No que se refere a avaliacao do planejamento e execuc¢ao do trabalho docente, esta
esta inserida no ambito da autoavaliacio dos cursos, coordenada pelo Colegiado de
Curso e pelo Nucleo Docente Estruturante.

Os docentes sdo avaliados por meio da mensuracao de indicadores quantitativos
e qualitativos de suas atividades de ensino, de investigacao cientifica e de extensao,
tendo como subsidios os dados e informac¢oes extraidas dos relatorios anuais de
atividades preenchidos pelos docentes e dos questionarios semestrais preenchidos
pelos discentes.

O relatdrio anual de atividades é preenchido pelo docente. No relatorio, o docente
discrimina todas as atividades de ensino, de investigacido cientifica e de extensio
desenvolvidas ao longo do ano. Nas atividades de ensino sao consideradas horas de aulas
ministradas, horas de atendimento ao aluno, horas dedicadas a orientacao de estagios,
coordenacdo de atividades complementares e etc. Nas atividades de investigacao
cientifica e de extensao sao consideradas as horas dedicadas aos projetos, as publicacoes
e as participagdes em seminarios e congressos.

Semestralmente, os professores sao avaliados por um questionario aplicado aos
alunos. Estes questionarios sdo tabulados e analisados pelo Colegiado de Curso, com
apoio do Coordenador de Curso e do Nucleo Docente Estruturante.

A avaliacao do trabalho de cada docente vinculado a IES tem o objetivo de
estimular o seu aperfeicoamento no exercicio do ensino, da investigacao cientifica e da
extensao, e fornecer subsidios para os gestores educacionais no tocante a busca de um
padrao unitario de qualidade institucional.

4.1.8. Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Docente para o Periodo de Vigéncia do
PDI

Para o periodo 2020/2024, a IESplaneja uma expansiao do corpo docente,
conforme demonstrada nos quadros a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

X QUANTIDADE
TITULACAO % 2020 2021 2022 2023 2024
Doutorado 20 04 16 20 24 28
Mestrado 60 12 48 60 72 84
Especializacao | 20 04 16 20 24 28
TOTAL 100 20 80 100 120 140

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

REGIME DE % QUANTIDADE

TRABALHO 2020 2021 2022 2023 2024
Integral 30 06 24 30 36 42
Parcial 40 08 32 40 48 56
Horista 30 06 24 30 36 42
TOTAL 100 20 80 100 120 140
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Para o periodo 2020/2024, a IES planeja uma expansdo do corpo docente EAD,
conforme demonstrada nos quadros a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE EAD
% QUANTIDADE / PERCENTUAL
TITULACAO 2020 2021 2022 2023 2024
Doutorado 03 | 22% | 03 | 22% 03 22% (06| 20% |09 | 20%
Mestrado 08 | 57% | 08 | 57% 08 57% |18 | 60% |26 | 60%
Especializacdo | 03 | 21% | 03 21% 03 21% (06| 20% (09| 20%
TOTAL 14 [100% | 14 | 100% 14 100% | 30 | 100% | 44 | 100%

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE EAD

~ QUANTIDADE / PERCENTUAL
TITULAGAO 2020 2021 2022 2023 2024
Integral 06 | 43% | 06 43% 06 | 43% (09| 30% |13 | 30%
Parcial 05 | 36% | 05 36% 05| 36% |12 | 40% |18 | 40%
Horista 03 | 21% | 03 21% 03 | 21% [ 09| 30% |13 | 30%
TOTAL 14 [100% | 14 100% 14 [ 100% | 30 | 100% | 44 | 100%

4.2. Corpo de Tutores
4.2.1. Composicao

O corpo de tutores da IES sera constituido por todos os profissionais de nivel
superior, vinculados a IES, que atuam na area de conhecimento de sua formagao, dando
suporte as atividades dos docentes e realizando media¢do pedagogica junto aos alunos
dos cursos a distancia da IES.

O Tutor a Distancia é o profissional especializado na area de atuacao que trabalha
diretamente com o Coordenador de Curso e o Professor da Disciplina. Auxilia os alunos
no processo de ensino-aprendizagem e no uso das diversas tecnologias de informacao e
comunicacdo utilizadas. Atua como facilitador do contato entre o aluno, a IES e o
conteudo, podendo mediar discussées com os professores das disciplinas.

A carreira do corpo de tutores da IES sera constituida por 04 (quatro) classes:

Tutor Doutor;

Tutor Mestre;

Tutor Especialista;

Tutor Graduado.

Para as classes de Tutor Doutor, Mestre, Especialista ou Graduado, serao exigidos,
além do diploma de curso superior na area de conhecimento onde ira atuar, os seguintes
requisitos:

I - para a admissdao de Tutor Graduado, exige-se como titulacao
académica minima, diploma de conclusio de curso de graduacao;
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Il - para a admissdao de Tutor Especialista, exige-se como titulacao
académica minima, certificado de curso de especializa¢ao, obtido nas
condi¢des para este fim definidas pelo Conselho Nacional de Educacao;
III - para a admissao de Tutor Mestre, ou promocao a esta classe, exige-
se titulo de mestre obtido em programa aprovado na forma da legislacao
ou em equivalente estrangeiro;

IV - para admissao de Tutor Doutor ou promocgao a esta classe, exige-se
titulo de doutor, obtido em programa aprovado na forma da legislacao
ou em equivalente estrangeiro, ou titulo de livre docente obtido na forma
da lei.

4.2.2. Plano de Carreira do Corpo de Tutores
A seguir é apresentado o Plano de Carreira do Corpo de Tutores da IES.
PLANO DE CARREIRA DO CORPO DE TUTORES
CAPITULO I - DA CARREIRA DO CORPO DE TUTORES

Art. 12. O Plano de Carreira do Corpo de Tutores constitui-se um instrumento essencial
para a organizacao, estruturacdo e desenvolvimento do corpo de tutores da IES.

Art. 22, O corpo de tutores da IES é constituido por todos os profissionais de nivel
superior, vinculados a IES, que atuam na area de conhecimento de sua formacgao, dando
suporte as atividades dos docentes e realizando media¢do pedagogica junto aos alunos
dos cursos a distancia da IES.

CAPITULO II - DAS CLASSES E NiVEIS DA CARREIRA DO CORPO DE TUTORES

Art. 32, A carreira do corpo de tutores da IES sera constituida por 04 (quatro) classes,
com 03 (trés) niveis cada uma:

I - Tutor Doutor: Nivel A, B, C;

II - Tutor Mestre: Nivel A, B, C;

III - Tutor Especialista: Nivel A, B, C;
IV - Tutor Graduado: Nivel A, B, C.

Art. 4°. Para as classes de Tutor Doutor, Mestre, Especialista ou Graduado, serao
exigidos, além do diploma de curso superior na area de conhecimento onde ira atuar, os
seguintes requisitos:

I - para a admissao de Tutor Graduado, exige-se como titulacio académica minima,
diploma de conclusao de curso de graduacao;

Il - para a admissao de Tutor Especialista, exige-se como titulacio académica minima,
certificado de curso de especializagdo, obtido nas condi¢oes para este fim definidas pelo
Conselho Nacional de Educacao;
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III - para a admissao de Tutor Mestre, ou promoc¢ao a esta classe, exige-se titulo de mestre
obtido em programa aprovado na forma da legislacao ou em equivalente estrangeiro;

IV - para admissao de Tutor Doutor ou promocgao a esta classe, exige-se titulo de doutor,
obtido em programa aprovado na forma da legislacio ou em equivalente estrangeiro, ou
titulo de livre docente obtido na forma da lei.

CAPITULO III - DA ADMISSAO

Art. 52. A admissdo do tutor é feita mediante processo de selecido, incluindo banca
examinadora para cada categoria, procedida pela Coordenacao de Curso e homologada

pelo Conselho Universitario, observados os seguintes critérios:

I - além da idoneidade moral do candidato, serao considerados seus titulos académicos,
didaticos e profissionais, relacionados com a area de conhecimento de sua formacgao;

II - constitui requisito basico o diploma de graduagao ou pds-graduacio correspondente
a curso que inclua, em nivel nao inferior de complexidade, matéria idéntica ou afim
aquela que sera de sua responsabilidade.

Art. 62. A principio, o tutor é admitido no primeiro nivel da classe para qual se
candidatou, isto &, no Nivel A.

Art. 72. A contratagido do tutor é formalizada pela Mantenedora, segundo o regime
juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento e deste
Plano de Carreira do Corpo de Tutores.

CAPITULO IV - DA PROGRESSAO

Art. 82. Para fins de progressao a uma classe mediatamente superior na carreira do corpo
de tutores do Centro Universitario, o critério é a titulacdo do tutor, e o enquadramento
sera promovido na existéncia de vaga, de acordo com as disponibilidades or¢camentarias
e com a aprovacao da Reitoria.

Paragrafo Unico. O tutor que atender ao disposto no caput sera enquadrado no primeiro
nivel da categoria, isto é, no Nivel A, sendo os demais niveis atingidos de acordo com as
regras do artigo 92 deste Plano de Carreira do Corpo de Tutores.

Art. 92. A progressao de um nivel para outro, dentro de uma mesma categoria, ocorrera
de acordo com as disponibilidades or¢camentarias, por tempo de servico efetivo no
Centro Universitario, e por indicacio da Coordenacio de Curso na qual constara
obrigatoriamente, a assiduidade, a pontualidade, a sinergia e o cumprimento integral de
suas atividades na disciplina, com aprovacao da Reitoria, observados ainda, os seguintes
termos:

I - na progressao do Nivel A para o Nivel B, o decurso de tempo sera de 02 (dois) anos,
contado a partir da data de admissao;

II - na progressao do Nivel B para o Nivel C, o decurso de tempo sera de 03 (trés) anos,
contados a partir da dltima alteracio desta espécie.
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CAPITULO V - DA JORNADA DE TRABALHO

Art. 10. O corpo de tutores da IES, independente da categoria e do nivel a qual esteja
enquadrado o tutor, esta sujeito a uma jornada de trabalho maximade 44 horas
semanais.

Paragrafo Unico. Na contratagdo sera estabelecida o nimero de horas semanais
dedicadas as atividades de tutoria.

CAPITULO VI - DA REMUNERACAO

Art. 11. Os tutores integrantes da carreira do corpo de tutores sao remunerados segundo
a classe, o nivel e o numero de horas dedicadas as atividades de tutoria, conforme os
valores expressos em tabelas salariais aprovadas e atualizadas periodicamente, de
acordo com a legislacao, pela Mantenedora.

CAPITULO VII - DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario, ouvida a
Mantenedora.

Art. 13. Este Plano de Carreira do Corpo de Tutores entrara em vigor na data de sua
aprovacao pelo Conselho Universitario.

4.2.3. Critérios de Selecdo e Contratacgao

A admissao do tutor sera feita mediante selecido para cada classe procedida pela
Coordenac¢io de Curso e homologada pelo Conselho Universitario, observados os
seguintes critérios:

I - além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus
titulos académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a
disciplina a ser por ele lecionada;

II - constitui requisito basico o diploma de graduacao ou pds-graduacio
correspondente a curso que inclua, em nivel nao inferior de
complexidade, disciplina idéntica ou afim aquela que sera de sua
responsabilidade.

Para as classes de Tutor Titular, Tutor Adjunto, Tutor Assistente e Tutor Auxiliar,
serdo exigidos, além do diploma de curso superior na area de conhecimento onde ira
atuar, os seguintes requisitos:

I - para a admissao de Tutor Auxiliar, exige-se como titulacdo académica
minima, diploma de conclusao de curso de graduacao;

Il - para a admissio de Tutor Assistente, exige-se como titulacao
académica minima, certificado de curso de especializacdo, obtido nas
condic¢oes para este fim definidas pelo Conselho Nacional de Educacao;
III - para a admissao de Tutor Adjunto, ou promoc¢ao a esta classe, exige-
se titulo de mestre obtido em programa aprovado na forma da legislacao
ou em equivalente estrangeiro;
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IV - para admissao de Tutor Titular ou promocao a esta classe, exige-se
titulo de doutor, obtido em programa aprovado na forma da legislacao
ou em equivalente estrangeiro, ou titulo de livre docente obtido na forma
da lei.

No processo de selecdo dos tutores, além da exigéncia minima de graduacio na area
da disciplina pelas quais sdo responsaveis, sio adotados os seguintes critérios:
experiéncia prévia; capacitagio especifica em curso de formacgao de tutores; capacitacio
para utilizacdo de softwares e recursos tecnoldgicos relevantes (plataforma de ensino e
redes sociais); possuir facilidade de acesso ao uso de microcomputadores/recursos de
conectividade a Internet (e-mail, chat, forum, Ambiente Virtual de Aprendizagem etc.);
ter disponibilidade para participar das reunides presenciais quando necessario.

A contratacao do tutor sera formalizada pela Mantenedora, segundo o regime
juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento Interno e
do Plano de Carreira do Corpo de Tutores.

4.2.4. Regime de Trabalho

O corpo de tutores da IES, independente da categoria e do nivel a qual esteja
enquadrado o tutor, esta sujeito a uma jornada de trabalho maximade 44 horas
semanais.

Na contratacao sera estabelecida o numero de horas semanais dedicadas as
atividades de tutoria.

4.2.5. Politicas de Qualificacdo do Corpo de Tutores

A IES apoiara a participacio do corpo de tutores em eventos cientificos e
académicos. De acordo com o Plano de Capacitagao do Corpo de Tutores, constitui
modalidade de incentivo para capacitacao:

II - auxilio-financeiro para participacao em eventos;

\

O incentivo a participacdo em eventos contemplara: palestras, seminarios,
congressos, simpasios, workshops, e etc. Consistira em:

a) pagamento da inscricao;
b) ressarcimento de despesas de transporte, refeicoes ou estadas;
c) material para apresentacao de trabalho.

A IEStambém oferecera incentivos a elevacgao da titulagao do seu corpo de tutores.
Nesse sentido e de acordo com o Plano de Capacitacao do Corpo de Tutores, constitui
modalidade de incentivo para capacitacao:

I - bolsa-auxilio para participacdo em cursos de pdés-graduacao lato e
stricto sensu;
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A IEStambém oferecera incentivos a formacao e atualizacao pedagdgica dos tutores.
De acordo com o Plano de Capacitacao do Corpo de Tutores, constitui modalidade de
incentivo para capacitac¢ao:

V - oferta de cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a
formacdo em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS.

As politicas de qualificacao do corpo de tutores incluem igualmente a capacitaciao
para a educacgao a distancia.

O planejamento do treinamento e capacitacio do corpo de tutores abrangera 03
(trés) dimensoes:

I - capacitacdao no dominio especifico do conteudo;

II - capacitacdo em midias de comunicacao, novas tecnologias e técnicas
de ensino e em metodologias inovadoras;

III - capacitacdo em fundamentos da EAD e no modelo de tutoria.
A seguir é apresentado o Plano de Capacitacdo do Corpo de Tutores da IES.
PLANO DE CAPACITACAO DO CORPO DE TUTORES
CAPITULO I - DA CAPACITACAO DO CORPO DE TUTORES

Art. 12. O Plano de Capacita¢io do Corpo de Tutores tem por objetivo promover e
sustentar o padrao de qualidade das atividades de tutorianos cursos da IES.

Art. 22, A IES aprovara as a¢des e metas do Plano de Capacitacao do Corpo de Tutores,
bem como sua articulacdo com os planos similares de instituicoes congéneres e de
organismos de financiamento da pds-graduacio e da investigacao cientifica.

CAPITULO II - DAS MODALIDADES DE INCENTIVOS

Art. 32 A capacitacdo do corpo de tutorescompreende as seguintes modalidades de
incentivos:

I - bolsa-auxilio para participacao em cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu;
II - auxilio-financeiro para participacio em eventos;

I1I - oferta de cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a formac¢ao em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS.

Paragrafo Unico. A concessao destes incentivos ficara condicionada a disponibilidade de
recursos financeiros da Mantenedora.

CAPITULO III - DOS PRE-REQUISITOS PARA O CREDENCIAMENTO

Art. 42. O pedido de concessdao dos incentivos previstos no art. 32 deste Plano de
Capacitacio do Corpo de Tutoressera feito pelo tutor interessado mediante
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preenchimento de formulario especifico, de acordo com o incentivo pleiteado, junto a
Pro-Reitoria Académica.

Art. 52. Constituem pré-requisitos para o credenciamento dos tutores ao pedido de
concessao dos incentivos:

I - ter, no minimo, 02 (dois) anos de efetivo exercicio na IES;

II - estar em dia, de forma integral, com todas as obrigacoes académico-administrativas;

III - ndo estar sob acao de inquérito administrativo, com ou sem efeito suspensivo.
CAPITULO IV - DA TRAMITACAO DOS PEDIDOS

Art. 62, Cabera a Pro-Reitoria Académica decidir quanto ao pedido de concessao dos
incentivos.

Art. 72. Sao critérios relevantes para analise dos pedidos de concessdo de incentivos:
I - disponibilidade de recursos financeiros;

II - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - parecer do Coordenador de Curso a que o tutor estiver vinculado;

IV - potencial demonstrado nos anos de atividades na IES.

Art. 82. A tramitacao do pedido de incentivo completa-se com a aprovacao do Conselho
Universitario.

CAPITULO V - DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Art. 92, Cabera a Pré-Reitoria Académicaacompanhar as atividades desenvolvidas pelos
tutores contemplados com os incentivos previstos neste Plano de Capacitacao do Corpo
de Tutores.

Art. 10. O tutor contemplado com qualquer um dos incentivos previstos neste Plano de
Capacitacao do Corpo de Tutores devera apresentar relatorio circunstanciado, de acordo
com normas a serem estabelecidas pelo Conselho Universitario.

Paragrafo Unico. O tutor contemplado com o auxilio-financeiro para participacio em
eventos procurara, ainda, socializar os beneficios decorrentes dessa participaciao para
os colegas da IES, por meio de palestra ou outro meio pertinente.

Art. 11. A Pro6-Reitoria Académicadevera elaborar relatdrios periddicos sobre as
atividades desenvolvidas pelos tutores contemplados com os incentivos previstos Plano
de Capacitacao do Corpo de Tutores, para fins de avaliacio do Conselho Universitario.

CAPITULO VI - DO FINANCIAMENTO

Art. 12. Os incentivos previstos neste Plano de Capacitacdao do Corpo de Tutores serao
financiados com recursos da Mantenedora e/ou com recursos alocados por terceiros.
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Art. 13. Para cada ano civil o Conselho Universitario fixara um percentual da receita da
IESpara investimento na capacitacao do corpo de tutores.

CAPITULO VII - DA CAPACITACAO EM EDUCACAO A DISTANCIA

Art. 14. O planejamento do treinamento e capacitacdo do corpo de tutores abrangera 03
(trés) dimensdes:

I - capacitacao no dominio especifico do conteudo;

II - capacitagao em midias de comunicacio, novas tecnologias e técnicas de ensino e em
metodologias inovadoras;

III - capacitacao em fundamentos da EAD e no modelo de tutoria.

Art. 15. As atividades do programa de treinamento especifico serao financiados com
verbas do Plano de Capacitacao do Corpo de Tutores.

§12. O programa de treinamento especifico sera realizado no proéprio Centro
Universitario.

§2¢, Poderao participar deste programa grupos de tutores indicados pelo Coordenador
do NEAD.

§3¢. Este programa sera realizado anualmente, contemplando as modalidades que se
seguem:

I - capacitagoes: presenciais e a distancia, tém como objetivo formar tutores para atuacao
no NEAD;

II - oficinas de formacgao: essas tém um carater de formacgao continuada, pois acontecem
durante todo o ano, tratam de temas especificos, como: legislacao, recursos, ferramentas
e questoes relacionadas a EAD;

III - seminarios de formacgao: serao organizados de acordo com os grupos e setores de
atividades que compdéem o NEAD do Centro Universitario, privilegiando-se seus
interesses especificos e necessidades de formacgao, funcionando como um espago de
reflexdo e troca de saberes e experiéncias em EAD;

IV - cursos de extensido: a proposta dos cursos é demonstrar aos tutores o uso das
tecnologias de informacido e comunica¢ao nas areas dos cursos ofertados, além das
ferramentas de ensino-aprendizagem em educacio a distancia e aspectos tecnoloégicos,
tais como: servigcos de hospedagem, armazenamento de dados, inclusao dos conteudos
ao ambiente virtual de aprendizagem, integracdo com a Secretaria Académica, além de
outras atividades necessarias ao funcionamento do ambiente virtual de aprendizagem.

§4¢°. O planejamento do treinamento e capacitacao do corpo de tutores para a educacao
a distancia contemplara atividades de treinamento para tutores recém-contratados, e
atividades de qualificacao para os tutores ja integrantes do quadro da IES.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES GERAIS
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Art. 16. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario.

Art. 17. Este Plano de Capacitacao Docente entrara em vigor na data de sua aprovacao
pelo Conselho Universitario.

4.2.6. Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo de Tutores para o Periodo de Vigéncia
do PDI

Para o periodo 2020/2024, a IES planeja a contratacao e a expansao do corpo de
tutores, conforme demonstrada no quadro a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DE TUTORES
% QUANTIDADE / PERCENTUAL
TITULACAO 2020 2021 2022 2023 2024
Doutorado 06 | 13% | 06 13% 06| 13% |12 | 20% | 18 | 17%
Mestrado 38 | 79% | 38 79% 38| 79% |40 | 67% | 78 | 72%
Especializacdo | 04 | 08% | 04 08% 04| 08% | 08| 13% | 12 | 11%
TOTAL 48 | 100% | 48 100% |48 |100% | 60| 100% | 108 | 100%

4.3. Corpo Técnico-Administrativo
4.3.1. Composicao

O corpo técnico-administrativo da IES é constituido por todos os funcionarios niao
docentes, que tém a seu cargo os servicos necessarios ao bom funcionamento da
Instituicao.

A admissido do funcionario é feita mediante selecdo para cada classe procedida
pela chefia imediata e homologada pela Pro-Reitoria Administrativa, observados os
critérios previamente definidos pelo Conselho Universitario.

Sao requisitos minimos para enquadramento nas classes da carreira do corpo
técnico-administrativo:

I - Grupo Ocupacional Nivel Superior: diploma de graduagao e, em alguns
casos, registro profissional no 6rgao competente;

II - Grupo Ocupacional Nivel Médio: certificado de conclusao do Ensino
Médio ou Técnico e, em alguns casos, experiéncia comprovada ou
conhecimento especifico;

III - Grupo Ocupacional Nivel Basico: certificado de conclusdo de Ensino
Fundamental e/ou, conforme a atividade a ser desenvolvida, experiéncia
comprovada e/ou conhecimento especifico.

A contratacio é formalizada pela Mantenedora, segundo o regime juridico das leis
trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento Interno e do Plano de
Carreira do Corpo Técnico-Administrativo.

O corpo técnico-administrativo da IES, independente da classe e do nivel a qual
esteja enquadrado o funcionario, estara sujeito a jornada de trabalho de 40 horas
semanais, ressalvados os casos em que a legislacio especifica tenha fixado
expressamente outro limite.
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4.3.2. Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

O Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo da IES é apresentado em
anexo a este PDI.

4.3.3. Politicas de Qualificacao do Corpo Técnico-Administrativo

A seguir é apresenta-se o Plano de Capacita¢ao do Corpo Técnico-Administrativo
da IES.

PLANO DE CAPACITACAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
CAPITULO I - DA CAPACITACAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Art. 12. O Plano de Capacitacao do Corpo Técnico-Administrativo tem por objetivo
promover e sustentar o padrao de qualidade das fun¢des de apoio técnico,
administrativo e operacional da IES.

Art. 22, A IES aprovara as a¢des e metas do Plano de Capacitagdo do Corpo Técnico-
Administrativo, bem como sua articulacio com os planos similares de instituicoes
congéneres e de organismos de financiamento da pds-graduacao e da investigacao
cientifica.

CAPITULO II - DAS MODALIDADES DE INCENTIVOS

Art. 32 A capacitagio do corpo técnico-administrativo compreende as seguintes
modalidades de incentivos:

I - bolsa-auxilio para participacao em cursos de pds-graduacao lato e stricto sensu;
II - bolsa-auxilio para participa¢cao em cursos de graduacio;

III - auxilio-financeiro para participacdo em eventos;

IV - apoio a producao cientifica, técnica, pedagogica e cultural;

V - apoio a divulgacao e publicacao de teses, dissertacdes, monografias e/ou outros
trabalhos académicos;

VI - oferta de cursos desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a formacdo em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS.

Paragrafo Unico. A concessdo destes incentivos ficara condicionada a disponibilidade de
recursos financeiros da Mantenedora.

CAPITULO III - DOS PRE-REQUISITOS

Art. 42. O pedido de concessdao dos incentivos previstos no art. 32 deste Plano de
Capacitacdao do Corpo Técnico-Administrativo sera feito pelo funcionario interessado
mediante preenchimento de formulario especifico, de acordo com o incentivo pleiteado,
junto a Pro-Reitoria Administrativa.
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Art. 52, Constituem pré-requisitos para o credenciamento dos funcionarios ao pedido de
concessao dos incentivos:

I - ter, no minimo, 02 (dois) anos de efetivo exercicio na IES;

II - estar em dia, de forma integral, com todas as obrigacoes académico-administrativas;

III - ndo estar sob acao de inquérito administrativo, com ou sem efeito suspensivo.
CAPITULO IV - DA TRAMITAGAO DOS PEDIDOS

Art. 62. Cabera a Pré-Reitoria Administrativadecidir quanto ao pedido de concessao dos
incentivos.

Art. 72. Sao critérios relevantes para analise dos pedidos de concessio de incentivos:
I - disponibilidade de recursos financeiros;

II - necessidades institucionais em areas prioritarias;

III - parecer do superior a que o funcionario estiver vinculado;

IV - potencial demonstrado nos anos de atividades na IES.

Art. 82. A tramitacao do pedido de incentivo completa-se com a aprovac¢ao do Conselho
Universitario.

CAPITULO V - DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Art. 92, Cabera a Pro-Reitoria Administrativa acompanhar as atividades desenvolvidas
pelos funcionarios contemplados com os incentivos previstos neste Plano de
Capacitaciao do Corpo Técnico-Administrativo.

Art. 10. O funcionario contemplado com qualquer um dos incentivos previstos neste
Plano de Capacitacao do Corpo Técnico-Administrativo devera apresentar relatdrio
circunstanciado, de acordo com normas a serem estabelecidas pelo Conselho
Universitario.

Paragrafo Unico. O funcionario contemplado com o auxilio-financeiro para participagio
em eventos procurara, ainda, socializar os beneficios decorrentes dessa participaciao
para os colegas da IES, por meio de palestra ou outro meio pertinente.

Art. 11. A Proé-Reitoria Administrativadevera elaborar relatdorios peridédicos sobre as
atividades desenvolvidas pelos funcionarios contemplados com os incentivos previstos
neste Plano de Capacitacio do Corpo Técnico-Administrativo, para fins de avaliacdo do
Conselho Universitario.

CAPITULO VI - DO FINANCIAMENTO

Art. 12. Os incentivos previstos neste Plano de Capacitacio do Corpo Técnico-
Administrativo serao financiados com recursos da Mantenedora e/ou com recursos
alocados por terceiros.
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Art. 13. Para cada ano civil o Conselho Universitario fixara um percentual da receita da
IESpara investimento na capacitacdo do corpo técnico-administrativo.

CAPITULO VII - DA CAPACITACAO EM EDUCACAO A DISTANCIA

Art. 14. As atividades do programa de treinamento especifico serao financiados com
verbas do Plano de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo.

§1¢2. Os programas de treinamento especifico serao realizados na propria IES.

§22. Poderao participar destes programas grupos de funcionarios indicados pelo
Coordenador do NEAD.

§3¢. Estes programas serao realizados anualmente ou semestralmente, de acordo com a
necessidade, contemplando treinamento ou capacita¢ao para atuar em(na):

I - gestao em EAD;

II - area de infraestrutura tecnoldgica em EAD;

III - area de producio de material didatico para EAD;

IV - nas novas tecnologias aplicadas a educacao a distancia.

§42. 0 planejamento do treinamento e capacitacao do corpo técnico-administrativo para
a educacao a distancia contemplara atividades de treinamento para funcionarios recém-
contratados, e atividades de qualificacdo para os funcionarios ja integrantes do quadro
doCentro Universitario.

CAPITULO VIII- DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 15. Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho Universitario.

Art. 16. Este Plano de Capacita¢cao do Corpo Técnico-Administrativo entrara em vigor na
data de sua aprovacao pelo Conselho universitario.

4.3.4. Cronograma de Expansdo do Corpo Técnico-Administrativo para o Periodo de
Vigéncia do PDI

Para o periodo 2020/2024, a IES planeja uma expansao do corpo técnico-
administrativo, conforme demonstrado no quadro a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
GRUPO QUANTIDADE
OCUPACIONAL 2020 2021 2022 2023 2024
Nivel Superior 05 05 07 07 07
Nivel Médio 03 03 05 05 05
Nivel Basico 02 02 02 02 02
TOTAL 10 10 14 14 14
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5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
5.1. Politicas de Gestiao Académica

O modelo desenhado para a gestao académica da IES dispoe de organizacao
formal, com estrutura simples, que visa propiciar a administracio agilidade e
flexibilidade para responder as exigéncias do mundo moderno. Sem perder o controle
das politicas e diretrizes institucionais, a descentralizaciao do poder é uma necessidade
na gestao académica.

As orientacoes e diretrizes gerais para toda IES sdo de responsabilidade do
Conselho Universitario, sempre em respeito e cumprimento as normais gerais
constantes do PPI e do PDI. Além da Reitoria, encarregada das linhas gerais da IES, tanto
no aspecto pedagdgico quanto administrativo, os varios cursos de graduacio estdo
agrupados por eixos tematicos que terao coordenacgdes especificas, assim como cada
curso tera seu respectivo coordenador, que faz a gestio do seu curso, zelando pelo
cumprimento das diretrizes curriculares, controle de frequéncia de professores e
alunos, distribuicao de cargas horarias, projetos pedagogicos e atividades de ensino,
investigacao cientifica e extensdo, além de outras questdes essenciais na vida dos cursos.

A estrutura organizacional caracteriza-se por niveis hierarquicos responsaveis
pela formulacdao, deliberacdo e execucao das atividades institucionais, que se
interpenetram, objetivando a qualidade da formacao profissional e da gestao,
possibilitando a implantacdao das medidas.

Os orgaos de deliberacio e de execucao sio concebidos com poucos niveis
hierarquicos, uma vez que a hierarquia menos extensa contribui para tornar mais facil
a comunicac¢do, exige menor controle burocratico, facilita a gestao de processos e de
rotinas e a delegacao de competéncias, podendo-se obter, em consequéncia, maior
envolvimento dos corpos docente e discente e técnico-administrativo.

Além das atividades de ensino, a IES conta com uma estrutura de gestio voltada
a extensao, investigacdo cientifica e pds-graduacao, pois estas atividades sao tao
importantes quanto o ensino de graduacao.

A IES conta com érgios colegiados, nos quais as decisdes sio tomadas por
maioria de votos, tornando a gestao académica um processo democratico. Nos orgaos
colegiados ha sempre a representacao de toda a comunidade académica.

Em suma, portanto, entende-se que a IES tem uma gestdo desburocratizada,
democratica e agil, composta pelos agentes mais importantes do processo educacional.

A politica de gestao da IES tem um compromisso com o crescimento pessoal e
profissional, criando oportunidades de conhecimento, desenvolvimento de habilidades
e de competéncias, investindo nas relacbes de trabalho dos corpos técnico-
administrativo e docente. Seu objetivo é promover planos permanentes de formacao de
recursos humanos, criar oportunidades de qualificacdo do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, investindo em treinamentos e capacitacio para o
desenvolvimento e qualificacido académica, da administracio, seguranca do trabalho,
relacionamento pessoal e pedagogico. Incentivar programas de educa¢ao continuada
nas areas pedagogicas, metodoldgicas e didaticas para equipes de formadores de
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profissionais na IES. Organizar treinamento de programas didatico-pedagogicos para o
quadro das novas contrata¢cdes de docentes, de técnico-administrativos e professores
eventuais substitutos. Apoiar profissionais de area para assisténcia aos aposentados e
aos técnico-administrativo em atividade para a melhoria na qualidade de seu trabalho.
Prestar esclarecimentos quanto a legislacao vigente, bem como do sistema de avaliacido
de desempenho dos técnico-administrativos. Implantar sistema de informaciao como
apoio a tomada de decisio nos diversos niveis organizacionais dos documentos
institucionais e da avaliacdo institucional permanente. Implementar programa de
gestdo e administracdo nos diversos niveis organizacionais da IES.

Garantir a melhoria na qualidade de servicos prestados com bom planejamento
e avaliacoes periodicas, assim como atendimento e acesso de pessoas com mobilidade
reduzida a todos os ambientes da IES constituem também importante compromisso
institucional.

5.2. Estrutura Organizacional, Instancias de Decisao

De acordo com o seu Estatuto, a estrutura académico-administrativa do UNIFIBRA
é composta por Orgiaos deliberativos e Orgaos executivos em 02 (dois) niveis
hierarquicos: administracao superior e administracao basica.

A administracao superior é composta dos seguintes orgaos: Conselho
Universitario (CONSUN); Reitoria; Vice-Reitoria; Pro-Reitorias.

Sdo orgios da administracio basica: Colegiado de Curso; Coordenac¢ao de Curso;
Instituto Superior de Educacao.

Os orgiaos suplementares destinam-se a apoiar as atividades de ensino,
investigacdo cientifica, extensido e pos-graduac¢ao, cabendo ao Conselho Universitario
disciplinar a sua criacao e funcionamento.

A Comissao Propria de Avaliagcdo (CPA) é o drgao responsavel pela condug¢ao do
processo de avaliagao institucional, conforme a legislacdo vigente.

O Conselho Universitario é o 6rgio maximo de natureza normativa, consultiva e
deliberativa do UNIFIBRA. Sua composicao, atribuicdes e competéncias estao descritas
no item “5.4. Orgaos Colegiados: Competéncias e Composicao” deste PDI.

A Reitoria é o 6rgao executivo superior do UNIFIBRA, que coordena todas as
atividades do Centro Universitario.

A Reitoria é exercida pelo Reitor, nomeado pela Mantenedora, com mandato de 04
(quatro) anos, permitida a sua recondu¢ao.0 Reitor é auxiliado e substituido, em suas
faltas e impedimentos eventuais, inclusive na presidéncia de orgios colegiados, pelo
Vice-Reitor, e, na auséncia deste estabelecera a ordem de sua substituicdo pelos Proé-
Reitores.

Sdo atribuicoes do Reitor:

I - cumprir e fazer cumprir este Estatuto;
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II - coordenar a definicao das politicas, estratégias e planos de acdo do
UNIFIBRA;

III - coordenar, supervisionar e superintender todas as atividades
universitarias;

IV - convocar e presidir o Conselho Universitario (CONSUN);

V - presidir todos os atos universitarios em que estiver presente;

VI - conferir graus e expedir diplomas e titulos honorificos;

VII - assinar acordos, convénios e contratos;

VIII - promover a elaboracao do plano anual de atuacao do UNIFIBRA e
da proposta orcamentaria e encaminha-la ao Conselho Universitario e a
Mantenedora, nos prazos estabelecidos;

IX - propor a admissao, nos termos legais, do pessoal docente e técnico-
administrativo;

X - encaminhar ao Conselho Universitario e a Mantenedora a prestacio
de contas e o relatdrio das atividades do periodo findo;

XI - nomear os Coordenadores de Nicleos, Coordenadores de Curso e
membros dos orgaos colegiados do UNIFIBRA, nos termos deste Estatuto;
XII - solicitar reexame das decisdes dos 6rgaos colegiados;

XIII - representar o UNIFIBRA ou promover-lhe representacao;

XIV - nos casos de relevancia e urgéncia, tomar medidas com forca de
portarias e resolucdes, ad referendum dos Orgaos colegiados
competentes sobre a matéria regulamentada.

A Secretaria Geral é o 6rgao que assessora o CONSUN, a Reitoria e as Pro-Reitorias.

Ao Vice-Reitor, principal colaborador do Reitor em tarefas de carater permanente
do Centro Universitario, compete:

I - substituir o Reitor em suas faltas e impedimentos;
II - exercer atividades de supervisao e de coordenac¢iao administrativa no
UNIFIBRA, que lhe sejam delegadas pelo Reitor.

O Vice-Reitor é nomeado pela Mantenedora para mandato de 04 (quatro) anos,
permitida a sua reconducao.

As Pro-Reitorias, orgios executivos de supervisio, coordenac¢ao, fomento e
controle das atividades inerentes a sua natureza, sao:

I - Pro-Reitoria Académica;
II - Pro-Reitoria Administrativa.

Integram a Pré-Reitoria Académica:

I - Nuicleo de Graduagao (Licenciatura, Bacharelado e Tecnolégico);
II - Nucleo de Educacgio a Distancia (NEaD);

III - Nucleo de Pds-Graduacao;

IV - Nucleo de Pesquisa e Extensao;

V - Nucleo de Apoio Psicopedagogico.

Integram a Pro-Reitoria Administrativa:
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I - Nucleo Administrativo-Financeiro;
II - Nuicleo de Recursos Humanos;
III - Nucleo de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicagao.

A Pro-Reitoria Académica é o 0rgao executivo responsavel pelo planejamento,
coordenacdo e execucao de todas as atividades académicas de ensino, investigacio
cientifica e extensdo do UNIFIBRA, na forma do seu Regimento Interno.

O Proé-Reitor Académico, escolhido e nomeado pela Mantenedora, tera mandato
de 04 (quatro) anos, permitida a sua reconducio. Em suas faltas e impedimentos, o Pro-
Reitor Académico sera substituido pelo Vice Pro-Reitor Académico, nomeado pela
Mantenedora.

Sao atribuicoes do Pro-Reitor Académico:

I - assessorar o Reitor em assuntos académicos na area do ensino,
investigacao cientifica e extensao;

Il - propor e implementar as politicas e planos de acao, bem como
acompanhar a execug¢do das atividades académicas de ensino, da
investigacao cientifica e da extensao;

III - elaborar o plano anual de atividades da Pro-Reitoria, para cada
exercicio;

IV - elaborar o relatoério anual de atividades realizadas e prestar contas
do desempenho académico do UNIFIBRA ao Reitor e aos orgios
colegiados da Administracao Superior;

V - subsidiar os Colegiados de Curso e Coordenacdes de Curso na
elaboracio dos projetos pedagodgicos dos cursos mantidos pelo
UNIFIBRA;

VI - fiscalizar o cumprimento do regime académico e execucio dos
programas e horarios;

VII - apreciar os relatorios de atividades das Coordenag¢des de Curso
submetendo-os ao Reitor;

VIII - tracar estratégias de articulacao das Coordenagdes de Curso, na
constituicao de praticas interdisciplinares no ensino, na investigacao
cientifica e na extensao;

IX - realizar contatos com a comunidade para a realizacao de projetos de
ensino, investigacao cientifica e extensao;

X - buscar a captacio de recursos financeiros junto a entidades publicas
e privadas e junto a organizacdes nao-governamentais, especialmente
por meio de convénios e programas de parcerias;

XI - elaborar e coordenar os programas de capacitacdo do corpo docente,
para aprovac¢ao do Conselho Universitario;

XII - elaborar a proposta de normas académicas do UNIFIBRA a ser
aprovada pelos orgaos colegiados da administragio superior;

XIII - criar grupos de trabalho para aprofundar estudos e pesquisas na
area académica;

XIV - exercer o poder disciplinar, no Ambito de suas atribuic¢oes;

XV - exercer outras atribuicoes de sua competéncia ou que lhe forem
delegadas pelos demais orgaos do UNIFIBRA.
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Compete ao Nucleo de Graduacgao (Licenciatura, Bacharelado e Tecnolégico):

I - orientar os Coordenadores de Curso na consecu¢ao das politicas
institucionais;

II - auxiliar os Coordenadores de Curso a se manterem atualizados com
relacio a legislacio educacional, aos padroes de qualidade e as
avaliacoes oficiais relativas ao curso coordenado;

III - cuidar para que os Coordenadores de Curso cumpram as regras
constantes dos regulamentos que regem as atividades académicas;

IV - apoiar os Coordenadores de Curso no atendimento as exigéncias dos
orgaos oficiais de regulacio e supervisao;

V - acompanhar e controlar a agenda dos atos autorizativos dos
processos institucionais protocolados ou a ser protocolados nos 6rgaos
oficiais de regulacao e supervisao;

VI - exercer as demais atribui¢cdes compativeis que lhe forem conferidas
pelo Pro-Reitor Académico.

Compete ao Nucleo de Educagao a Distancia (NEaD):

I - planejar a oferta os cursos de educacao a distancia, submetendo-os a
apreciacao da Pro-Reitoria Académica;

II - tracar as diretrizes didatico-pedagogicas dos cursos coordenados,
zelando pela qualidade e aprimoramento continuo;

III - supervisionar as atividades presenciais e a distancia dos cursos
oferecidos;

IV - realizar a selecdo e capacitacao dos profissionais envolvidos com a
EaD;

V - acompanhar as atividades desenvolvidas nos polos credenciados.

VI - exercer as demais atribuicoes compativeis que lhe forem conferidas
pelo Pro-Reitor Académico.

Compete ao Nucleo de Pds-Graduacgio:

I - orientar os Coordenadores de Curso na consecu¢iao das politicas
institucionais;

II - auxiliar os Coordenadores de Curso a se manterem atualizados com
relacio a legislacio educacional, aos padrdes de qualidade e as
avaliacgoes oficiais relativas ao curso coordenado;

III - cuidar para que os Coordenadores de Curso cumpram as regras
constantes dos regulamentos que regem as atividades académicas;

IV - apoiar os Coordenadores de Curso no atendimento as exigéncias dos
orgaos oficiais de regulacio e supervisao;

V - exercer as demais atribui¢cdes compativeis que lhe forem conferidas
pelo Pro-Reitor Académico.

Compete ao Nucleo de Pesquisa e Extensao:

I - planejar e elaborar os projetos de investigacao cientifica e extensao,
submetendo-os a apreciacdo da Pré-Reitoria Académica;
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II - implantar e acompanhar o desenvolvimento das atividades
programadas e o desempenho dos grupos de investigacao cientifica e
extensao;

III - diligenciar para a obtenc¢ao de recursos junto aos 6rgaos de fomento
e outras entidades, para financiamento de projetos de investigacao
cientifica e extensao;

IV - atender aos pedidos de esclarecimentos originarios da entidade
financiadora dos projetos, quando for o caso.

V - exercer as demais atribui¢cdes compativeis que lhe forem conferidas
pelo Pro-Reitor Académico.

Compete ao Nucleo de Apoio Psicopedagogico:

I - prestar aos alunos assisténcia de natureza didatico-cientifica,
vocacional, cultural, desportiva, recreativa e social;

Il - coordenar e acompanhar programas de auxilio aos estudantes,
incluindo apoio pedagodgico, psicolégico e psicopedagodgico, atuando
como Orgao mediador das situa¢des relacionadas as dificuldades no
processo de ensino-aprendizagem dos discentes, por meio da
averiguacao, intervenciao e acompanhamento dos problemas
identificados;

III - planejar suas atividades, semestralmente, de comum acordo com a
Pré-Reitoria Académica e Coordenagdes de Curso;

IV - formalizar a Pro-Reitoria Académica pedido de material de consumo
e de equipamentos necessarios ao bom andamento do servico;

V - manter entrosamento com os centros académicos;

VI - participar de atividades sociais promovidas pelo Centro
Universitario;

VII - manter-se atualizado na area de seu conhecimento;

VIII - participar de reunides de equipe técnica;

IX - orientar os professores, quando necessario, quanto ao desempenho
e atitudes dos discentes;

X - apoiar, acompanhar e orientar os alunos no processo de eleicoes
estudantis;

XI - elaborar relatorio semestral de suas atividades;

XII - trabalhar criativamente no sentido de agilizar e modernizar o
atendimento do d6rgao;

XIII - prestar informacio técnica sobre seu trabalho, quando solicitado
pela administrac¢ao superior;

XIV - exercer as demais atribuicoes compativeis que lhe forem
conferidas pelo Pro-Reitor Académico.

A Pro-Reitoria Administrativa é o 6rgao executivo responsavel pelo planejamento,
coordenacdo e execucao de todas as atividades administrativas, financeiras e de pessoal
do UNIFIBRA, na forma do seu Regimento Interno.

O Pro-Reitor Administrativo, escolhido e nomeado pela Mantenedora, tem
mandato de 04 (quatro) anos, permitida a reconduc¢ao. Em suas faltas e impedimentos, o
Pro6-Reitor Administrativo sera substituido pelo Vice Pro-Reitor Administrativo,
nomeado pela Mantenedora.
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Compete ao Pro-Reitor Administrativo:

I - assessorar o Reitor em assuntos administrativos, financeiros e de
pessoal;

Il - propor e implementar as politicas e planos de acao, bem como
acompanhar a execucdo das atividades inerentes aos processos de gestao
de pessoas, gestio contabil, orcamentaria e financeira, gestao de
assisténcia ao estudante, gestio de materiais e patrimodnio, gestao da
infra-estrutura e de servicos e gestao da tecnologia da informacao;

III - elaborar o plano anual de atividades da Pro-Reitoria, para cada
exercicio;

IV - elaborar o relatério anual de atividades realizadas e prestar contas
do desempenho administrativo, financeiro e de pessoal do UNIFIBRA ao
Reitor e aos 0rgaos colegiados da administracao superior;

V - coletar e organizar os dados de interesse administrativo, financeiro e
de pessoal do UNIFIBRA;

VI - supervisionar as atividades dos orgaos de apoio administrativo do
UNIFIBRA;

VII - apreciar os relatorios de atividades dos orgaos de apoio
administrativo submetendo-os ao Reitor;

VIII - elaborar a previsdo orcamentaria e encaminha-la ao Reitor;

IX - apreciar, quanto aos aspectos administrativos e financeiros, os
acordos, convénios e parcerias a serem firmados pelo Reitor;

X - assegurar a necessaria infraestrutura de apoio aos 6rgios do
UNIFIBRA;

XI - elaborar e coordenar os programas de capacitacao do corpo técnico-
administrativo, para aprovaciao do Conselho Universitario;

XII - elaborar a proposta de normas administrativas do UNIFIBRA a ser
aprovada pelos orgaos colegiados da Administraciao Superior;

XIII - criar grupos de trabalho para aprofundar estudos e pesquisas em
assuntos administrativos, financeiros e de pessoal;

XIV - exercer o poder disciplinar, no ambito de suas atribui¢des;

XV - exercer outras atribui¢des de sua competéncia ou que lhe forem
delegadas pelos demais orgaos do UNIFIBRA.

Compete ao Nucleo Administrativo-Financeiro:

I - avaliar o suprimento de materiais e equipamentos necessarios ao
desenvolvimento das atividades do Centro Universitario;

II - proceder a aquisicio materiais e equipamentos necessarios ao
desenvolvimento das atividades do Centro Universitario, ap6s aprovacao
do Pro-Reitor Administrativo;

III - avaliar as solicitagcées para constru¢des, manutencgoes, reformas e
adaptacoes nos diferentes setores do Centro Universitario;

IV - promover as constru¢des, manutencoes, reformas e adapta¢des nos
diferentes setores do Centro Universitario, ap6s aprovacao do Pro-Reitor
Administrativo;

V - zelar pela manutencao e limpeza de areas internas e externas;

VI - apresentar, para o exercicio letivo, balanco das atividades
financeiras do UNIFIBRA;
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VII - exercer as demais atribui¢cdes compativeis que lhe forem conferidas
pelo Pro-Reitor Administrativo.

Compete ao Nucleo de Recursos Humanos:

I - propor e organizar treinamentos de pessoal;

II - administrar o recrutamento e a selecao de candidatos para trabalhar
no UNIFIBRA;

III - promover a admissao e a guarda da documentacgao dos funcionarios
do UNIFIBRA;

IV - manter a guarda da documentacao dos funcionarios do UNIFIBRA;

V - apresentar propostas para solucionar conflitos e gerenciar
mudancas;

VI - encaminhar, semestralmente, a Pro-Reitoria Administrativa, para
apreciacao e envio a Mantenedora, a estatistica sobre a movimentacgao
dos professores e funcionarios: rescisao; dispensa para participacio em
programas de qualificacdo; férias; e outras movimentacoes;

VII - exercer as demais atribuicdes compativeis que lhe forem conferidas
pelo Pro-Reitor Administrativo.

Compete ao Nucleo de Tecnologia da Informacgdo e Comunicacgao:

I - auxiliar na proposicao de politicas, padrdes e processos de tecnologia
da informacao;

II - aprimorar os processos de gestao da informacao;

III - oferecer instrumentos de tecnologia da informacao para a gestao
institucional;

IV - gerar e gerenciar os servicos de tecnologia da informacao;

V - fornecer suporte de tecnologia da informacao ao planejamento
informacional;

VI - oferecer suporte de tecnologia da informacao aos usuarios;

VII - manter repositorios de dados;

VIII - prospectar e especificar equipamentos e sistemas;

IX - emitir pareceres técnicos da area;

X - exercer as demais atribuicées compativeis que lhe forem conferidas
pelo Pro-Reitor Administrativo.

A coordenacdo didatica de cada curso esta sob a responsabilidade de um
Colegiado de Curso. A composicdo e competéncias do Colegiado de Curso estiao descritas
no item “5.4. Orgaos Colegiados: Competéncias e Composicao” deste PDI.

A Coordenacido de Curso, sob a responsabilidade do Coordenador de Curso, é o
orgao executivo da administracio basica, responsavel pela orientacido, coordenacao e
supervisao do curso.

0 Coordenador de Curso é designado pelo Reitor, dentre os professores do curso,
para mandato de 02 (dois) anos, permitida a sua reconducdo. Em suas faltas ou
impedimentos, o Coordenador de Curso sera substituido por professor designado pelo
Reitor.

Sao atribuicoes do Coordenador de Curso:
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I - integrar, convocar e presidir o Colegiado de Curso;

II - cumprir e fazer cumprir as decisdes do Colegiado de Curso e dos
demais orgaos da administra¢ao superior;

III - orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

IV - elaborar o horario do curso e fornecer ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo os subsidios para a organizacao do calendario
académico;

V - fiscalizar a observancia do regime académico e o cumprimento dos
programas e planos de ensino, bem como a execucao dos demais projetos
da Coordenacao de Curso;

VI - acompanhar e autorizar estagios curriculares e extracurriculares no
ambito do curso;

VII - homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptagoes
de curso;

VIII - exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

IX - exercer outras atribui¢ées de sua competéncia ou que lhe forem
delegadas pelos demais orgaos do UNIFIBRA.

O Instituto Superior de Educacio é uma coordena¢ao formalmente constituida,
responsavel por articular a formacao, execucao e avaliacao do projeto institucional de
formacao de professores do UNIFIBRA.

O Coordenador do ISE é designado pelo Reitor, devendo ter titulagio compativel
com aquela prevista na legislacao, para mandato de 02 (dois) anos, permitida a sua
reconducio.Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador do ISE sera substituido por
professor designado pelo Reitor.
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5.3. Organograma Institucional e Académico

A seguir é apresentado o organograma institucional da IES.

CPA Mantenedora

CONSUN

I;I

Reitoria

I

Secretaria Geral 1 __ Secre,talfla
Académica
Biblioteca L Ouvidoria
[ I
Vice-Reitoria Pré-Reitoria
Académica
I
I I I 1
Nucleo de Educagdo Nicleo de Pés- Nucleo de Pesquisa e Nicleo de Apoio
a Distancia Graduagao Extensao Psicopedagogico

I—I—l

Colegiado de Curso

Coordenagdo de
Curso

I

Secretaria das
Coordenagdes ——

—

157

FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré « CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br

Demais Servig J

—






FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO 1

5.4. Orgios Colegiados: Competéncias e Composicio

O Conselho Universitario, 0rgio maximo de natureza consultiva, deliberativa e
normativa do UNIFIBRA, é constituido pelos seguintes membros:

I - pelo Reitor, que o preside;

II - pelo Vice-Reitor;

III - pelo Pré-Reitor Académico;

IV - pelo Pro- Reitor Administrativo;

V - por 01 (um) representante da Mantenedora, indicado por sua
diretoria;

VI - por 02 (dois) representantes da sociedade civil organizada, indicados
pela comunidade e escolhidos pelo Conselho Universitario;

VII - por representantes de cada um dos segmentos da comunidade
universitaria, da seguinte forma:

a) por 02 (dois) representantes dos Coordenadores de Curso, indicados
por seus pares em lista séxtupla e designados pelo Reitor,
independentemente de ordem classificatodria;

b) por 01 (um) representante do corpo docente, indicado por seus pares,
em lista triplice e designado pelo Reitor, independentemente de ordem
classificatoria;

c) por 01 (um) representante dos tutores, indicado por seus pares, em lista
triplice e designado pelo Reitor, independentemente de ordem
classificatoria;

d) por 01 (um) representante do corpo discente, indicado pelo respectivo
orgao de representacio da classe;

e) por 01 (um) representante do corpo técnico-administrativo, indicado
por seus pares, em lista triplice e escolhido pelo CONSUN.

Os mandatos dos representantes tém a duracido de 02 (dois) anos, permitida a
reconducio, com excecdo do mandato do representante discente que tera a duragio de
01 (um) ano, sem direito a reconducao.

Compete ao Conselho Universitario:

I - definir a politica, as diretrizes e as normas gerais de funcionamento
do Centro Universitario;

II - criar ou extinguir 6rgiaos na estrutura organizacional do Centro
Universitario;

III - aprovar as alteracdes estatutarias do UNIFIBRA e as mudancas no
Regimento Interno, ouvido o Conselho Universitario.

IV - aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
UNIFIBRA;

V - criar, organizar, extinguir cursos e programas de educacao superior,
respeitando as normas gerais que regem cada matéria, em especial as
diretrizes curriculares oficiais, ouvido o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao;

VI - ampliar, redistribuir e diminuir vagas em cursos e programas de
educacao superior;

VII - zelar pelo patriménio moral e cultural e pelos bens materiais e
humanos colocados a sua disposiciao pela Mantenedora ou por terceiros;
VIII - aprovar os Regimentos da Reitoria e das unidades universitarias;
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IX - deliberar sobre matéria de interesse geral do UNIFIBRA, ressalvada
a competéncia atribuida a outros 6rgios por este Estatuto;

X - apreciar e aprovar qualquer deliberacao dos orgaos do UNIFIBRA,
que envolvam altera¢oes de despesas, nao previstas no planejamento
geral, ad referendum da Mantenedora;

XI - exercer o poder disciplinar, originariamente, ou em grau de recurso;
XII - apreciar a outorga de titulos honorificos ou de benemeréncia;

XIII - elaborar, anualmente, 0 orcamento do UNIFIBRA e submeté-lo a
aprovacao da Mantenedora;

XIV - aprovar a prestacio de contas e o relatdorio da atuacao
universitaria, ao fim de cada ano civil;

XV - apurar, mediante processo disciplinar, com amplo direito de defesa,
responsabilidades dos titulares de cargos ou funcdes de confianca,
quando houver indicio de atitude irregular, assim caracterizada por
acdo, omissdo ou tolerancia, que permitam ou favorecam o nao-
cumprimento da legislacao pertinente, deste Estatuto, do Regimento
Interno do UNIFIBRA e demais normas aplicaveis a comunidade
universitaria e ao seu funcionamento;

XVI - deliberar sobre assuntos, representacdoes ou recursos que lhe
forem encaminhados pelo Reitor;

XVII - deliberar e definir providéncias destinadas a prevenir ou corrigir
atos de indisciplina coletiva, de qualquer segmento da comunidade
universitaria;

XVIII - determinar a intervencao, em qualquer 6rgio ou setor do
UNIFIBRA, esgotadas as vias ordinarias de acdo administrativa, bem
como avocar atribuicdes e competéncias, apds processo disciplinar;

XIX - deliberar sobre o recesso parcial ou total das atividades
académicas, em casos de emergéncia;

XX - constituir comissoes, comités ou grupos de estudos, assessoria ou
apoio a projetos, programas e atividades universitarias;

XXI - interpretar o presente Estatuto e o Regimento Interno deliberando
sobre os casos omissos nestes diplomas legais e na legislacao pertinente;
XXII - aprovar, ouvida a Mantenedora, acordos, contratos ou convénios
com organizacgdes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, para
a consecucao de seus objetivos institucionais;

XXIII - deliberar sobre os relatdrios da Reitoria e sobre os que ela
encaminhar;

XXIV - rever suas proprias decisoes;

XXV - instituir simbolos, bandeiras e flaimulas para uso do UNIFIBRA ou
de sua comunidade;

XXVI - exercer qualquer poder nido expressamente atribuido a outro

orgao;
XXVII - aprovar a sistematica e o processo de avalia¢ao institucional;
XXVIII - aprovar o afastamento de docentes para capacitagao

profissional, desde que importe em despesas;

XXIX - aprovar o planejamento estratégico anual;

XXX - exercer as demais atribuicoes de sua competéncia, por forca de lei
e deste Estatuto.

O Conselho Universitario € o 0rgao de instancia maxima no plano académico e no
plano administrativo em grau de recurso, nao cabendo reforma de suas decisoes.
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Compete ao Colegiado de Curso:

I - aprovar e reformular o projeto pedagogico do curso, submetido ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;

II - elaborar o curriculo do curso e suas alteracdoes com a indicacao das
disciplinas e respectiva carga horaria, de acordo com as diretrizes
curriculares emanadas do Poder Publico;

III - fixar diretrizes para a elaboracao de planos e programas de ensino,
no ambito do curso;

IV - promover a avalia¢do do curso, em parceria coma CPA;

V - decidir sobre aproveitamento de estudos e de adaptag¢oes, mediante
requerimento dos interessados;

VI - apreciar os recursos interpostos por alunos, no ambito de sua
competéncia, como primeira instancia;

VII - colaborar com os demais 6rgaos do UNIFIBRA no ambito de sua
atuacao;

VIII - exercer outras atribuicdes de sua competéncia ou que lhe forem
delegadas pelos demais orgaos colegiados.

O Colegiado de Curso é assessorado pelo Nucleo Docente Estruturante do curso,
composto na forma da legislacao vigente.

O Colegiado de Curso reune-se, no minimo, 02 (duas) vezes por semestre, e,
extraordinariamente, por convocacao do Coordenador de Curso, ou por convocac¢ao de
2 /3 (dois terc¢os) de seus membros, devendo constar da convocag¢ao a pauta dos assuntos
e serem tratados.

O funcionamento dos orgaos deliberativos obedece as seguintes normas:

I - as reunides ordinarias realizam-se no inicio e no final de cada
semestre e, as extraordindarias, por convocacio do presidente ou a
requerimento de 1/3 (um terco) dos membros do respectivo 6rgao;

Il - as reunides realizam-se com a presenca da maioria absoluta dos
membros do respectivo orgao;

III - as reunides de carater solene siao publicas e realizam-se com
qualquer numero;

IV - nas votacgoes, sdo observadas as seguintes regras:

a) as decisoes sao tomadas por maioria dos presentes;

b) as votagdes sdo feitas por aclamac¢iao ou por voto secreto, segundo
decisdo do plenario;

c) as decis0es que envolvem direitos pessoais sio tomadas mediante
voto secreto;

d) o presidente do orgao participa da votacido e no caso de empate, tera
o voto de qualidade;

e) nenhum membro do 6rgio pode participar de sessio em que se
aprecie matéria de seu interesse particular;

f) cada membro do respectivo orgao tera direito a apenas 01 (um) voto,
independente dos cargos eventualmente acumulados.

V - dareunido de cada 0rgao é lavrada ata, que € lida e aprovada ao final
da proépria reuniao ou no inicio da reuniiao subsequente;

VI - os membros do 6rgio, quando ausentes ou impedidos de comparecer
as reunioes, sio representados por seus substitutos;
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VII - as reunides que ndo se realizarem em datas pré-fixadas no
calendario académico, aprovado pelo o6rgio, sio convocadas com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, salvo em caso de
urgéncia, constando da convocacgao, a pauta dos assuntos.

As decisoOes de carater emergencial poderao ser tomadas pelo seu presidente, ad
referendum do colegiado, devendo ser apreciadas na reunido subsequente, para
ratificacao.

A auséncia de determinada classe de representante nao impedira o funcionamento
do drgao colegiado, nem invalidara suas decisoes.

Sera obrigatorio, prevalecendo sobre qualquer outra atividade administrativa ou
académica, o comparecimento dos membros as reunides dos 6rgios deliberativos.

Perdera o mandato o membro eleito ou indicado que faltar a 02 (duas) reunides
consecutivas ou 03 (trés) intercaladas, sem justificativa.

Sao inelegiveis e perdem sua condicdo de representantes, para quaisquer orgaos
colegiados deliberativos, os docentes e discentes que ndo estejam no pleno exercicio das
atividades da classe que representam.

Na falta ou impedimento do presidente do 6rgao, a presidéncia sera exercida por
seu substituto imediato e, na falta ou impedimento deste, pelo membro do 6rgio mais
antigo no UNIFIBRA.

O Reitor presidira as reunides dos orgidos colegiados do UNIFIBRA a que
comparecer.

Das decisdes tomadas pelos Orgaos deliberativos poderiao ser editados atos
normativos pela presidéncia, nas seguintes formas:

I - resolucao, quando se tratar de decisdes de carater normativo;
II - portaria, quando regulamentar atos executivos.

As resolucgdes e as portarias recebem nimeros cardinais sequenciais, seguidos da
indicacdo do ano em que foram editadas.

O secretario dos orgaos colegiados superiores sera designado pelo presidente e a
secretaria dos mesmos € de responsabilidade da Reitoria.0s demais 6rgaos colegiados
serdo secretariados por secretario designado pelo presidente de cada orgao.

Do ato ou deliberacio de cada drgao colegiado cabera recurso ao Orgao
hierarquicamente superior.

O prazo para interposicao de pedido de reexame ou de recurso das decisoes dos
orgaos colegiados sera de até 10 (dez) dias apds as suas efetivas divulgagoes.

Os recursos contra as deliberag¢des dos 6rgios colegiados esgotam-se na esfera
administrativa do Centro Universitario, sendo definitivas, desta forma, as decisoes do
Conselho Universitario.
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5.5. Formas de Participacao dos Professores, Tutores e Alunos nos Orgaos Colegiados
Responsaveis pela Conducio dos Assuntos Académicos

Os professores, tutores e alunos participam dos 6rgaos colegiados, responsaveis
pela conduc¢ao dos assuntos académicos, da IES integrando a composicao do Conselho
Universitario e do Colegiado de Curso.

De acordo com o Estatuto, na composicao do Conselho Universitario estao:

a) por 02 (dois) representantes dos Coordenadores de Curso, indicados
por seus pares em lista séxtupla e designados pelo Reitor,
independentemente de ordem classificatoria;

b) por 01 (um) representante do corpo docente, indicado por seus pares,
em lista triplice e designado pelo Reitor, independentemente de ordem
classificatoria;

c) por 01 (um) representante dos tutores, indicado por seus pares, em lista
triplice e designado pelo Reitor, independentemente de ordem
classificatoria;

d) por 01 (um) representante do corpo discente, indicado pelo respectivo
orgao de representacdo da classe;

O Colegiado de Curso, responsavel pela coordenacio didatica de cada curso, é
constituido:

I - pelo Coordenador do Curso, seu Presidente;

II - por todos os docentes que ministram disciplinas do curriculo do
curso;

III - pelos tutores que atuam no curso;

IV - por 01 (um) representante do corpo discente, escolhido por seus
pares.

5.6. Orgios de Apoio as Atividades Académicas

A Secretaria Geral é o 6rgao encarregado de implementar todas as agées inerentes
ao desenvolvimento gerencial das atividades do CONSUN, Reitoria e Pro-Reitorias,
tendo como atribuig¢des basicas:

I - coordenar as atividades da Secretaria, em consonincia com os
programas do UNIFIBRA;

II - estudar e operacionalizar métodos colaborativos e racionais de
trabalho;

III - participar das atividades programadas pela administracio superior;
IV - apresentar ao Reitor os relatorios das atividades da Secretaria;

V - secretariar as reunioes do CONSUN;

VI - colher e processar dados para divulgar as atividades do Centro
Universitario, bem como para disponibilizar informag¢des quando
solicitadas;

VII - manter boas relacoes de trabalho com os superiores, auxiliares e
toda comunidade académica;

VIII - diligenciar para que seja mantido o fluxo regular dos processos e
procedimentos em transito na FIBRA;
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IX - zelar pelo patrimonio e pela qualidade dos servicos prestados pela
Instituicao;

X - cumprir e fazer cumprir o Estatuto, o Regimento Interno e normas
complementares emanadas dos CONSUN.

O Secretario Geral é responsavel pelos documentos que assinar e pelas
informag¢des que prestar, respondendo, administrativamente ou judicialmente, por
omissoes ou dolo no exercicio de suas fungoes.

A Secretaria Académica é o 6rgio encarregado de implementar todas as a¢des
inerentes ao desenvolvimento académico e apoio logistico aos cursos do UNIFIBRA.

Sdo atribuicoes da Secretaria Académica:

I - cumprir e fazer cumprir as ordens emanadas da Reitoria;

II - registrar e expedir diplomas, e certificados de pos-graduacao;

III - expedir e assinar oficios, circulares e documentacio pertinentes,
visados pela Reitoria;

IV - apresentar a Reitoria relatdrios das atividades da Secretaria;

V - colher e processar dados para a divulgacao das atividades da
Instituicdo, bem como para disponibilizar informa¢dées quando
solicitadas;

VI - manter boas relacbes com seus superiores, os funcionarios, a
comunidade académica e o publico em geral;

VII - diligenciar para que seja mantido o fluxo de processos e
procedimentos em transito na Secretaria;

VIII - acompanhar avaliagoes do MEC, fiscalizacbes e auditorias,
fornecendo informag¢des no ambito de sua competéncia;

IX - buscar sempre o aperfeicoamento do trabalho e a adaptac¢ao as
tecnologias que favorecam agilidade e precisio das informacdes no
ambito da competéncia da Secretaria;

X - realizar o controle e o registro académico;

XI - coordenar o planejamento e a execuc¢io das matriculas;

XII - prestar apoio e assisténcia aos coordenadores de cursos;

XIII - manter comportamento ético no desempenho de suas fungdes;
XIV - cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno e normas
complementares emanadas da administracao superior;

XV - encaminhar, semestralmente, a Reitoria, para apreciacao e envio a
Mantenedora, a estatistica da movimentacido discente: trancamento de
matricula, transferéncias, abandono e relacao de alunos matriculados e
transferidos;

X - organizar os arquivos dos alunos, de modo que atenda, prontamente,
a qualquer pedido de informacao ou esclarecimentos de interessados ou
das Pro-Reitorias do UNIFIBRA;

XI - zelar pelo patrimoénio e pelo bom desempenho das atividades do
UNIFIBRA.

O Secretario Académico é o responsavel pelos documentos que assinar e pelas
informag¢des que prestar, respondendo, administrativamente ou judicialmente, por
omissodes ou dolo no exercicio de suas funcgdes.

164
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO |
O Secretario Académico tera sob sua guarda todos os registros de escrituracao
académica, arquivos, dossiés dos alunos e demais assentamentos fixados pelo
Regimento Interno e pela legislacao vigente.

7

A Secretaria das Coordenacdoes é o oOrgdo encarregado de dar suporte
administrativo e académico as Coordenac¢des de Curso do UNIFIBRA. As atribui¢des da
Secretaria das Coordenacodes estao definidas em manual de normas e procedimentos
aprovado pelo CONSUN.

Os servicos de Biblioteca sao dirigidos por um bibliotecario legalmente habilitado
e executados por auxiliares contratados pela Mantenedora.

A Biblioteca esta organizada segundo principios técnicos modernos e rege-se por
normas especiais aprovadas pelo CONSUN. A Biblioteca funciona diariamente, durante o
periodo compativel com os trabalhos académicos.

Ao Bibliotecario compete:

I - organizar e superintender os trabalhos da Biblioteca;

II - zelar pela conservacao do acervo e do patrimonio da Biblioteca;

III - propor a aquisicdo de obras, assinatura de periddicos e outros
titulos, dando preferéncia aqueles que se ocupam de disciplinas
ensinadas no UNIFIBRA, procurando sempre completar o acervo
existente;

IV - participar da elaboracao de projetos voltados para modernizacao da
Biblioteca, por via digital e outros mecanismos;

V - sugerir convénios e participacio do UNIFIBRA em programas
cooperativos visando a estabelecer parcerias no campo das bibliotecas
virtuais;

VI - prestar a Pro-Reitoria Académica e ao corpo docente informagdes
sobre as novas publicac¢des editadas, no pais e no exterior;

VII - solicitar, ao término de cada semestre letivo, aos professores, a
indicacao de obras e publica¢des necessarias aos cursos de graduacgao e
de pds-graduacao;

VIII - organizar e remeter a Reitoria, semestralmente, o relatorio dos
trabalhos da Biblioteca;

IX - coordenar e orientar o trabalho de controle de empréstimo de livros
e outros componentes do acervo da Biblioteca;

X - comunicar oficialmente a Reitoria perdas ou qualquer situacao que
ponha em risco a seguranca do patriménio do Centro Universitario;

XI - zelar para que seja garantido um clima de siléncio e de limpeza que
favoreca a presenca de estudantes, isoladamente ou em grupos, no
interior da Biblioteca;

XII - manter-se atualizado no campo do conhecimento especifico do
saber da biblioteconomia;

XIII - garantir apoio técnico para que seja viabilizada a interligacao da
Biblioteca em redes de teleprocessamento com vistas ao acesso a banco
de dados de instituicdes congéneres e demais centros de geracao do
saber;

XIV - priorizar o atendimento ao corpo discente, motivando-o ao uso
permanente da Biblioteca;
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XV - programar e implementar projetos educativos que motivem o uso
correto da Biblioteca e de seu acervo;
XVI - implantar mecanismos de controle de empréstimo e de puniciao
devidamente aprovados pela Reitoria, nos casos em que sejam
comprovadas perdas, ou atos de vandalismo praticados contra o acervo
da Biblioteca.

A Ouvidoria é érgdo de natureza mediadora, cujo objetivo é zelar pelos principios
da legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando o sigilo das
informacgdes; receber, encaminhar e acompanhar opinides, comentarios, criticas dos
membros da comunidade académica, e do publico em geral, fornecendo aos usuarios
respostas das instincias administrativas implicadas, bem como acatar elogios aferidos
ao UNIFIBRA.

A Ouvidoria atua com autonomia e absoluta imparcialidade, subordina-se
diretamente a Reitoria.

Os dorgaos de manutencao, de limpeza, de portaria, de vigilancia e seguranca e de
protocolo e expedicdo realizam-se sob a responsabilidade da Mantenedora e o UNIFIBRA
atua como administradora de processo, quando necessario, e como fiscalizadora da
execuc¢do, em termos de atendimento prestado.

5.7. Autonomia da Instituicio em Relagao a Mantenedora

O Centro Universitario gozara de autonomia didatico-cientifica, administrativa,
disciplinar, e de gestao financeira e patrimonial,nos termos da legislacao vigente.

A autonomia didatico-cientifica compreende a competéncia para:

I - estabelecer suas politicas de ensino, investigacdo cientifica, extensao
e pés-graduacio;

II - criar, organizar, modificar, suspender ou extinguir o funcionamento
de cursos e programas, obedecendo as normas gerais da Unido;

III - fixar e alterar o nimero de vagas de seus cursos e programas, de
acordo com a capacidade institucional e as exigéncias do seu meio;

IV - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as
diretrizes curriculares emanadas do Poder Puiblico;

V - estabelecer planos, programas e projetos de investigacao cientifica,
producao artistica e atividades de extensao;

VI - estabelecer seu regime académico;

VII - fixar critérios e normas para a sele¢cio, admissio, promocao e
habilitacao de alunos;

VIII - conferir graus, diplomas e outros titulos.

A autonomia administrativa compreende a competéncia para:

I - elaborar e reformar este Estatuto, sujeito a homologacao da
Mantenedora e aprovacao do Ministério da Educac¢ao, e elaborar e
reformar o Regimento Interno, sujeito a aprovacao da Mantenedora;

II - aprovar a regulamentaciao de seus 0rgaos e servicos;
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III - dispor sobre o seu pessoal docente e técnico-administrativo,
estabelecendo direitos e deveres, assim como formas de selecao,
admissao, promocao, licencgas, substituicoes e dispensa;
IV - firmar contratos, acordos e convénios que visem ao
desenvolvimento técnico-cientifico, didatico, cultural, economico e
social da sua area de atuacao e influéncia;
V - aprovar, ouvida a Mantenedora, e executar planos, programas e
projetos de investimentos referentes a obras, servicos e aquisicoes em
geral, bem como administrar rendimentos conforme dispositivos
institucionais.

A autonomia disciplinar compreende a competéncia para:

I - estabelecer e fixar o regime disciplinar, respeitadas as determinacoes
legais;
II - aplicar as sanc¢oes disciplinares.

A autonomia financeira e patrimonial compreende a competéncia para:

I - administrar o patrimdnio da Mantenedora e os rendimentos,
colocados a seu servico, e deles dispor nos limites fixados pela mesma;
I - receber subvencdes, doacdes, herancas, legados e cooperacao
financeira resultante de convénios com entidades publicas e privadas;
III - planejar o seu orcamento e executa-lo, apos aprovacio da
Mantenedora.

A Mantenedora é responsavel perante as autoridades publicas e ao publico em
geral pelo UNIFIBRA, incumbindo-lhe tomar todas as medidas necessarias ao seu
adequado funcionamento, respeitados os limites da lei e do seu Estatuto, com
responsabilidade civil, relacdo institucional e limitacao de competéncias, garantindo a
liberdade académica dos corpos docente e discente e a autoridade propria de seus
orgaos deliberativos e executivos.

Compete precipuamente a Mantenedora promover os adequados meios de
funcionamento das atividades do UNIFIBRA colocando-lhe a disposicido, os bens mdveis
e imdveis de seu patrimonio, ou de terceiros a ela cedidos, assegurando-lhe os
suficientes recursos financeiros de custeio.

5.8. Relagdes e Parcerias com a Comunidade, Instituicoes e Empresas

A IESmantém atividades e servicos de extensao a comunidade, articulados com o
ensino e a investigacao cientifica, para a difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes
as areas dos cursos que oferece.

A IES mantém contratos, acordos, convénios e outros compromissos que visam,
sobretudo, ao estabelecimento de parcerias entre ela e instituicoes/empresas,
parabuscar desenvolver suas atividades da melhor maneira e permitir que haja
melhoria do desenvolvimento social de alunos e da comunidade em geral. O apoio
técnico buscadoem taisinstituicées visa a solucionar varias questoes sociais, tais como
inserciao dealunos estagiarios em empresas, inclusdo social de jovens em situacio de
risco por meiode projetos especificos, formacao eacompanhamento de individuos na
criacdo e gerénciade pequenos negdcios, entre outros.
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Tais convénios e cooperacoes tém permitido a troca de conhecimentos cientificos
e culturais entre os envolvidos nos varios projetos e estimulado o desenvolvimento de
discentes, docentes e técnicos-administrativos, bem como da populac¢dao envolvida por
eles. A IES tem obtido ganhos referentes ao atendimento das necessidades de sua
comunidade académica, producgao cientifica maior, insercao de alunos em programas
direcionados para a comunidade, e estagios em empresas, além de maior inserciao de
profissionais no mercado. Por sua vez, as instituicdes parceiras tém observado a
aplicacdo dos recursos em projetos responsaveis e recebido alunos para estagios e
consultorias, orientados por profissionais capacitados, entre outros. E, por fim, a
comunidade tem obtido ganhos com tais parcerias, visto que é, direta ou indiretamente,
beneficiada pelos programas e projetos,que tém permitido o acesso a cursos de
aperfeicoamento, inclusao no mercado de trabalho e servicos, entre outros.

A associac¢ao entre IESe as varias institui¢coes sinaliza uma vertente para aquelas
que tém a oportunidade de buscar uma nova forma de comportamento diante da atual
realidade do Pais. Diante disso, a disposicio da IES de beneficiarumaparcelada
comunidade na qual esta inserida, com programas e projetos vem abrir novoscaminhos
e possibilidades rumo a construcio de uma sociedade mais justa, digna e solidaria.

6. POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
6.1. Formas de Acesso

As formas de acesso estao disciplinadas no Regimento Interno da IES, no Titulo V -
Regime Académico, Capitulos II, III e IV, envolvendo normas sobre processo seletivo,
matricula, transferéncia e aproveitamento de estudos, cujos textos sao a seguir
reproduzidos.

CAPITULO II - DO PROCESSO SELETIVO
Art. 79. Os processos seletivos para o ingresso aos cursos de graduacao
destinam-se a avaliar a formacao recebida pelos candidatos que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente e a classifica-los dentro do
estrito limite das vagas oferecidas e visam a avaliar e selecionar
candidatos para os respectivos cursos, e sao organizados de acordo com
a legislacao em vigor.
§12. O Centro Universitario, ao deliberar sobre critérios e normas de
selecio e admissdo de estudantes, leva em conta os efeitos desses
critérios sobre a orientacao do ensino médio, articulando-se com os
orgaos normativos dos sistemas de ensino.
§22. 0 UNIFIBRA considera o desempenho escolar e o exame oficial do
ensino médio ou profissionalizante (ENEM) como critério para seu
processo seletivo de ingresso, de acordo com a legislacdo vigente.
§32. As inscri¢coes para processos seletivos sao abertas em edital, no qual
constardo, de cada curso abarcado pelo processo seletivo, a
denominacao, as habilitacdes e o ato autorizativo informando a data de
publicagdo no Diario Oficial da Unido; o numero de vagas autorizado, por
turno de funcionamento; o nimero de alunos por turma; o local de
funcionamento; as normas de acesso, os prazos de inscricdo; a
documentacao exigida para a inscricio; a relacao das provas; os critérios
de classificacdo; o prazo de validade do processo seletivo; e demais
informacgdes necessarias.
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Art. 80. O processo seletivo abrange conhecimentos referentes ao nivel
de escolaridade do ensino médio, a serem avaliados em provas, na forma
disciplinada pelo CONSUN.

Paragrafo Unico. Ao estabelecer essa regulamentacio, o CONSUN observa

o principio da igualdade de condi¢des de acesso e permanéncia no

UNIFIBRA, a integracdo dos conteudos de verificagiao com os do ensino

médio e a disponibilidade aos candidatos de informag¢des sobre as

especificidades dos cursos.

Art. 81. A classificacao é feita por ordem decrescente dos resultados

obtidos, sem ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os

candidatos que ndo obtiverem os niveis minimos estabelecidos pelo

CONSUN..

§12. A classificacdo obtida é valida para a matricula no semestre letivo

para o qual o UNIFIBRA realiza a selec¢ao, tornando-se nulo seu efeito se

o candidato nao se matricular no referido semestre, ou, em o fazendo,

nao apresentar a documentacao regimental completa, dentro dos prazos

fixados.

§2¢2. Na hipotese de restarem vagas, o UNIFIBRA podera realizar novo

processo seletivo ou as vagas poderao ser preenchidas mediante, apenas,

a apresentacao do diploma de graduacao, conforme legislacao vigente.
CAPITULO III - DA MATRICULA

Art. 82. A matricula, ato formal de ingresso aos cursos e de vinculacdo ao

UNIFIBRA, realiza-se na Secretaria Académica, em prazos estabelecidos

no calendario académico, instruido o requerimento com a seguinte

documentacao:

I - certificado de curso do ensino médio, ou equivalente, bem como cépia

do historico escolar;

II - prova de quitacdao com o servico militar e obrigacdes eleitorais;

III - comprovante de pagamento ou de isencdo da primeira parcela da

semestralidade dos encargos educacionais;

IV - cédula de identidade;

V - certidido de nascimento ou casamento;

VI - contrato de prestacdo de servicos educacionais, devidamente

assinado pelo candidato, ou por seu responsavel financeiro;

VII - comprovante de regularidade com as vacinas hepatite B, tétano e

gripe, para os alunos dos cursos de saude.

Paragrafo Unico. No caso de diplomado em curso de graduacio, é exigida

a apresentacao do diploma, devidamente registrado, em substituiciao ao

documento previsto no inciso I.

Art. 83. A matricula é feita por semestre, e renovada em prazos

estabelecidos no Calendario Académico, admitindo-se a dependéncia,

em no maximo duas disciplinas, observada a compatibilidade de

horarios.

§12. Ressalvado o disposto no artigo 84, a nio renovac¢ao da matricula em

tempo e prazo determinados implica abandono ao curso e desvinculac¢ao

do aluno do UNIFIBRA.

§22. O requerimento da renovacao de matricula é instruido com o

comprovante de matricula.

Art. 84. E concedido o trancamento de matricula para efeito de

interrup¢ao temporaria dos estudos, mantendo o aluno vinculado ao

UNIFIBRA com direito a renovac¢ao de matricula.
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§12. 0 trancamento é concedido por tempo expressamente estipulado no
ato, que nao pode ser superior a 04 (quatro) semestres letivos, incluindo
aquele semestre em que foi concedido.

§22. Ndo sio concedidos trancamentos consecutivos ou nao consecutivos
que ultrapassem o quantitativo de semestres restantes previsto para a
integraliza¢ao do curso.
§32. 0 trancamento nao podera ser negado em virtude de inadimpléncia.
§42. 0 aluno com matricula trancada, ao retornar a Instituicao, cursara a
matriz curricular vigente.
Art. 85. Quando da ocorréncia de vagas, o UNIFIBRA podera abrir
matricula em disciplinas de seus cursos a alunos nao regulares que
desejem cursa-las com proveito, mediante processo seletivo
normatizado pelo CONSUN
Paragrafo Unico. Obtida a aprovacio nas respectivas disciplinas,
poderao os estudos ser aproveitados, segundo as disposicdes do
presente Regimento Interno.

CAPITULO IV - DA TRANSFERENCIA E DO APROVEITAMENTO DE

ESTUDOS

Art. 86. Observadas as disposicoes da legislacio superior e deste
Regimento Interno, o UNIFIBRA concedera transferéncia do aluno
regular nela matriculado, que nao pode ser negada, quer seja em virtude
de inadimpléncia, quer seja em virtude de processo disciplinar em
tramite ou, ainda, quer seja em fung¢io de o aluno estar frequentando o
primeiro ou o ultimo semestre do curso, em conformidade com a
legislacao vigente.
Art. 87. No limite das vagas existentes e mediante processo seletivo, o
UNIFIBRA aceita transferéncias de alunos provenientes de cursos
idénticos ou afins, ministrados por estabelecimento de ensino superior
nacional ou estrangeiro, devidamente credenciados pelo MEC, em época
prevista no Calendario Académico.
§12. As transferéncias ex-officio dar-se-iao na forma da lei.
§22. O requerimento de matricula por transferéncia deve ser instruido
com a documentacao referida no artigo 82, os programas das disciplinas
cursadas no curso de origem, original do histérico académico ou
documento equivalente que ateste as disciplinas cursadas e respectivas
cargas horarias, bem como o desempenho do estudante e sua
participacao no ENADE, como ingressante ou concluinte, dependendo do
ciclo avaliativo desse processo de avaliacao.
Art. 88. O aluno transferido esta sujeito as adaptagdes curriculares que
se fizerem necessarias, aproveitados os estudos realizados com
aprovacao no curso de origem.
§12. O aproveitamento é concedido e as adaptacdes sio determinadas
pelo Coordenador de Curso, observadas as seguintes e demais normas da
legislacao pertinente:
I - as disciplinas de qualquer curso superior, estudadas com
aproveitamento em instituicio autorizada, sao automaticamente
reconhecidas, atribuindo-lhes os créditos, as notas, os conceitos obtidos
e cargas horarias cursadas no estabelecimento de procedéncia;
II - a carga horaria e o contetido programatico cursado nao podem ser,
respectivamente, inferiores a 75% (setenta e cinco por cento) da carga
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horaria e do conteido programatico das disciplinas ofertadas pelo
UNIFIBRA;

III - o reconhecimento a que se refere o inciso I do §1¢ implica a dispensa
de qualquer adaptacdo e de suplementacao de carga horaria;

IV - observando o disposto nos incisos anteriores, sera exigido do aluno
transferido, para integralizacdo do curriculo, a realizacdo regular das
demais disciplinas e do cumprimento da carga horaria total do curso
especificada na estrutura curricular;

V - o cumprimento da carga horaria adicional, em termos globais, sera
exigido para efeito de integralizacao curricular, em func¢ao do total de
horas obrigatdrio a expedicdo do diploma.

§22. Quanto as disciplinas ndo cursadas integralmente, o UNIFIBRA
podera exigir adaptacao, observados os seguintes principios gerais:

I - os aspectos quantitativos e formais do ensino, representados por itens
de programas, cargas horarias e ordenacao das disciplinas, ndo devem
superpor-se a consideracio mais ampla da integracio dos
conhecimentos e habilidades inerentes ao curso, no contexto da
formacao cultural e profissional do aluno;

I - a adaptacao processar-se-a mediante o cumprimento do plano
especial do estudo que possibilite o melhor aproveitamento do tempo e
da capacidade de aprendizagem do aluno;

III - a adaptacao refere-se aos estudos feitos em nivel de graduacao, dela
excluindo-se o processo seletivo e quaisquer atividades desenvolvidas
pelo aluno para ingresso ao curso;

IV - nao estdo isentos de adaptacio os alunos beneficiados por lei
especial, que lhes assegure a transferéncia em qualquer época
independentemente da existéncia de vaga, salvo quanto as matérias sem
aproveitamento, na forma dos incisos I, II e III, do §12 deste artigo;

V - quando a transferéncia se processar durante o semestre letivo, serao
aproveitados conceitos, notas, créditos e frequéncia obtidos pelo aluno
na Instituicdo de origem até a data de seu desligamento.

Art. 89. Aplicam-se a matricula de diplomados e de alunos provenientes
de outros cursos de graduacio do UNIFIBRA ou de institui¢cdes
congéneres, devidamente credenciadas pelo MEC, observadas as
diretrizes curriculares, as normas referentes a transferéncia e ao
aproveitamento de estudos, a excecao do disposto no artigo 87, §12 e no
artigo 88, § 22, incisos I e IV.

6.2. Programa de Acolhimento e Permanéncia do Discente

Considerando a importancia em promover a integracao e assimilacao da cultura e
da vida académica aos alunos ingressantes, assim como necessidade de integrar o aluno
ingressante no ambiente académico apresentando o funcionamento da IES, foi criado o
Programa de Acolhimento ao Ingressante com a finalidade de acompanhar o acesso e a
trajetdoria académica dos estudantes ingressantes, favorecendo sua permanéncia

O Programa de Acolhimento ao Ingressante tem como objetivos desenvolver acoes
que propiciem um dialogo intercultural na comunidade académica; oferecer
acolhimento, informacgoes, socializacdo, solidariedade e conscientizacio aos alunos
ingressantes; integrar o aluno ingressante no ambiente académico, promovendo o
contato com professores e alunos veteranos e com as informacdes sobre o
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funcionamento da IES e dos cursos, dos projetos de investigacio cientifica e dos
programas de formacdo continuada.

6.3. Programas de Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formaciao dos ingressantes, a
IESoferece oficinas de nivelamento em Fisica, Lingua Portuguesa, Matematica, Quimica e
Informatica. As oficinas de nivelamento serio oferecidos a todos os alunos do primeiro
semestre, logo nas primeiras semanas de aula. Sao realizados sem nenhum custo
adicional aos alunos.

As oficinas de nivelamento tém por objetivo revisar conteudos necessarios ao
desempenho académico do aluno; oportunizar o estudo de aspectos determinantes para
o cotidiano da sala de aula; integrar o estudante na comunidade académica; e refletir
com o estudante sobre o que representa a nova vida académica.

A IESoferece suporte ao desenvolvimento das oficinas de nivelamento compativeis
com as prioridades dos cursos ministrados, conforme as necessidades identificadas
pelas Coordenacgoes de Curso.

6.4. Programade Apoio Psicopedagdgico

A IES oferece apoio para a participacao de alunos em eventos como congressos,
encontros, seminarios e etc. Para tanto, divulga agenda de eventos relacionados as areas
dos cursos oferecidos e oferecera auxilio financeiro para alunos que participarem na
condicao de expositor. A IES realiza regularmente atividades dessa natureza envolvendo
toda a comunidade interna e membros da comunidade externa. Além disso, apoiara a
divulgacao de trabalhos de autoria dos seus alunos.

A IES oferece orientacao académica no que diz respeito a vida escolar e a
aprendizagem. O apoio pedagodgico ao discente é realizado pelos professores do curso
que o aluno esta matriculado. O corpo docente possui carga horaria reservada para
atendimento extraclasse de alunos.

A IES possui um Nucleo de Apoio Psicopedagodgico para atender, mediar e
solucionar situacdes que possam surgir no decorrer da vida académica do corpo
discente. Tem por objetivo oferecer acompanhamento psicopedagdgico aos discentes e
subsidios para melhoria do desempenho de alunos que apresentem dificuldades.
Contribui para o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem em geral,
recuperando as motivacoes, promovendo a integridade psicolégica dos alunos,
realizando a orientacao e os servicos de aconselhamento e assegurando sua adaptacao,
especialmente, dos ingressantes.

O Nucleo de Apoio Psicopedagoégico é coordenado por um profissional com
formacdo na area de Pedagogia. O atendimento é caracterizado por orientagdes
individuais a alunos encaminhados pelos professores, Coordenadores de Curso ou
aqueles que procurarem o servico espontaneamente.

6.5. Programa de Monitoria

A monitoria tem por fim contribuir para o processo de formacdo do aluno de
graduacido, despertando-lhe o interesse pela carreira docente em nivel superior.
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O aluno selecionado para ser monitor fara jus a uma bolsa de monitoria que tera
a duracido de um ano letivo, podendo ser renovada por igual periodo por solicitaciao do
professor orientador, aprovado pela Coordenacao de Curso.

Perdera o direito ao exercicio da monitoria o aluno que ficar reprovado na
disciplina a qual estiver vinculado ou estiver em situacdo administrativa irregular.

O Conselho Universitario estabelece, entre outras, os critérios de selecio, as
funcdes do professor orientador e do aluno, o acompanhamento, a avaliacdo e a
remunerac¢ao do aluno monitor.

6.6. Programa de Atendimento Extraclasse

0 atendimento extraclasse aos alunos é realizado pelo Coordenador de Curso e
pelos professores com jornada semanal especifica para atendimento ao aluno. Essa
orientacdo se faz de forma personalizada e individualmente, mediante a pratica de
“portas abertas” onde cada estudante pode, sem prévia marca¢ao, apresentar suas
davidas.

6.7. Programa de Estagio Nao Obrigatéorio Remunerado (Intermediacao e
Acompanhamento)

A IES constituiu um setor responsavel pela intermediacio e acompanhamento de
estagios nao obrigatdrios remunerados.

A IES organiza a documentacdo e operacionaliza estagios nao obrigatdrios nos
cursos que oferece. Também apoia o Coordenador de Curso na divulgacio de
oportunidades de estagio nao obrigatorio remunerado, e promove contato permanente
com ambientes profissionais (campos de estagio) e os agentes de integraciao para
captacao de vagas, atuando na integracao entre ensino e mundo do trabalho.

6.8.Programas de Apoio Financeiro

A IES providenciou o seu cadastro no Programa de Financiamento ao Estudante
do Ensino Superior, permitindo que os seus alunos possam ser beneficiados com o
financiamento concedido. O Programa de Financiamento ao Estudante do Ensino
Superior é um programa do Ministério da Educacdo destinado a financiar a graduacao
no ensino superior de estudantes que nao tém condi¢oes de arcar integralmente com os
custos de sua formacdo. Os alunos devem estar regularmente matriculados em
instituicoes nao gratuitas, cadastradas no programa e com avaliacao positiva nos
processos conduzidos pelo Ministério da Educacao. O FIES é operacionalizado pela Caixa
Econdmica Federal.

Além disso, a IES possui um programa proprio de bolsas para os alunos carentes.
6.9. Participacdo em Eventos de Extensao e Investigacao Cientifica

A IES incentiva a participacdo dos alunos em eventos (congressos, seminarios,
palestras e visitas técnicas) etc., em nivel regional, estadual e nacional nas areas dos
cursos ministrados pela Instituicio e envolvendo temas transversais (ética, cidadania,
solidariedade, justica social, inclusdo social, meio ambiente e sustentabilidade
ambiental, direitos humanos, relacées étnico-raciais, historia e cultura afro-brasileira e
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indigena, cultura etc.); objetivando integra-los com professores e pesquisadores de
outras instituicoes de ensino superior do pais.

Para tanto, a Instituicao divulga agenda de eventos relacionados as areas dos
cursos implantados e de temas transversais e oferecera auxilio financeiro para alunos
que participarem na condicao de expositor. Além disso, organiza, semestralmente,
eventos para a socializacao, pelos alunos e pelos professores, quando for o caso, dos
conteudos e resultados tratados nos eventos de que participou.

A IES realiza, regularmente, atividades dessa natureza envolvendo toda a
comunidade interna e membros da comunidade externa. Sao organizadas jornadas de
investigacao cientifica, uma vez consolidada a implantacdo dos cursos e de suas praticas
investigativas. A investigacdo cientifica, enquanto atividade a ser desenvolvida pelos
alunos, sob orientacao do docente, € um investimento que visa a contribuir para a
formacao de futuros investigadores. Consiste, portanto, num empreendimento que
busca antecipar e melhorar a preparac¢ao de quadros cientificos.

Assim sendo, a IES apoia a producgao discente (cientifica, tecnoldgica, cultural,
técnica e artistica) e divulgara os trabalhos de autoria dos seus alunos.

6.10. Organizacao Estudantil

O corpo discente tem como 0rgao de representacao o Diretorio Académico, regido
por Estatuto proprio, por ele elaborado e aprovado conforme a legislacido vigente.

A representac¢ao discente tem por objetivo mobilizar os discentes a participarem
das atividades académicas visando ao aprimoramento o UNIFIBRA.

Compete ao Diretdrio Académico indicar os representantes discentes, com direito
avoz e voto, nos orgaos colegiados do Centro Universitario, sendo vedada a acumulagao
em mais de um orgao.

Aplicam-se aos representantes discentes nos 0rgaos colegiados as seguintes
disposicoes:

I - sdo elegiveis os alunos regulares, matriculados em, pelo menos, 03
(trés) disciplinas, importando o nao cumprimento dessas exigéncias em
perda do mandato;

II - o exercicio da representacido nao exime o aluno do cumprimento de
suas obrigacdes académicas e contratuais.

6.11. Acompanhamento dos Egressos

A IES desenvolvera um Programa de Acompanhamento dos Egressos, com o
objetivo de manter uma linha permanente de estudos e analises sobre os egressos, a
partir das informacgdes coletadas, para avaliar a qualidade do ensino e adequacao da
formacgao do profissional as necessidades do mercado de trabalho.

O Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com uma base de dados, com
informacgdes atualizadas dos egressos; mecanismos para a promoc¢ao de um
relacionamento continuo entre a IES e seus egressos; e mecanismos para avaliar a
adequacao da formacao do profissional para o mercado de trabalho.
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A partir das informagoes constantes na base de dados foi possivel estabelecer um
canal de comunicacdo com os egressos, por meio do qual os ex-alunos receberao
periodicamente informes sobre eventos, cursos, atividades e oportunidades oferecidas
pela IES.

No tocante a avaliacdo da adequac¢ao da formacao do profissional para o mercado
de trabalho, o Programa de Acompanhamento dos Egressos conta com mecanismos para
conhecer a opinido dos egressos sobre a formacao recebida, tanto curricular quanto
ética, para saber o indice de ocupacao entre eles, para estabelecer relacao entre a
ocupacao e a formacao profissional recebida. Serao aplicados questionarios para obter
avaliacoes sobre o curso realizado (pontos positivos e negativos), a atua¢ao no mercado
de trabalho, dificuldades encontradas na profissao, interesse em realizar outros cursos
de graduacao e pds-graduacdo. Além disso, sera coletada a opinido dos empregadores
dos egressos, sendo esta utilizada para revisar o plano e os programas.

O retorno dos egressos e de seus empregados sobre a formacgido recebida é
fundamental para o aprimoramento da IES. Os dados obtidos sdo analisados pelo
Colegiado de Curso, que devem revisar o plano e programas do curso de forma a obter
uma melhor adequacao do Projeto Pedagogico do Curso as expectativas do mercado de
trabalho. Em seguida, os dados e as consideracdes do Colegiado de Curso serao
encaminhados a Comissdo Propria de Avaliacao e ao Conselho Universitario, a quem
compete adotar as medidas necessarias para correcao de eventuais distorc¢oes
identificadas.

No que se refere as atividades de atualizacdo e formac¢ao continuada para os
egressos, a IES oferece cursos de pods-graduacido lato sensu, visando a educac¢ao
continuada para os egressos de seus cursos de graduacao.

Além dos cursos de pds-graduacio lato sensu, a IES promove diversas acdes no
sentido de promover a atualizacao e aperfeicoamento de seus egressos. Nesse sentido,
sdo realizados seminarios e outros eventos congéneres de interesse dos egressos. Além
disso, sao realizados cursos de curta duracao, todos elaborados de acordo com os
interesses profissionais dos egressos.

6.12. Ac¢oes Exitosas e Inovadoras de Apoio ao Discente
Entre as a¢oes exitosas e inovadoras de apoio ao discente, pode-se destacar:

- 0 PROGRAMA MAIS VANTAGENS foi implantado a partir de convénios celebrados entre
a FIBRA e empresas dos diversos segmentos. O programa tem como objetivo oferecer
parceria e descontos nos servicos ofertados aos colaboradores (professores, corpo
técnico-administrativo, aprendizes e estagiarios) e alunos (graduacao e pds-graduacio)
da IES. Atualmente, o programa conta com os diferentes parceiros e beneficios

- LIGAS ACADEMICAS, regulamentadas, implementadas e exitosas na FIBRA, as LIGAS
ACADEMICAS estao voltadas para o desenvolvimento de atividades de ensino,
investigacdo cientifica e extensao nos cursos de graduacao ofertados.

- SALA DE APOIO A AMAMENTAC[\O, a sala serve para alunas, docentes e funcionarias
fazerem a amamentacio no horario de aulas, de expediente, de acordo com
regulamentac¢ao da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.
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- REDUCAO DA EVASAQO, iniciativas que buscam contribuir para a diminuicio da evasao
e para a promoc¢do do sucesso académico, valorizando a articulacao das atividades de
ensino, investigacdo cientifica e extensdao; que incentivam o desenvolvimento de
metodologias de ensino capazes de despertar o interesse dos estudantes e de favorecer
a aprendizagem; e que promovem a inova¢ao tecnoldgica como recurso para-didatico de
aprendizagem eficaz, respondendo as demandas de uma sociedade caracterizada por
rapidas transformag¢des quanto a forma de produzir e trabalhar o conhecimento.

- EMPREGO DE TECNOLOGIAS com o propdsito de transferir para a sociedade contetudos
gerados a partir de suas disciplinas de graduacdo e pds-graduacdo e de fomentar, desse
modo, a geracao de novos conhecimentos e o interesse dos discentes nas novas
metodologias de ensino.

- MONITORIA consolidou-se como uma atividade estratégica, tanto para a comunicacao
dos alunos com os professores quanto para o melhor aproveitamento da disciplina por
parte dos estudantes assistidos, o que tem resultado em beneficios para a qualidade do
processo de ensino e aprendizagem como um todo.

- EXPERIENCIA EXTRAMUROS, o contato dos alunos com realidades diferentes daquelas
vivenciadas na FIBRA é um aspecto da formac¢do do aluno, por meio das atividades
desenvolvidas nos projetos de extensao, o aluno de graduacao vivencia a pratica de sua
futura profissao sob a orientacao do corpo docente e também consegue responder as
necessidades da comunidade.

- APRENDIZAGEM COMPARTILHADA, estimular a pratica de aprendizagem entre pares,
criando momentos diversos em salas de metodologias ativas, em que os proprios alunos
ensinam algo aos colegas.

- BANCO DE REFERENCIAS E PRATICAS, a FIBRA criou um banco de metodologias,
praticas e ferramentas a serem consultadas e adaptadas a realidade institucional;
disponibilizar essas referéncias em diferentes formatos e midias (ex: imagens, som,
escrita, videos etc), para facilitar o uso pelos professores; utilizar aplicativos de celular,

redes sociais para divulgacao das atividades.

- EXPERIMENTACAO, desenvolvimento de praticas pedagdgicas que possibilitem aos
estudantes colocar a “mido na massa”, aprendendo através de projetos, resolvendo
problemas reais, criando e testando solu¢des concretas; promover atividades educativas
que fomentem a experimentacio, a inovacio, a criacdo, o exercicio da cidadania e o
desenvolvimento integral dos alunos.

- TECNOLOGIAS, promog¢ao do uso pedagdgico das tecnologias e da internet, utilizando-
as a favor da realizacio de praticas mais inovadoras; usar a tecnologia de forma ludica e
criativa como ferramenta de estimulo ao engajamento, a aprendizagem e a colaboracio
entre os alunos; levar a tecnologia para a sala de aula e outros espaco da escola,
extrapolando os limites do laboratorio de informatica.

- GAMIFICACAO, uso de jogos na aprendizagem; planejar praticas pedagégicas utilizando
alégica dos games, incorporando elementos como aventura, competiciao e premiacao.
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7. INFRAESTRUTURA
7.1. Infraestrutura Geral

As instalagdes prediais apresentam-se em bom estado de conservacgao. Além disso,
o espaco fisico é adequado ao numero de usuarios e para cada tipo de atividade. Todas
as instalacoes sao adequadas para o pleno desenvolvimento das atividades
institucionais.

A manutencdo e a conservacao das instalacdes fisicas, dependendo de sua
amplitude, sdo executadas por funcionarios da IES ou através de contratos com
empresas especializadas.

7.1.1. Instalagoes Administrativas

As instalacOes administrativas sio bem dimensionadas, dotadas de isolamento
acustico, iluminacgao, ventilagao, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas
as condicoes de salubridade, visando garantir o pleno desenvolvimento das atividades
administrativas. A IES possui instalagdes compativeis com sua estrutura organizacional
e necessidade administrativa.

7.1.2. Salas de Aula

As salas de aula sio bem dimensionadas, dotadas de isolamento acustico,
iluminacao, ventilacao, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as
condicoes de salubridade.

7.1.3. Auditorio

A IES dispde de auditorio, com mobiliario adequado e apresenta isolamento
acustico, iluminacao e ventilacio em condi¢des adequadas.

7.1.4. Sala de Professores e Gabinetes de Trabalho

Para os professores da IES ha 01 sala dos professores, ampla, com todo o conforto
necessario, dispondo de armarios, mesas, cadeiras, computador e outros equipamentos
necessarios a utilizacdo dos docentes. A sala de professores conta com espaco para
descanso e lazer.

E disponibilizado, ainda, gabinetes de trabalho, para os docentes em tempo
integral. Os espacos possuem recursos de tecnologias da informacao e comunicacao
apropriados, garantem privacidade para uso dos recursos, para o atendimento a
discentes e orientandos, e para a guarda de material e equipamentos pessoais, com
seguranca. Os espacos de trabalho para docentes em tempo integral sio bem
dimensionados, dotados de isolamento acustico, iluminacao, ventilacio, mobiliario e
aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de salubridade e acessibilidade.

7.1.5. Sala dos Tutores

Para os tutores ha uma sala ampla, com todo o conforto necessario, dispondo de
armarios, mesas, cadeiras, sofas, computador, impressora, televisor e outros

equipamentos necessarios a utilizacdo dos tutores. A sala conta com espac¢o para
descanso e lazer.
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7.1.6. Salas das Coordenacoes de Curso

As salas das Coordenacoes de Curso sdo bem dimensionadas, dotadas de
isolamento acustico, iluminacgdo, ventilacio, mobiliario e aparelhagem especifica,
atendendo a todas as condic¢oes de salubridade.

As instalacoes para as Coordenacoes de Curso foram projetadas de forma a atender
as necessidades dos cursos que serdo oferecidos pela IES.

7.1.7. Espacos para Atendimento aos Discentes

Os espacos para atendimento aos discentes atendem as necessidades
institucionais, considerando a sua adequacdao as atividades, a acessibilidade, e a
possibilidade de implementac¢do de variadas formas de atendimento.

7.1.8. Espacos de Convivéncia e de Alimentac¢ao

Ha area de convivéncia e infraestrutura para o desenvolvimento de atividades
esportivas, de recreacao e culturais.

Nas instalagdes fisicas da IES ha area de alimentac¢ao e servicos. No interior das
instalacoes fisicas da IES ha um espa¢o com cantina, lanchonete e restaurante, com
mesas, cadeiras, televisiao e demais necessidades para atender a comunidade académica.

7.1.9. Instalagdes Sanitarias

As instalagdes sanitarias sao de facil acesso e compativeis com o numero dos
usuarios projetado. Estiao adaptadas aos portadores de necessidades especiais.

7.1.10. Sala de Amamentacao e Fraldario

A IES dispde de fraldario e sala de apoio a amamentacgio, que serve para alunas,
docentes e funcionarias fazerem a amamentac¢ao no horario de aulas, de expediente, de
acordo com regulamentac¢ao da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria.

7.2. Laboratdrios, Ambientes e Cenarios para Praticas Didaticas

A IES dispoe de laboratérios, ambientes e cenarios para as praticas didaticas
requeridas pelos cursos oferecidos.

7.3. Laboratorios de Informatica

Ha laboratérios de informatica, microcomputadores e impressora. Cada
laboratério de informatica esta equipado também com 01 (uma) impressora. Todos os
equipamentos estao interligados em rede e possuem acesso a Internet.

Oslaboratdrios de informatica da IES podem ser utilizados de segunda a sexta-feira
no horario das 08h00m as 22h00m e aos sabados das 09h00m as 15h00m.Em cada
laboratério ha um técnico responsavel pelas atividades nele realizadas, auxiliado por
técnico/instrutor ligados as disciplinas e atividades que o utilizarem.
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7.4. Biblioteca
7.4.1. Acervo por Area de Conhecimento

Todos os documentos estao preparados com etiquetas na lombada e disponiveis
para empréstimo, com etiqueta classificatdria, cutter, registro, volume e exemplar. O
acervo esta instalado em local com iluminacdo adequada e as condi¢des para
armazenagem, preservacdo e disponibilizacio obedecerio aos padrdes exigidos. Ha
extintores de incéndio e sinalizacao bem distribuida.

a) Livros

Para compor o acervo dos cursos oferecidos e para os cursos que serao oferecidos
de acordo com este PD], a IES, adquire a bibliografia basica e complementar indicada no
projeto pedagégico de cada curso. Além do acervo especifico que sera priorizado, a
biblioteca disponibiliza livros de referéncia e um acervo abrangente de outras areas de
conhecimento.

Todo o desenvolvimento do acervo é norteado pelo projeto pedagoégico dos
cursos, baseando-se na atualizacdo dos titulos existentes frente ao mercado editorial,
adequando o numero de exemplares ao nimero de alunos e incluindo novos titulos
indicados na bibliografia basica e complementar.

b) Periddicos

A biblioteca conta em seu acervo com periddicos, nacionais e estrangeiros,
especificos para os cursos e outros de interesse da comunidade académica. Para tanto
sao mantidas assinaturas correntes de periddicos, que podem ser ampliadas, de acordo
com as indica¢coes da comunidade académica.

Além das assinaturas de periddicos, a IES viabiliza acesso aos periddicos
disponiveis livremente no site da CAPES.

¢) Informatizacao

0 acervo adquirido esta todo representado no sistema informatizado utilizado pela
IES.

d) Base de Dados

A biblioteca disponibiliza bases de dados (on-line, papel e CD-ROM) para pesquisa.
Foram instalados em locais apropriados da biblioteca microcomputadores com acesso a
Internet para consulta a bases de dados on-line.

e) Multimidia

0 acervo multimidia é composto por CD-ROMs, disquetes, DVDs, fitas de video,
slides e etc. A biblioteca disponibilizara aos usuarios os equipamentos necessarios para
a utilizacao deste material.

f) Jornais e Revistas

A biblioteca conta com a assinatura corrente de jornais e revistas nacionais e
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estrangeiras.
7.4.2. Espaco Fisico para Estudos

As instalag¢oes para estudos individuais e em grupo sao adequadas no que se refere
ao espaco fisico, acustica, iluminagdo, ventilacao e mobiliario, com espaco suficiente
para a atividade.

7.4.3. Horario de Funcionamento

A biblioteca funciona de segunda a sexta-feira no horario das 08h00m as 22h00m;
e aos sabados das 09h00m as 15h00m.

7.4.4. Pessoal Técnico-Administrativo

O pessoal técnico-administrativo da biblioteca tem formag¢ido adequada para o
trabalho exigido. Ha uma bibliotecaria com formacdo na area de Biblioteconomia e
auxiliares administrativos de biblioteca, que se revezam nos turnos de funcionamento.

7.4.5. Servicos Oferecidos

A biblioteca disponibiliza os seguintes servicos: consulta local; empréstimo
domiciliar; reserva; levantamento bibliografico; comutacao bibliografica (COMUT); e
orientacao quanto a normalizac¢do bibliografica (normas ABNT).

A consulta ao acervo é livre aos usuarios, internos e externos, que podem se dirigir
as estantes onde estao dispostas as obras, ou entao, aos microcomputadores disponiveis
na biblioteca, que permitem a busca online por autor, titulo, assunto e palavra-chave,
utilizando os conectores logicos. As consultas locais sao atendidas no recinto da
biblioteca, onde o usuario pode utilizar quantos volumes necessitar.

0 empréstimo domiciliar somente é permitido aos usuarios internos (alunos,
professores e funcionarios), podendo, ainda, ser retirados para empréstimos
domiciliares quaisquer obras pertencentes ao acervo com excecdo das obras de
referéncias.

O material emprestado sera controlado por softwares especificos. A utilizacdo de
software especializado visa a contribuir para a organizacao e melhoria de atendimento
da biblioteca, permitindo, além do cadastramento do acervo, o rapido acesso pelos
usuarios as fontes de consulta e referéncia.

O sistema de gerenciamento da biblioteca possui um médulo de reserva onde o
usudrio podera reservar a obra que esteja em poder de outro usuario.

Se a obra solicitada estiver emprestada, o usuario podera requerer reserva para a
mesma. A reserva seguira a ordem de solicitacio. Ap6s a devolucao do material, o
usuario tera o prazo de 24 horas para realizar a retirada do mesmo. Terminado o prazo,
caso 0 usudrio ndo compare¢a para realizar o empréstimo, tera sua reserva
automaticamente cancelada.

O levantamento bibliografico é realizado em base de dados, nacionais e
estrangeiras. Pode ser solicitado por qualquer usuario da biblioteca através de
preenchimento de formulario préprio.
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A comutacao bibliografica sera oferecida a usuarios internos e externos. Sera
utilizado o Sistema de Comutacio Bibliografica do IBICT, o COMUT.

A biblioteca conta com um programa permanente de treinamento de usuarios, com
o objetivo de auxilia-los na normalizacao de seus trabalhos monograficos. Além disso,
esta disponibilizado o conjunto de normas da ABNT para normalizacio de
documentag¢ido e um manual de normas para a apresentacdo de trabalhos técnicos e
cientificos.

7.4.6. Plano de Atualizacdo do Acervo e Cronograma de Expansao do Acervo

A IES adota uma politica permanente de aquisicao, expansao e atualizaciao do
acervo, baseada nas necessidades dos cursos que serao oferecidos.

A politica de aquisicdo, expansao e atualizacdo do acervo sera efetivada tendo por
base a bibliografia basica e complementar indicada para as disciplinas que integram a
matriz curricular dos cursos oferecidos pela IES. Serao consideradas também as
sugestoes apresentadas pelas Coordenacoes de Curso e pelos professores e alunos.

A aquisicao do material bibliografico ocorrera de forma continua, com base nas
solicitagdes de aquisicio dos cursos e/ou identificacao de necessidades por parte da
biblioteca, e de acordo com o provimento de recursos financeiros. Os professores
receberdao um material impresso com dados a serem preenchidos, indicando a
bibliografia basica e complementar a ser adotada durante o periodo letivo seguinte.

Além disso, a biblioteca solicita, semestralmente, as Coordenag¢des de curso,
professores e alunos, indicacao de publicacOes e materiais especiais, para atualizacao do
acervo. 0 acervo também sera atualizado por meio de consultas a catalogos de editoras,
sites de livrarias e etc., com a finalidade de conhecer os novos lancamentos do mercado
nas diversas areas de especialidade do acervo.

Para atender a proposta de implantacao dos cursos previstos para o periodo
2020/2024, a IES implantara o acervo virtual com contrato que garantira o acesso
ininterrupto pelos usuarios. Estara registrado em nome da IES.

O acervo da bibliografia basica e complementar sera adequado em relaciao aos
componentes curriculares e aos conteidos descritos nos PPCs e estara atualizado,
considerando a natureza dos componentes curriculares.

0 acervo estarareferendado por relatorio de adequacao, assinado pelo NDE de cada
curso, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica dos componentes
curriculares, entre o numero de vagas e a quantidade de exemplares por titulo (ou
assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Para os titulos virtuais havera garantia de acesso fisico na IES, com instalagdes e
recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta via internet, bem
como de ferramentas de acessibilidade e de solucdoes de apoio a leitura, estudo e
aprendizagem.

O acervo possuira assinaturas de acesso virtual de periddicos especializados que
suplementam o contetido administrado nos componentes curriculares.
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0 acervo sera gerenciado de modo a atualizar a quantidade de assinaturas de
acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia para a garantia do
acesso e do servico.

7.5. Polos EaD

Na EaD alES atuara apenas na Regido Norte, especificamente, no Estado do Par3,
municipio de Belém, sede da Instituicio e ndo ha previsio de abertura de novos polos
durante a vigéncia do PDI 2020-2024.

A IES atuara apenas na Regido Norte, especificamente, no Estado do Par3,
municipio de Belém, sede da Instituicao e ndo ha previsao de abertura de novos polos
durante a vigéncia do PDI 2020-2024.

7.6. Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica para EaD

A IES utilizara a infraestrutura fisica e tecnoldgica descrita neste PDI e Relatdrio da
Infraestrutura (ANEXO0) uma vez que implementara apenas o Polo Sede.

7.7. Recursos de Tecnologias de Informac¢ao e Comunicacao

Os professores terao acesso aos equipamentos de informatica disponiveis na IES
para desenvolverem pesquisas e preparar materiais necessarios para melhor
desempenho de suas atividades académicas.

Para os alunos o acesso aos equipamentos de informatica sera permitido na
biblioteca e nos laboratorios de informatica.

Todos os equipamentos de informatica da IESestao interligados em rede e possuem
acesso a Internet.

A IES possui 02 (dois) laboratérios de informatica com50 microcomputadores ao
todo. Dessa forma, a relacao equipamento/aluno é adequada, tendo em vista a natureza
dos cursos que oferece.

Foram adquiridos sistemas informatizacao para o controle académico (controle de
notas, frequéncia, historico escolar, gerenciamento de disciplinas, envio de documentos,
etc.); controle financeiro académico (recebimentos, emissio de boletos, controle de
caixa, etc.); e gerenciamento da biblioteca.

Sera desenvolvido um site para a IES com o objetivo de divulgar diversas
informacodes sobre os cursos e as atividades desenvolvidas pela instituicao.

A IES disponibiliza recursos multimidia e audiovisuais para serem utilizados por
professores e alunos, mediante agendamento prévio com o funcionario responsavel
pelos equipamentos, o qual esta encarregado de instalar os equipamentos no horario e
sala conforme agenda, assim como, a desinstalar os mesmos apdés o uso. Todos os
recursos multimidia e audio visual ficaram guardados na sala de multimeios, onde
devera ser realizado o agendamento.
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7.8. Plano de Expansao, Manutencao e Atualizacao de Equipamentos

A manutencio e atualizacio de equipamentos e softwares, dependendo de sua
amplitude, também serao executadas por funcionarios da IES ou por meio de contratos
com empresas especializadas.

A politica de manutencao e atualizacdo de equipamentos e softwares visa manter
equipamentos em funcionamento e adequados ao uso da comunidade académica;
proceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condi¢des dos
equipamentos para o uso; executar procedimentos de revisio peridodica nos
equipamentos do Centro Universitario.

EXPANSAO DE EQUIPAMENTOS

Os equipamentos serao ampliados de forma a atender a expansao da infraestrutura
fisica projetada em fun¢ao da demanda gerada pela implantacio dos cursos da IES.

E de responsabilidade area de Tecnologia da Informacio (TI), prover a
manutencao, conservacdo e atualizacio de equipamentos e softwares do Centro
Universitario. A requisicdo de compra de suprimentos (cabos, conectores, teclados etc.)
para utilizacao nas dependéncias da IES sera feita através da area de TI, bem como de
softwares e equipamentos.

E de responsabilidade das Coordenagées de Curso definir os softwares necessarios
para a pratica educacional de seus respectivos cursos. E de responsabilidades das
Coordenacgdes de curso fazer o levantamento das necessidades de seus cursos quanto aos
suprimentos computacionais (cabos, conectores, CD-ROMS etc.) para satisfazer estas
necessidades.

EXPANSAO DE EQUIPAMENTOS E SOFTWARES
RESPONSABILIDADE VERIFICACAO
Responsaveis pelos
Setores, Setor de Tl e
Direcao
(considerar PDI, namero
de vagas, cursos ofertados,
NOVOS Cursos e
autoavaliacao
institucional)
Responsaveis pelos
Setores, Setor de Tl e
Direcao
(considerar PDI, nimero
de vagas, cursos ofertados,
NOVOS Cursos e
autoavaliacao
institucional)

RECURSO

Inicio do semestre
anterior a demanda, para
solicitacao de aquisicao

Equipamentos de Uso
Institucional

Inicio do semestre
anterior a demanda, para
solicitacao de aquisicao

Softwares de Uso nos
Setores da IES

Equipamentos de Uso nos
Cursos (Aulas) e de
Laboratdrios
Disponibilizados aos
Alunos

Coordenadores de Curso,
Estudos do NDE, Docentes
e Setor de TI
(considerar PDI, PPC,
Planos de Ensino, niimero

Inicio do semestre
anterior a demanda, para
solicitacao de aquisicao
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EXPANSAO DE EQUIPAMENTOS E SOFTWARES
RECURSO RESPONSABILIDADE VERIFICA(;AO

de vagas, nimero de
alunos e autoavaliacao
institucional)
Coordenadores de Curso,

Estudos do NDE, Docentes
Softwares de Uso nos
e Setor de TI

Cursos (Aulas) e de (considerar PDI, PPC, Inicio do semestre

Laboratorios . . anterior a demanda, para
. ey eye Planos de Ensino, numero . e . .o
Disponibilizados aos . solicitacdo de aquisicao
Alunos de vagas, nimero de

alunos e autoavaliacao
institucional)

OCentro Universitario providenciara a ampliacio dos seus equipamentos e
realizara a manutenc¢ao conforme segue.

MANUTENCAO PREVENTIVA E _CORRETIVA PARA EQUIPAMENTOS DOCENTRO
UNIVERSITARIO

Estratégias:

e Assegurar a estrutura necessaria a concretizacio deste plano, tendo em consideracio
os procedimentos necessarios.

e Contar com o corpo docente e técnico-administrativo, para conscientizar o corpo
discente quanto a forma correta de utilizacdo dos equipamentos. As normas de
utilizacdo serao disponibilizadas nas instalacoes e em todos os Laboratorios
doCentro Universitario.

e Assegurar recursos financeiros compativeis com os planos e programas decorrentes
do plano.

e Assegurar a disponibilidade dos recursos humanos qualificados, de forma a garantir
o cumprimento desta, definindo programas de formacao e treinamento de técnicos
para o nos diferentes niveis.

¢ Elaborar normas técnicas a serem adotadas referentes aos equipamentos, de uso
comum nos diferentes setores - padroniza¢ao dos procedimentos -.

MANUTENCAO E OPERACIONALIDADE DOS EQUIPAMENTOS
Estratégias:

e Elaborar as especificacbes técnicas para compra e recebimento de materiais e
equipamentos.

e Elaborar especificagbes para os contratos, assisténcia técnica, compra ou
transferéncia de equipamentos.

e Assessorar tecnicamente os usuarios na definicao das necessidades, caracteristicas e
especificacoes dos equipamentos.
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o Estabelecer Sistemas e Planos de Manutencao de todos os equipamentos da
Instituicao.
COMPETENCIA

Compete ao setor responsavel pela manutencdo: planejar, coordenar, orientar,
fiscalizar, acompanhar e controlar as atividades de manutenciao e conservacao dos
equipamentos do Centro Universitario.

CLASSIFICACAO DOS SERVICOS DE MANUTENCAO
Os servicos de manutencado classificam-se em preventivos e corretivos.
A Manutenc¢ao Preventiva classifica-se como periodica e aperiddica.

e Manutencdo Preventiva Periddica: caracteriza-se pela programaciao antecipada e
periddica dos servicos. Tais periodicidades sao estabelecidas em fun¢io do tempo de
utilizacdo, do regime de operacio e desempenho do equipamento, do ano de
fabricacao do equipamento e recomendacgdes do fabricante.

As perioddicas subdividem-se em parciais e gerais.

e Manutencao aperiddica: Sdo resultados de inspe¢des prévias, ensaios e testes que
indicam anomalia no funcionamento do equipamento, necessitando correcao.

A Manutencdo Corretiva ocorre imediatamente ap6s a falha do equipamento,
objetivando recupera-lo rapidamente.

PROGRAMACAO DE MANUTENCAO

A programacio de manutenc¢io preventiva é elaborada especificamente para cada tipo
de equipamento, através de critérios especificos, registros e programa de manutencao.
Todo o equipamento é inspecionado pelos critérios de inspecao parcial e inspecao geral,
quando da atualizacao do programa de manutencao.

TIPOS DE INSPECAO E MANUTENCAO
e Apoés aula pratica

Apos as aulas praticas, sao feitas inspe¢des nos equipamentos utilizados, podendo ser
diarias ou semanais dependendo da frequéncia da utilizacao do equipamento.

¢ Quinzenal

Trata-se de uma inspecao peridodica que é realizada quinzenalmente pelo técnico
responsavel.

e Semestral

Trata-se de um servico detalhado de inspecdo periddica, realizado pelo técnico
responsavel ou técnicos especificos especialistas em equipamentos, neste caso servico
terceirizado.
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As anomalias encontradas sao registradas em formulario especifico.

MANUTENCOES REALIZADAS

¢ Manutencao preventiva periodica;

e Manutencgdo preventiva aperiodica;

e Manutencao corretiva.

SERVICOS REALIZADOS NAS MANUTENCOES

Levantamento da necessidade de manuten¢do nos equipamentos: inspecoes,
manutenc¢oes perioddicas, aperiddicas e corretivas nos equipamentos e instalagoes;
ensaios elétricos nos equipamentos.

Correcao de anomalias. Verificacdao, correcao e substituicio de pecas de reposicao e
outros necessarios.

VANTAGENS DA MANUTENCAO PREVENTIVA

e Maior vida util do equipamento.

e Diminuir panes, quebras e paradas repentinas.

e Maior rentabilidade do equipamento.

e Aumento de eficiéncia de operacao.

e Economia de verbas e energia.

e Solugoes rapidas, reducao de paradas do equipamento.
¢ Economiza custos de operacdo e manutencdo corretiva.
e Ter registro técnico e economico dos equipamentos.
MANUSEIO DOS EQUIPAMENTOS

Qualquer equipamento deve ser manuseado com bastante cuidado, a fim de se evitar
danos.

Nunca deixe cair objetos pesados (ferramentas, parafusos etc.) dentro do equipamento.
PROCEDIMENTOS PARA VERIFICACOES PERIODICAS

Inspecione periodicamente o estado das superficies e dos reparos que porventura
existam.

Repare toda e qualquer area danificada, nao importando suas dimensdes.

Se o plug de algum reparo se encontrar solto ou danificado, o0 mesmo devera ser
substituido.
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PROCEDIMENTO PARA LIMPEZA DIARIA DOS EQUIPAMENTOS

Limpe o equipamento (incluindo acessdrios internos, que permitam limpeza). A parte
externa e interna do equipamento, bem como os acessorios, deve estar livre de qualquer
residuos ou qualquer outro material contaminante.

MANUTENCAO CORRETIVA

o A solicitacao de manuteng¢do de um determinado equipamento podera ser feita por
meio de envio de notificacdo, por meio eletronico, a Coordena¢ao do Curso, pelo
responsavel pelo setor ou laboratoério.

o Antes de enviar o equipamento a uma empresa ou representante técnico, é
importante que o técnico ou responsavel pelo setor ou laboratdrio realize inspecao do
equipamento e tente identificar a causa da falha do equipamento, independentemente
do defeito acusado por um usuario. A identificacio da causa sera registrada em um
formulario proprio e em ficha para controle de servigos externos.

o Para equipamentos sob contrato de manutencao (informacio contida no histérico
do equipamento), é necessario que a Coordenacao de Curso verifique o tipo de contrato
efetuado para o equipamento em questdo. Se for contrato de manutenc¢iao por periodo
determinado, deve entdo solicitar a presenca do técnico ou solicitar a Direcao enviar o
equipamento para as oficinas da empresa prestadora de servico.

o Caso o equipamento nao esteja em garantia, o Coordenador de Curso deve sugerir
a empresa, equipe ou o técnico que executara o servico. E importante nessa etapa a
elaboracido de uma forma de registro da data de entrega do equipamento para o técnico,
que servira para o controle do tempo de reparo do equipamento. Sugere-se a utilizacao
de uma agenda com a anotac¢do da data prevista para a conclusao do servico, a
identificacdo do equipamento e o nome do técnico.

o Em varios casos, o equipamento deve ser localizado e levado para a oficina de
manutencao, se necessario. Equipamentos de grande porte s6 podem ser consertados no
local onde estao instalados.

o Durante o reparo, é possivel a necessidade de substituicio de pecas. Cada peca
substituida deve ser rigorosamente anotada no histérico do equipamento.

o Caso ndo seja possivel o reparo do equipamento, cabera a Coordenacao de Curso
solicitar a Reitoria aquisi¢cdo de um novo equipamento.

7.9. Plano de Avaliacio Periddica dos Espacos e Gerenciamento da Manutencio
Patrimonial

MANUTENCAO E CONSERVACAO DAS INSTALACOES

A manutenc¢io e conservaciao das instalacoes fisicas, dependendo de sua amplitude,
serao executadas por funcionarios do Centro Universitario ou por meio de contratos
firmados com empresas especializadas.

As politicas de manutencao e conservacao definidas consistirdo em:

» Manter instalacdes limpas, higienizadas e adequadas ao uso da comunidade académica;
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* Preceder a reparos imediatos, sempre que necessarios, mantendo as condi¢ées dos

espacos e instalagdes proprias para o uso;

» Executar procedimentos de revisdo periddica nas areas elétrica, hidraulica e de
construcao da Instituicao.

AVALIACAO PERIODICA DOS ESPACOS

Sdo componentes da edificacao a serem inspecionados periodicamente:

1 Arquitetura e Elementos de Urbanismo

IJ Arquitetura aj Alvenarias
D) PINturas

CJ Revestimento de PIS0S
aJ CODerturas
€J ImpermeabIliZacoes

teriores € tomunicacao visual

3) Paisagismo da) Adubacao
DJ Podas
C) ITatos FItossanitarios
4) Pavimentacao d) Pavimento ac Loncreto

D) Pavimentos em BIoCoS de Loncreto
CJ Pavimentos em rParailelepipedos
d) Pavimentos ASIaItiCos

2 Fundacoes e Estruturas

1) Estruturas Metalicas d) Pontos de Lorrosao
D) Pararusos Frouxos

CJ Deslocamentos EXCESSIVOS
aJ ITIcas em Soldas € Lhapas de Base
€J Falnas na Pintura

Z) Estruturas de Concreto aJ FIssuras
D) PONtos de LOrrosao nas Armadauras
CJ Deslocamentos EXCeSSIVOS
3) Estruturas de Madeira aJ Ataques de Fungos de Apodrecimento
DJ Ataques de Urganismos Xiloragos
C) DISPOSITIVOS d€ LIgacao
aj Contraventamentos
€J Déslocam entos EXCeSSIVOS
TJ FISSUras € Fenaas
g] Falnas na PIntura

4) rundacoes

3 Instalacoes Hidraulicas e Sanitarias

IJAgua Fria aJ Reservatorios
D) BOmMDas HIAraulicas
CJ valvulas € Lalxas de Descarga
CJ Registros, 1orneiras € Metals Sanitarios
dj Tubulagoes (tuDos, conexoes, TIXacoes €
acessorios

€) Ralos € Apareinos Sanitarios
I) valvulas Reguladoras de rressao
g) Tanques Hidropneumaticos € ACESSO0rios
Z2) Agua Quente d) Bombas Hidraulicas
D) Registros, 1orneiras € vMietais Sanitarios
C) Tubulacoes (tubos, COﬂCX.OE?, 1xacoes e
dCessorios

dj Aquecedores € AcCeSsorios
€) valvulas Reguladoras de rressao
1) Tanques HidropneumaticosS € aCesSorios

3) Esgotos Sanitarios ajJ PoCo de Recalque
D) TUDbuIagoes (Tubos, conexoef, TIXacgoes €
acessorios

CJ Kalos € Aparelnos Sanitarios
aj Fossas Septicas
€J Carxas Loletoras € Laixas de Goraura
Z) Aguas PIuviais aJ Poco de Recalque

D) Tubulacoes (tubos, CODBXOE?, Ixacoes e
d4Cessorios
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CJ Ralos
dj Calnas
€J CaIxas de Inspecao e de areia
isposicao de Residuos Solidos aJ TUDUIACOES (TUDOS, CONEXOES, IIXAC0ES € aCESSOrios
bJ Incineradores

4 Instalacoes Elétricas e Eletronicas

I) Instalacoes Eletricas aj subestacoes
D) ISOIAdores € Para-ralios
CJ F1I0S € Cabos
aj SIStéma de DIStripuIcao
€) Motores EIetricos
IJ GFupo de Emergencia
gJ Quadaros Gerais de Forca € Luz
nJj Kedes de Aterramento
Z) Instalacoes Eletronicas d]) Redes Ieleronicas
bJ Sistema de Deteccao € Alarme de Incendio
CJ SISTema ae SONnorizacao
d) Sistema de Kelogios SINCronizados
e SIstema de Antenas Loleflvasde TV e FMe IV a

IJ SIstema de UIrculito Fecnado de 1elevisao
g] Sistema de Supervisao, Lomando € tLontroie
nj SIstema dc Labeamento EStruturado

5 Instalacoes de Prevencao e Combate a Incéndio

IJ EXtINtores de Incendaio

zJ HIArantes € “SPrinKIers

3) Bombas HIaraulicas
aIvula de GOVerno € Alarme
J EqUIpamentos ae Medicao

6 Instalacoes Mecanicas e de Utilidades

T) Elevadores aj lnsg_egao e reé)aro ou Slle(fltlll(;aO dos .
1spositivos de ftguran(;a e de em ergeéencia, entre
0s quais se ressaltam
b) lnspe(;aé) ere ar?s ga maquina € mecanismo
e controle dos seguintes elementos
CJ INSPECa0 aos cabos ae segliranca e ao regurador.
(IJ Inspecao dos cabos de comando.
€J INSpecao da arm acao do carro.
I InSpecao das portas.
gJ INSpecao aos INdicadores.
nj ISpecoes dos botoes € botoelras.
IMSpecao aa numinacao.
INSPECao de Contrapesos.
KJ INSpecao do painel de comando.
2] Ar Condicionado Central a) SIStema Frigoririco
b) Sistema de Kesfriamento de Aguade
c) Condensacao
) Condicionador de AT
€) Componentes de DISTribuicao € DITUsao de AT
H_hom onentes_ do Sistema
idraulico Bombas
%) Elementos de Acionamento /
ransmissao Motores
Quadros de Forca e tomando

n
e P a) Lompressores
3) Ventilacao Mecanica bl Ventiadores
C
a
e

e
], ™|

FIITros de ar

Lomponentes de DISIribuicao € DITusao de Ar
EIementos de Acionamento / Iransmissao

1) Quadros de rorca € tom ando

gk (]) L&mspactaaor ae Kesiauos
lido

5) Gas Combustivel

6) UXIgenIo

7) AT ComprimIiao
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8) vacuo
9J vapor

Além disso, no processo de avaliacdo peridodica dos espacos destinados ao seu
funcionamento, oCentro Universitario podera contar com a participacao de consultores
externos especializados para analisar suas condicdes e sugerir medidas de ampliacao,
reformulacao e/ou atualizacao dos espacgos, considerando os aspectos ja citados.

Periodicamente oCentro Universitario providenciara uma Inspecido Predial e Parecer
Técnico, vistoria onde serao determinadas as condi¢des técnicas, funcionais e de
conservaciao de uma edificacdo, visando orientar e/ ou avaliar as manutencoes
preventivas e corretivas.

PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Por meio do Processo de Autoavaliacao Institucional a Instituicao realizara, também,
avaliacao periodica dos espagos destinados ao seu funcionamento, incluindo instalagdes
administrativas; salas de aula; auditério; sala dos professores; espacos para
atendimento aos discentes; espa¢os de convivéncia e de alimentacao; biblioteca;
laboratorios, ambientes e cenarios para praticas didaticas e instalagoes sanitarias.

O objetivo é garantir a constante adequac¢ao, em termos quantitativos e qualitativos
(adequacao, pertinéncia, atendimento as demandas, servicos prestados e qualidade) dos
diversos espacos destinados ao funcionamento do Centro Universitario.

Para tanto, o Centro Universitario, por meio da Comissao Propria de Avaliacao (CPA),
aplicara, semestralmente, questionarios dirigidos a comunidade académica (DOCENTES,
TECNICOS-ADMINISTRATIVOS E DISCENTES), que visam avaliar a infraestrutura
institucional.

A avaliacao consistira, basicamente, em uma analise que considera os seguintes
aspectos:

a) avaliar o quantitativo de espacos X o nimero de usuarios;

b) avaliar as dimensodes dos espacos considerando o seu uso, servicos oferecidos e o
numero de usuarios;

c) avaliar os espac¢os em termos de climatizac¢ao, iluminacao, acustica;
d) avaliar os espacos em termos de mobiliario e equipamentos disponiveis;
e) avaliar os espacos em termos de limpeza.

Serao utilizados, ainda, quando for o caso, as respostas estudantis ao questionario do
Enade. Particularmente as respostas aos seguintes itens do Questionario
Socioecondomico:

o Os professores utilizaram tecnologias da informacao e comunicac¢ao (TICs) como
estratégia de ensino (projetor multimidia, laboratoério de informatica)?

o A instituicio dispés de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio
administrativo e académico?

190
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO 1
. As condicdes de infraestrutura das salas de aula foram adequadas?

o Os equipamentos e materiais disponiveis para as aulas praticas foram adequados
para a quantidade de estudantes?

o Os ambientes e equipamentos destinados as aulas praticas foram adequados ao
curso?

o A instituicdo dispés de cantina e banheiros em condi¢cdes adequadas que
atenderam as necessidades dos seus usuarios?

A partir dos resultados obtidos, o Centro Universitario implantara estratégias ou acoes
que visem adequar, em termos quantitativos e qualitativos, os diversos espacos
destinados ao funcionamento do Centro Universitario, tendo como prioridade a
suficiéncia de:

. espacos existentes para atendimento aos alunos;

° salas de aula;

o sala de professores (atendimento as necessidades institucionais e dos cursos);

. espacos de trabalho para docentes em tempo integral;

o salas de Coordenacao;

. instalagdes administrativas;

o instala¢oes sanitarias;

o espacos de alimentacao (e convivéncia);

. auditorio;

° biblioteca;

. laboratoérios especificos (ou cenarios para praticas didaticas);

o salas de apoio de informatica (adequacgio, atualizacdo, qualidade e pertinéncia:
disponibilidade de equipamentos; conforto; estabilidade e velocidade de acesso a
internet, a rede sem fio; adequacao do espaco fisico; hardwares e softwares);

J demais instalagoes.

7.10. Plano de Promocgao de Acessibilidade e de Atendimento Diferenciado a Portadores
de Necessidades Especiais

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a IES apresenta as seguintes
condic¢oes de acessibilidade: livre circulacido dos estudantes nos espacos de uso coletivo
(eliminacao de barreiras arquitetonicas); vagas reservadas no estacionamento; rampas
com corrimaos, facilitando a circulacdo de cadeira de rodas;-portas e banheiros
adaptados com espaco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;-barras de
apoio nas paredes dos banheiros;-lavabos, bebedouros e telefones puiblicos em altura
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acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relacao aos alunos portadores de deficiéncia visual, a IES, desde o acesso até a
conclusdao do curso, proporcionara sala de apoio contendo: maquina de datilografia
Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz;-gravador
e fotocopiadora que amplie textos; acervo bibliografico em fitas de audio; software de
ampliacao de tela; equipamento para ampliacao de textos para atendimento a aluno com
visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a microcomputador; acervo
bibliografico dos contetidos basicos em Braille.

Em relacao aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a IES, desde o acesso até
a conclusdo do curso, proporcionara intérpretes de lingua de sinais, especialmente
quando da realizacdao de provas ou sua revisao, complementando a avaliacdo expressa
em texto escrito ou quando este nao tenha expressado o real conhecimento do aluno;
flexibilidade na correcao das provas escritas, valorizando o conteiido semantico;
aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso
de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);
materiais de informacgdes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica dos surdos.

Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva, a IES:

o Promove cursos de formacao de professores para: a) o ensino e uso de LIBRAS; b) a
traducao e interpretaciao de LIBRAS - Lingua Portuguesa; c) o ensino da Lingua
Portuguesa, como segunda lingua para pessoas surdas;

o Oferece o ensino de LIBRAS e também da Lingua Portuguesa, como segunda lingua
para alunos surdos;

o Prove a contratacao de: a) professor de LIBRAS ou instrutor de LIBRAS; b) tradutor
e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa; c) professor para o ensino de Lingua
Portuguesa como segunda lingua para pessoas surdas; e d) professor regente de classe
com conhecimento acerca da singularidade linguistica manifestada pelos alunos surdos;

o Garante o atendimento as necessidades educacionais especiais de alunos surdos
nas salas de aula e, também, em salas de recursos, em turno contrario ao de matricula do
aluno;

° Apoia, na comunidade académica, o uso e a difusao de LIBRAS entre professores,
alunos, funcionarios, Reitoria e familiares, inclusive por meio da oferta de cursos;

o Adota mecanismos de avaliacdo coerentes com aprendizado de segunda lingua, na
correcao das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo a
singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa;

o Desenvolve e adota mecanismos alternativos para a avaliacao de conhecimentos
expressos em LIBRAS, desde que devidamente registrados em video ou em outros meios
eletronicos e tecnolodgicos;
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. Disponibiliza equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacao e
comunica¢do, bem como recursos didaticos para apoiar a educagao de alunos surdos ou
com deficiéncia auditiva.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n? 5.626/2005, a IES incluiu em seu
quadro o tradutor e intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso a
comunicac¢do, a informacado e a educagao de alunos surdos. Esse profissional atuara:

a) nos processos seletivos para os cursos na IES;

b) nas salas de aula para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e contetudos
curriculares, em todas as atividades didatico-pedagdgicas;

c) no apoio a acessibilidade aos servigos e as atividades-fim da IES.

Como garantia do direito a educacdo das pessoas surdas ou com deficiéncia
auditiva e buscando assegurar aos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva o acesso a
comunicacao, a informacao e a educa¢ao, em conformidade com o artigo 23 do Decreto
n? 5.626/2005, a IES proporcionara aos alunos surdos os servicos de tradutor e
intérprete de LIBRAS - Lingua Portuguesa em sala de aula e em outros espacos
educacionais, bem como equipamentos e tecnologias que viabilizem o acesso a
comunicac¢io, a informacao e a educagao. Para os professores sera proporcionado acesso
a literatura e informacgdes sobre a especificidade linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n2 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS
sera inserida como componente curricular obrigatorio nos cursos de formacio de
professores para o exercicio do magistério e no curso de Fonoaudiologia, caso a IES
venha a oferecé-los. Nos demais cursos superiores sera oferecida como componente
curricular optativo.

A IES, em conformidade com o Decreto n? 5.626/2005, garante as pessoas surdas
acesso a comunicac¢io, a informacao e a educacao nos processos seletivos, nas atividades
e nos conteudos curriculares desenvolvidos.

A IES coloca a disposicao de professores, alunos, funcionarios portadores de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnicas que permitam o acesso as
atividades académicas e administrativas em igualdade de condi¢ées com as demais
pessoas.

7.11. Cronograma de Expansao da Infraestrutura para o Periodo de Vigéncia do PDI

Na expansdo da infraestrutura fisica sio observadas as seguintes diretrizes gerais:
a) atendimento as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT/NBR
quanto a iluminacgao, ventilagao, refrigeracao, acustica e mobiliario; b) atendimento aos
requisitos de acessibilidade a pessoas portadoras de necessidades especiais; c)
atendimento as normas de biosseguranca.

A expansao da infraestrutura fisica tera como referéncia a proposta de criacio dos
cursos para o periodo 2020/2024.

A IES disponibilizara sala especifica para o funcionamento do Nucleo de Educagao
a Distancia - NEAD, sala de tutores e sala multimidia.
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Para atender a demanda gerada pela implantaciao dos cursos no periodo

2020/2024, a IES providenciara a ampliacio do namero de salas de aula, gabinetes de
trabalho para os Coordenadores de Curso.

A IES providenciara a instalacdo de mais 06 (seis) laboratodrios de informatica em
area de 50,0 m? cada um.

A IES providenciara também a instalacido dos laboratdrios especificos dos cursos
que serao implantados. O planejamento desses laboratorios obedecera as exigéncias do
projeto pedagodgico de cada curso quanto aos equipamentos, mobiliario e materiais de
consumo.

A seguir é apresentado o cronograma de expansao da infraestrutura fisica.
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CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INFRAESTRUTURA FiSICA

TIPO DE AREA

2020

2021

2022

2023

2024

QTDE M2 QTDE

M2

QTDE

M2

QTDE

M2

QTDE

M2

Sala do NEAD

- - 01

60,00

Sala para Tutores

- : 01

60,00

01

60,00

Sala de Multimidia

- : 02

160,00

Salas de Aula

02 120,00 04

240,00

06

360,00

06

360,00

06

360,00

Gabinetes de Trabalho para
Coordenadores de Curso

01 10,00 01

10,00

01

10,00

01

10,00

02

20,00

Laboratorios de
Informatica

50,00

02

100,00

02

100,00

01

50,00

Laboratorios Especificos do
Curso de Engenharia
Elétrica

150,00

150,00

Laboratdrios Especificos do
Curso de Graduac¢dao em
Psicologia

150,00

150,00

Laboratdrios Especificos do
Curso de Graduac¢dao em
Fisioterapia

150,00

150,00

Laboratdrios Especificos do
Curso de Medicina

200,00

Laboratdrios Especificos do
Curso Superior de
Tecnologia em Estética e
Cosmética

100,00
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Os equipamentos de informatica serao ampliados de forma a atender a expansio

da infraestrutura fisica projetada em fun¢iao da demanda gerada pela implantacido dos

cursos no periodo 2020/2024.

Nos laboratdrios de informaticas serao instalados 25 microcomputadores. Além
disso, serao instaladas 06 (seis) impressoras.

A seguir é apresentado o cronograma de aquisicio dos equipamentos de

informatica.
CRONOGRAMA DE AQUISICAO DOS EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
QUANTIDADE
EQUIPAMENTOS 2020 2021 2022 2023 2024
Impressoras - 01 02 02 01
Microcomputadores - 25 50 50 25

A aquisicio dos equipamentos de informatica destinados aos laboratorios
especificos dos cursos que serao implantados obedecera as exigéncias do projeto

pedagoégico de cada curso.

A IES providenciara a ampliacio dos recursos tecnolégicos e audiovisuais

disponiveis. A seguir é apresentado o cronograma de aquisi¢ao dos equipamentos.

CRONOGRAMA DE AQUISICA0 DOS RECURSOS TECNOLOGICOS E AUDIOVISUAIS
QUANTIDADE

EQUIPAMENTOS 2020 2021 2022 2023 2024
Aparelhos de Som 06 06 06 02 02
Caixas de Som 03 02 02 02 02
Data Show 06 04 02 02 02
Quadro Branco 08 06 04 04 04
Televisores 08 03 02 01 01

A aquisicdo dos recursos multimidia e audiovisuais destinados aos laboratdrios
especificos dos cursos que serdo implantados obedecera as exigéncias do projeto
pedagoégico de cada curso.

8. PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

8.1.Processo de Autoavaliacio e Acompanhamento das Atividades Académicas de
Ensino, Investigacdo e Extensao, Planejamento e Gestao

A IES vem desenvolvendo o processo de Avaliacao Institucional com base no
Projeto elaborado em 2005, em consonincia com as Diretrizes estabelecidas pela
CONAES e pelas Dimensoes determinadas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacao Superior - SINAES, instituido pela Lei n° 10.861, publicada no DOU de 14 de
abril de 2004. Trata-se de um projeto bem estruturado que descreve aspectos
importantes de documentos constitutivos desta IES e que dao embasamento legal ao
processo avaliativo dos Programas educacionais e acoes institucionais.

A Comissao Propria de Avaliacdo - CPA em vigor, apos minuciosa leitura optou por
reestrutura-lo, adequando-o a dados e informag¢dées atuais, tomando como base o
Regimento Geral e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, documentos
constitutivos que emanam diretrizes as quais se tornam, obrigatoriamente, foco de
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avaliacao no sentido de garantir as relacdes necessarias entre o que se planeja e o que
se realiza, considerando os objetivos propostos.

Esta nova versao do projeto contou com a participaciao dos demais membros da
CPA na sua implementacdo e discorre sobre: a visao retrospectiva da avalia¢ao da
Educacao Superior no pais; “identificacio e caracterizacao desta instituicio de ensino”,
incluindo sua histdria; "proposta de Pesquisa Avaliativa com definicao do Percurso
Metodoldgico e o Processo de Coleta de Informacoes a serem adotados, até chegar a
prospeccdo da abordagem dos seus informantes a luz de trés grandes, Dimensoes
Institucionais: Pedagogica, Infraestrutura e Técnico- Administrativa”.

A Comissio Prépria de Avaliacdo, compete a realizacio das atividades pertinentes
ao bom desenvolvimento do Projeto em tela, a qual esta devidamente legitimada por
meio da Resolu¢ao n°241/2011 do Conselho Universitario da IES.

A lei n°10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de
Avaliacao Superior (SINAES) define a Avalia¢do Interna (autoavaliacao), fundamentada
na “necessidade de promover a melhoria da qualidade da educacio superior, a
orientacio da expansio da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia
institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais”.

Nesse sentido, o SINAES objetiva assegurar o processo nacional de avaliacdo das
Instituicoes de Educacao Superior - IES , dos Cursos de Graduag¢ao e do Desempenho
Académico de seus estudantes, nos termos do Art.9, incisos VL, VIII e IX da Lei 9.394/96.
No desenvolvimento deste processo, o SINAES determinou procedimentos de avaliacao:

1. Das Instituicdes de Educac¢ao Superior, a ser desenvolvido em duas etapas:

A) Avaliacao interna (autoavaliagao), coordenada pela Comissao Propria da
Avaliacdao-CPA de cada Instituicdo de Educac¢ao Superior;

B) avaliacao externa, realizada por comissdes designadas pelo orgao publico
competente, segundo diretrizes estabelecidas pela Comissdao Nacional da
Educacao Superior-CONAES.

2. Dos Cursos de Graduacao, realizado por meio de instrumentos e
procedimentos que incluem visitas in loco de comissdes externas. A
periodicidade desta avaliacdo depende diretamente do processo de
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento a que os cursos estiao
sujeitos.

3. Do desempenho dos Estudantes-ENADE, aplicados aos estudantes do final
do primeiro e do dltimo ano do curso, a cursos de areas anualmente
definidas pela CONAES/MEC.

Torna-se, portanto, necessario a elaborac¢ao do Projeto de Avaliacdo que define as
etapas do processo avaliativo da IES, de acordo com o que preconiza o SINAES.

Nessa dimensdo, a secdo seguinte trata dos elementos que constituem a pesquisa
avaliativa: objeto e objetivos, destacando os sujeitos que colaboram com a mesma, desde
a sua concepc¢ido até a execuc¢ao. Apresenta ainda o quadro-resumo dos indicadores e
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aspectos avaliados estabelecidos pelo SINAES.

A IES incorpora a avaliacio como um dos componentes fundamentais de seu
funcionamento, visando ao controle da qualidade de seus processos e produtos, ou
melhor, a atender o objetivo de aperfeicoamento constante do objeto de avaliacao.

A avaliacao desta IES, objeto deste estudo, empenhada na busca de informacoes
analiticas precisas e diagnosticas dos momentos iniciais, processuais e de produto, para
tornar factivel a tomada de decisdes ajustadas e potencialmente eficazes para sanear as
dificuldades e impasses detectados, procurou orientar decisdes plausiveis e adequadas
com o objetivo de facilitar o continuo aperfeicoamento da Instituicao, na direcao
apontada pelos objetivos e metas de seus principios norteadores, a partir do
levantamento e provimento de informacodes relevantes e significativas acerca da
mesma, na sua forma intrinseca e extrinseca.

A natureza desse intento resgata a concepc¢ao de House (1992:52) citado em Dias
Sobrinho (2003,pg.93) quando afirma que a avaliagdo é "uma atividade que é afetada
por forgas politicas e que tem efeitos politicos”. Esse carater politico ja era reconhecido
por Stufflebeam (1973:129) citado em Dias Sobrinho, quando expressa: “a avaliacao é o
processo de delimitar, obter e proporcionar informaciao util para julgar possiveis
decisOes alternativas”. Acerca do modelo de tomada de decisdo que sempre espera,
como resultado, a efetividade e o controle de qualidade, o que explica a preocupacao
incisiva em responder as questoes; O Plano de Desenvolvimento Institucional e o
Projeto Politico-Pedagadgico da IES sdo efetivos? Os projetos pedagogicos dos cursos de
Graduacdo sao efetivos? Os projetos de pesquisa estiao direcionados para os cursos de
Graduacido e Pos-Graduacao Lato-Sensu? Os Projetos de Extensao estdo voltados para os
problemas sociais da comunidade? Pois, na medida em que se disponha de respostas a
tais questdes, obtém-se os indicios para encontrar os problemas que requerem
solucdes, no programa educativo-objeto de avaliacao.

Entende-se que a Autoavaliacio Institucional, aqui proposta, reveste-se de
extrema relevancia social, politica e académica, sobretudo porque sintonizada aos
anseios e necessidades de uma sociedade em mudancas, onde a educa¢dao tem um papel
fundamental a cumprir.

A avaliacao deve ser vista como um processo em constante construcao, que evite
comparag¢des competitivas, punicdes e premiacdes e ndo deve constituir ranking de
professores, alunos, funcionarios e nem com comparag¢dées de qualquer natureza.

Nessa perspectiva, tem-se o entendimento de que a avaliagio é um instrumento
através do qual os interessados no objeto de avaliacdo sao instados a refletirem sobre a
acdo de seus resultados, na busca de alternativas para a melhoria da qualidade Esta
pesquisa avaliativa tem por objetivo:

Proceder a Autoavaliacio da IES, através de seus Projetos Pedagogicos
Curriculares dos Cursos de Graduacido e Pés-Graduacgao; Programas de Pesquisa e de
Extensao; todos permeados pelos aspectos Técnicos, Administrativos e Infraestruturais
Institucionais, tendo como referéncias o Plano de Desenvolvimento Institucional /PDI e
o Projeto Pedagoégico Institucional-PPI.

Esta Autoavaliacao Institucional visa a analisar criticamente: (a) a adequacao das
finalidades, objetivos e compromissos assumidos nos documentos oficiais em relagao
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as realizacoes (desempenho), as caracteristicas e necessidades das populacgoes-alvo,
isto é, alunos, professores, técnicos, administrativos e comunidade em geral; e (b) a
percepcao destas populacdes acerca dos “efeitos”, no processo pedagogico, em funcao
da futura atuac¢ao profissional e no compromisso do Centro Universitario com o seu
entorno sociocultural- educativo, na perspectiva de apontar encaminhamentos a
tomada de decisdo para a melhoria de seu Programa Educativo.

Sob essa dptica, verificar até que ponto esta Instituicao de Ensino Superior, em
sua concep¢ao e desenvolvimento, responde aos interesses e as necessidades dos
sujeitos nela envolvidos, e até que ponto o desenvolvimento de seus Plano de
Desenvolvimento Institucional/PDI, Projeto Pedagogico Institucional-PPI e Projetos
Pedagodgicos Curriculares/PPCs, em suas ac¢des e atividades sao potencialmente
eficazes, nos seus efeitos, no que concerne a efetiva promocgao do preparo profissional
de seus alunos; qualificacido de seus docentes, técnicos e administrativos, eis o que move
a proposta em foco.

Em sintese, o presente Projeto de Autoavaliacao Institucional pretende levantar
indicacoOes substantivas, sob distintas dimensoes, no sentido de ajuizar a IES quanto ao
seu mérito e a sua relevancia. Nessa dimensao, o proximo subitem destaca os Sujeitos
da Pesquisa Avaliativa.

0 estudo conta com a participacao de cinco (05) segmentos de informacao, assim
caracterizados:

1. Administracao Superior: Diretor(a) Geral, Vice-Diretor(a), Diretor Académico,
Diretor (a) Administrativo-Financeiro, Diretor(a) Adjunto de Graduacdo e
Diretor(a) Adjunto de Pesquisa, P0s-Graduacao e Extensao;

2. Coordenadores dos Cursos de Graduacao;

3. Coordenadores de Setores e demais Técnicos-Administrativos;

4. Professores; e

5. Alunos.

Os critérios de selecao serdo os seguintes:

* Administracdo Superior, em cem por cento (100%);
* Coordenadores dos Cursos de Gradua¢ao, em cem por cento (100%);
* Coordenadores de Setores, em cem por cento (100%);

* demais Técnicos-Administrativos, na propor¢io de cinquenta por
cento(50%);

* Professores de Cursos de Graduagao, em cinquenta por cento (50%); e

* Alunos dos diversos Cursos de Graduacgdo, na propor¢ao de cinquenta por
cento (50% ).

II - OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS
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A autoavaliacao tem por objetivos gerais:

e Avaliar a IES como uma totalidade integrada, permitindo a autoanalise
valorativa da coeréncia entre a missao e as politicas institucionais efetivamente
realizadas, visando a melhoria da qualidade académica e o desenvolvimento
institucional;

e Gerar, nos membros da comunidade académica, autoconsciéncia de suas
qualidades, problemas e desafios para o presente e o futuro, estabelecendo mecanismos
institucionalizados e participativos para a sua realizacao.

Sao objetivos especificos:

e Produzir conhecimento para a tomada de decisdao dos dirigentes da IESem
relacao a melhoria continua de qualidade dos servigos desenvolvidos;

e Porem questao os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas
pela IES;

o Identificar os acertos da IES e as possiveis causas dos seus problemas e
deficiéncias;

e Aumentar a consciéncia pedagdgica e capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo;

o Fortalecer as relacoes de cooperacao entre os diversos atores institucionais;
e Tornar mais efetiva a vinculacao da IES com a comunidade;
e Julgar acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos;
e Prestar contas a sociedade sobre os servi¢os desenvolvidos.

II1 - ETAPAS DA AUTOAVALIACAO

O processo de autoavaliacdo da IES sera desenvolvido em 03 (trés) etapas,
conforme sugerido no documento do INEP: “Orientacdes Gerais para o Roteiro da
Autoavaliagao das Instituicoes”.

A primeira etapa consiste na Preparacao do Projeto de Autoavaliacdo, a segunda
no seu Desenvolvimento e a terceira na Consolidacao.

12 Etapa: Preparacao
Constituicao da CPA

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n® 10.861/2004, a IES constituiu
a Comissao Propria de Avaliagao - CPA com as atribui¢cdes de condugiao dos processos de
avaliacao internos, de sistematizacdao e de prestaciao das informacgoes solicitadas pelo
INEP.
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A CPA é, portanto, o 6rgio responsavel pela implantacio e desenvolvimento da
autoavaliacdao da IES. Possuira autonomia em relagao aos 6rgios colegiados existentes
na instituicao.

Na sua composicdo, a CPA conta com a participacao de representantes de todos os
segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico-administrativo) e,
também, da sociedade civil organizada, estando vedada a existéncia de maioria absoluta
por parte de qualquer um dos segmentos representados.

As defini¢des quanto a quantidade de membros, forma de composi¢ao, dura¢io do
mandato, dindmica de funcionamento e modo de organizaciao da CPA serao objeto de
regulamentacao propria, aprovada pelo Conselho Universitario.

Os representantes serao escolhidos entre pessoas capazes de assumir a
responsabilidade pelo desenvolvimento de todas as ac¢des previstas no processo
avaliativo. Para assegurar sua legitimidade junto a comunidade académica, no processo
de escolha dos seus membros serao consultados os agentes participantes do processo.

Planejamento

Apos a constituicao da CPA, foi iniciada a fase de planejamento do Projeto de
Autoavaliacdo, que compreende a definicio de objetivos, estratégias, metodologia,
recursos e calendario das a¢des avaliativas. O calendario devera contemplar os prazos
para execucao das a¢oes principais e datas de eventos (reunides, seminarios etc.),.

O planejamento, discutido com a comunidade académica, levara em conta as
caracteristicas da IES e seu porte.

Sensibilizacao

A IES busca, no processo de autoavaliacao, a sensibiliza¢do e o envolvimento da
comunidade académica na construcao da proposta avaliativa por meio da realizacio de
reunioes, palestras, seminarios e outros meios de interlocucao.

A sensibilizacdao tem carater permanente, sendo realizada tanto nos momentos
iniciais quanto na continuidade das ac¢des avaliativas, pois sempre havera novos
elementos iniciando sua participacao no processo: sejam estudantes, sejam membros do
corpo docente ou técnico-administrativo.

A IES buscara obter a mais ampla e efetiva participacao de todos os segmentos da
comunidade interna e, se possivel, também a colaboracio de membros externos, como
ex-alunos e representantes dos setores sociais mais diretamente envolvidos com a
instituicao.

22 Etapa: Desenvolvimento

No desenvolvimento do processo de autoavaliacido sera fundamental assegurar a
coeréncia entre as acdes planejadas e as metodologias adotadas, a articulacdo entre os
participantes e a observancia aos prazos. Nesta etapa serdo desenvolvidas as seguintes
atividades:

¢ Realizacao de reunides ou debates de sensibilizacao;
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¢ Sistematizacao de demandas/ideias/sugestoes oriundas destas reunioes;

e Realizacdo de seminarios internos para apresentacao do SINAES, apresentacao
da proposta do processo de avaliagdo interna da IES, discussoes internas e apresentacao
das sistematizacdes dos resultados e outros;

¢ Definicdo da composicao dos grupos de trabalho atendendo aos principais
segmentos da comunidade académica (avaliacao de egressos e/ou dos docentes; estudo
de evasao etc.);

e Construcio de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios,
grupos focais e outros;

¢ Definicdo da metodologia de analise e interpretacido dos dados;

¢ Definicdo de formato do relatorio de autoavaliacio;

¢ Implementacio dos procedimentos de coleta e analise das informagdes;
¢ Elaboracao de relatérios;

e Organizacao e discussao dos resultados com a comunidade académica e
publicacdo das experiéncias.

32 Etapa: Consolidacgdo

A consolidacgdo consistira na elaboracao, divulgaciao e analise do relatorio final.
Contempla também a realizaciao de um balango critico do processo avaliativo e de seus
resultados em termos da melhoria da qualidade da IES.

O relatério final de avaliacio devera expressar o resultado do processo de
discussido, de analise e interpretacao dos dados advindos, principalmente, do processo
de autoavaliagdo. A CPA devera incorporar, quando estiverem disponiveis, os resultados
da Avaliacdo Institucional Externa, do IGC, da Avaliacao dos Cursos de Graduacao, do
ENADE e do CPC.

Os destinatarios do relatorio sio os membros da comunidade académica, os
avaliadores externos e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, serao
fundamentais a clareza na comunicacio das informag¢des e o carater analitico e
interpretativo dos resultados obtidos. Além disso, o relatdorio devera apresentar
sugestoes para acdoes de natureza administrativa, politica, pedagdgica e técnico-
cientifica a serem implementadas.

A divulgaciao, como continuidade do processo de autoavaliacdo, oportuniza a
apresentacdo publica e a discussdo dos resultados alcancados nas etapas anteriores.
Para tanto, poderao ser utilizados diversos meios, tais como: reunidoes, documentos
informativos (impressos e eletronicos), seminarios e outros. A divulgacao devera
propiciar, ainda, oportunidades para que as a¢cdes concretas oriundas dos resultados do
processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e externa.

Ao final do processo de autoavaliacao é necessaria uma reflexao sobre o mesmo,
visando a sua continuidade. Assim, uma analise das estratégias utilizadas, das
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dificuldades e dos avanc¢os apresentados permitira planejar a¢des futuras. O balanco
critico permitira a revisio do Projeto de Autoavalia¢do, assim como o replanejamento
das atividades para a continuidade do processo de avaliacao.

Deste modo, o processo de avaliagdo proporcionara nao sé6 o autoconhecimento
institucional, o que em si é de grande valor para a IES, como constitui um balizador da
avaliacdo externa, prevista no SINAES como a proxima etapa da avaliacio institucional.

IV - DIMENSOES A SEREM AVALIADAS

Em conformidade com o disposto no artigo 32 da Lei n? 10.861/2004, serdo objetos
de avaliacao 10 dimensdes, a saber:

e Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional;
e Dimensao 2: Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;

e Dimensao 3: Responsabilidade Social da Institui¢ao;

¢ Dimensdo 4: Comunicac¢do com a Sociedade;

e Dimensao 5: Politicas de Pessoal;

¢ Dimensao 6: Organizacao e Gestao da Instituicao;

e Dimensao 7: Infraestrutura Fisica;

¢ Dimensao 8: Planejamento e Avaliac¢ao;

e Dimensido 9: Politicas de Atendimento aos Estudantes;

¢ Dimensdo 10: Sustentabilidade Financeira.

Os instrumentos de avaliacao interna foram desenvolvidos a partir da definicao
das variaveis e dos itens de controles da qualidade associados a cada uma das 10
dimensées contidas no artigo 32 da Lei n® 10.861/2004. Esses instrumentos deverao
contemplar abordagens quantitativas e qualitativas. A escala de valoresde 1 a 5, a serem
atribuidos as dimensoOes avaliadas, guarda analogia com o critério de pontuac¢ao
preconizado para o SINAES.

A defini¢ao dos instrumentos resultara dos trabalhos dos grupos constituidos por
dimensao de avaliacdo. A principio, foram selecionados os seguintes instrumentos:
entrevistas com os dirigentes da IESe porcentagem representativa de professores,
técnico-administrativos e discentes, seguindo-se as 10 dimensdes propostas;
questionarios para analise do tipo survey, com todos os membros da instituicao; grupos
focais; pesquisa online, analise documental e observacao, e etc.

VI - FORMAS DE ANALISE E DE TRATAMENTO DOS DADOS E INFORMACOES

Inicialmente se procede a coleta dos dados e informacgdes necessarias ao trabalho.
A coleta sera direta e periodica, com intervalos de tempo constantes. Obtidos os dados,
estes siao cuidadosamente criticados a procura de possiveis falhas e imperfeicoes, a fim
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de nao se incorrer em erros grosseiros que possam influir sensivelmente nos resultados.
Esta critica interna visa a observacao dos elementos originais dos dados da coleta.

O tratamento dos dados e informacdes consiste no processamento destes dados
obtidos e na sua disposicao mediante critérios de classificacio manual e/ou eletronica.
Os dados sao apresentados sob forma de tabelas e graficos, para tornar mais facil o seu
exame assim como do objeto de tratamento estatistico.

Apos a apresentacdao dos dados sao calculadas as medidas tipicas convenientes
para proceder a analise dos resultados obtidos, através de métodos estatisticos; e obter
dessa analise os resultados que permitiram concluir e realizar previsdes a cerca dos
itens avaliados. O relato das conclusoes, de modo que sejam facilmente entendidas por
quem as for usar na tomada de decisdes, como todo o trabalho de autoavaliacao sera de
responsabilidade da CPA.

Por meio de sondagem, de coleta de dados e de recenseamento de opinides, poder-
se-a conhecer a realidade institucional, o corpo social, os recursos financeiros
disponiveis, a qualidade da infraestrutura e as expectativas da comunidade sobre a
Instituicdo e desta com a comunidade, para rever suas metas, seus objetivos com maior
possibilidade de serem alcangados a curto, médio ou longo prazo.

O tratamento dos dados sera realizado entao por métodos estatisticos e os
resultados serao sistematizados para maior compreensao e utilizacao mais adequada.

O conjunto de informag¢des obtido, apos trabalho de analise e interpretacao,
permitira compor uma visao diagndstica dos processos pedagadgicos, cientificos e sociais
da Instituicao, identificando possiveis causas de problemas, bem como possibilidades e
potencialidades.

VII - PERIODICIDADE DA AVALIACAO

O processo de autoavaliacio devera ser realizado e divulgado, conforme
cronograma tracado pela CPA. Na sua totalidade, a realizacdo da autoavaliacao,
considerando todas as suas etapas, tera uma periodicidade de trés anos.

A periodicidade da avaliacdao de cada dimensao sera definida, mediante consultas
aos diversos segmentos da comunidade académica, atendidas as instru¢des da Lei n2
10.861/2004, e dos documentos “Diretrizes para a Autoavaliacao das Instituicdes” e
“Orientacdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliacao das Instituicdes”. A definicao da
periodicidade depende de cada dimensdo avaliada. Alunos e professores, por exemplo,
deverao ser avaliados semestralmente. A periodicidade das demais dimensdes depende
sobremaneira das metas definidas para a avaliacao.

8.2. Mecanismos de Participacao da Sociedade Civil Organizada e de todos os Segmentos
da Comunidade Académica na Autoavaliac¢ao Institucional

Em atendimento ao disposto no artigo 11 da Lei n? 10.861/2004 foi constituida a
Comissdao Propria de Avaliacio (CPA), que tem como atribuicdes gerais conduzir os
processos de avaliacao interna da IES, de sistematizar e de prestar as informacoes
solicitadas pelo INEP/MEC.

A autoavaliacgdo, liderada pela Comissao Propria de Avaliacao, contara com a

205
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 « Nazaré » CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

e ——| CENTRO UNIVERSITARIO .
participacao de toda a comunidade académica, técnica e administrativa, além de
representantes da sociedade civil organizada.

Na propria composicao da CPA havera representantes de todos os segmentos da
comunidade académica, isto é, professores, alunos e técnicos administrativos, além de
representantes da sociedade civil organizada. Por outro lado, os grupos de trabalho que
venham a ser constituidos deverdao contar também, sempre que possivel, com a
participacao de representantes dos segmentos diretamente envolvidos.

A participacao da comunidade académica, técnica e administrativa sera verificada
em todas as etapas da autoavaliac¢ao.

Na etapa de preparaciao, o planejamento sera discutido com a comunidade
académica, técnica e administrativa. A autoavaliacido exigira o envolvimento de toda a
comunidade na constru¢ao da proposta avaliativa.

Na etapa de desenvolvimento, sera definida a composicio dos grupos de trabalho
envolvidos na autoavaliacdo, atendendo aos principais segmentos da comunidade
académica, técnica e administrativa. Nesta etapa, a comunidade participara mediante a
apresentacdo de informacdes voltadas para o preenchimento dos instrumentos de
avaliacgao.

Os resultados organizados serao discutidos com a comunidade. Na etapa de
consolidacdo, a divulgacdo possibilitara a apresentacio publica e a discussao dos
resultados alcancados nas etapas anteriores com a comunidade académica, técnica e
administrativa.

8.3. Estratégias para Fomentar o Engajamento Crescente da Comunidade Académica na
Autoavaliacao

A IES, por meio da CPA, busca, no processo de autoavaliaciao, a sensibilizacao e o
envolvimento da comunidade académica na construcio da proposta avaliativa por meio
da realizacao de reunioes, palestras, seminarios e outros meios de interlocucao.

A sensibilizacao tem carater permanente, sendo realizada tanto nos momentos
iniciais quanto na continuidade das ac¢des avaliativas, pois sempre havera novos
membros do corpo social iniciando sua participac¢ao no processo: sejam estudantes,
sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo.

Cabe destacar que a Instituicdo busca obter a mais ampla e efetiva participa¢ao de
todos os segmentos de sua comunidade interna e, se possivel, também a colaboracao de
membros externos, como ex-alunos e representantes dos setores sociais mais
diretamente envolvidos com a IES.

8.4. Formas de Integracdo da Avaliaciao (Autoavaliacao, Avaliacao de Cursos, Avaliacao
de Desempenho de Estudantes e Avaliacdo Externa)

Na elaboracao do relatorio final do processo de autoavaliagao sido incorporados
os resultados da avaliacao de cursos, do ENADE, do CPC, da avaliacdao externa e do IGC.

A analise contempla de forma objetiva a correlacao entre os resultados obtidos
pela IES nessas avaliagdes e no processo de autoavaliacdo, tendo como parametro os
indicadores estabelecidos nos instrumentos de avaliacao oficial.
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As politicas de acompanhamento e avaliacao das atividades fins, ou seja, ensino,
investigacdo cientifica e extensao, além das atividades-meio, caracterizadas pelo
planejamento e gestio da Instituicio, abrangem toda a comunidade académica,
articulando diferentes perspectivas o que garantira um melhor entendimento da
realidade institucional.

A integracdo da avaliacio com o projeto pedagogico dos cursos ocorre pela
contextualizacao destes com as caracteristicas da demanda e do ambiente externo,
respeitando-se as limitacdes regionais para que possam ser superadas pelas estratégias
desenvolvidas a partir do processo avaliativo.

8.5. Formas de Divulgacao dos Resultados da Autoavaliagio e Metodologia para
Apropriacao por todos os Segmentos da Comunidade Académica dos Resultados da
Autoavaliacao

A divulgacdo, como continuidade do processo de autoavaliacao, oportuniza a
apresentacido publica e a discussdo dos resultados alcancados nas etapas anteriores.
Para tanto, podem ser utilizados diversos meios, tais como: reunidées, documentos
informativos (impressos e eletronicos), seminarios e outros.

A divulgacao propicia, ainda, oportunidades para que as acdes concretas oriundas
dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna e
externa.

8.6. Formas de Incorporac¢iao dos Resultados de Autoavaliagdo nas A¢ées Académico-
Administrativas

Para que a avaliacdo cumpra sua missao, ou seja, sirva de instrumento para o
aperfeicoamento da Instituicio, promovendo a melhoria da qualidade e a pertinéncia
das atividades desenvolvidas, sera realizada uma analise criteriosa dos resultados do
processo de autoavaliacdo, e, quando disponivel, dos resultados da Avaliacao
Institucional Externa, do IGC, da Avaliacdao dos Cursos de Graduacao, do ENADE e do CPC.

Os resultados servirdo para que a Instituicdo identifique os acertos e as
ineficiéncias, as vantagens, potencialidades e as dificuldades, envolvendo-se num
processo de reflexao sobre as causas das situacoes positivas e negativas.

O conhecimento gerado pela avaliacio e disponibilizado a comunidade
académica, técnica e administrativa, aos avaliadores externos e a sociedade, tera uma
finalidade clara de priorizar a¢cées de curto, médio e longo prazos, planejar de modo
compartilhado e estabelecer etapas para alcancar metas que comprometam a Instituicao
com o futuro.

Dessa forma, os resultados da avaliacdo serdo encaminhados ao Conselho
Universitario, a quem compete a (re)definicio e implementacido das politicas que o
processo avaliativo sugerir. Os resultados da avaliacdo subsidiarao as acoes internas e a
(re)formulacdo do Plano de Desenvolvimento da Instituicao e do Projeto Pedagogico
Institucional.

Os resultados da avaliacdo serao amplamente divulgados. Para tanto, deverao ser
utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e
eletronicos), seminarios e outros. A divulgacio devera propiciar, ainda, oportunidades
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para que as acdes concretas oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam
tornadas publicas a comunidade interna e externa.

9. CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
9.1. Estratégia de Gestao Econémico-Financeira

Os recursos patrimoniais, bens moveis e iméveis, colocados a disposicao da IES,
sao de propriedade da Mantenedora, como igualmente siao os recursos financeiros
produzidos pelos varios setores e servicos da Instituicdo, independentemente de sua
qualificacdo e proveniéncia.

Os valores relativos a trabalhos, projetos, convénios e similares, e da prestacgao de
servicos pela IES, serao arrecadados pela Mantenedora e reunidos em uma unica conta,
participando como receita, do orcamento geral.

A proposta orcamentaria anual da IES é unica e unificada, cabendo a Reitoria a
administracdo dos recursos liberados pela Mantenedora.

O planejamento econémico-financeiro da IES sera levado anualmente a aprovacgao
da Mantenedora, compreendendo o orcamento da receita prevista estimada e o plano de
aplicacao dos recursos solicitados.

A demonstracao de contas da IES sera elaborada anualmente pela Mantenedora e
levada a analise e pronunciamento conclusivo do Conselho Universitario, no final de
cada ano civil.

9.2. Sustentabilidade Financeira
9.2.1. Relag¢do com o Desenvolvimento Institucional

A proposta orcamentaria é formulada a partir do PDI, esta de acordo com as
politicas de ensino, investigacao cientifica e extensao, prevé ampliacao e fortalecimento
de fontes captadoras de recursos e apresenta proposicio de estudos para
monitoramento e acompanhamento da distribuicao de créditos, com metas objetivas e
mensuraveis.

Os recursos patrimoniais, bens madveis e imdveis, colocados a disposicao da IES, sao
de propriedade da Mantenedora, como igualmente sido os recursos financeiros
produzidos pelos varios setores e servicos da Instituicdo, independentemente de sua
qualificacdo e proveniéncia.

Os valores relativos a trabalhos, projetos, convénios e similares, e da prestacao de
servicos pela IES, sio arrecadados pela Mantenedora e reunidos em uma unica conta,
participando como receita, do orcamento geral.

A proposta orcamentaria anual da IES é unica e unificada, cabendo a Reitoria a
administracao dos recursos liberados pela Mantenedora.

O planejamento econdmico-financeiro da IES é levado anualmente a aprovacao da
Mantenedora, compreendendo o or¢camento da receita prevista estimada e o plano de
aplicacao dos recursos solicitados.
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A demonstracido de contas da IES é elaborada anualmente pela Mantenedora e
levada a andlise e pronunciamento conclusivo do Conselho Universitario, no final de
cada ano civil.

A previsao de receitas e despesas para o prazo de vigéncia do PDI é apresentada no
item “9.4. Previsdo Or¢camentaria e Cronograma de Execuc¢ao (05 anos)”, e considera os
investimentos necessarios ao desenvolvimento da IES.

9.2.2. Participa¢do da Comunidade Interna

A proposta orcamentaria considera as futuras analises do relatorio de avaliacao
interna e prevé ciéncia, participacdo e acompanhamento das instancias gestoras e
académicas (estas, capacitadas para a gestdo de recursos), possibilitando a tomada de
decisOes internas.

Os recursos liberados pela Mantenedora sdao administrados pela Reitoria,
encarregada de elaborar a proposta orcamentaria a partir das propostas recebidas pelos
diversos setores da IES, congregando assim as diferentes demandas em uma previsao de
despesas.

9.3. Planos de Investimentos

No periodo 2020/2024, a IES implantara novos cursos de graduacao e de pos-
graduacao lato sensu, presenciais e na modalidade EAD. Dessa forma, os investimentos
previstos estdo relacionados a ampliacio da infraestrutura fisica e académica para
atender a proposta de criacao e desenvolvimento desses cursos. incluindo os recursos
necessarios para a oferta dos cursos em EAD.

Nesse periodo esta prevista a construcio demais 02 (dois) laboratdrios de
informatica, além dos laboratdrios especificos dos cursos que serdao implantados.

Os investimentos também estao direcionados para a aquisi¢ao do acervo especifico
dos cursos, assim como a sua expansao e constante atualiza¢do; para a expansao dos
equipamentos de informatica e dos recursos tecnolégicos e audio visual.

A IES prevé ainda recursos para investimento na capacitagao do corpo docente, do
corpo de tutores e do corpo técnico-administrativo, nas politicas de investigacao
cientifica e extensao, e na avaliacido institucional.

Na previsao orcamentaria apresentada no item “9.4 Previsio Or¢amentaria e
Cronograma de Execuc¢ao (05 anos)” deste PDI estao identificados os valores em reais
que serdo utilizados para a realizacio dos planos de investimento no periodo
2020/2024.

9.4. Previsao Or¢camentaria e Cronograma de Execu¢iao (05 anos)

PREVISAO DE RECEITAS
RECEITAS 2020 2021 2022 2023 2024
Anuidade / 25.756.800,0 | 30.460.800,0 | 34.416.000,0 | 38.174.400,0 | 39.657.600,0
Mensalidade (+) 0 0 0 0 0
Bolsas (-) 2.060.544,00 | 2.436.864,00 | 2.753.280,00 | 3.053.952,00 | 3.172.608,00
Diversos (+) 412.108,80 487.372,80 550.656,00 610.790,40 634.521,60
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Financiamentos (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inadimpléncia (-) 3.863.520,00 | 4.569.120,00 | 5.162.400,00 | 5.726.160,00 | 5.948.640,00
Servicos (+) 95.300,16 112.704,96 127.339,20 141.245,28 146.733,12
Taxas (+) 69.300,00 84.600,00 97.500,00 105.000,00 112.500,00
Valor Total 20.409.444,96 | 24.139.493,76 | 27.275.81520 | 30.251.323,68 | 31.430.106,72
PREVISAO DE DESPESAS
DESPESAS 2020 2021 2022 2023 2024
Acervo Bibliografico | 1.287.840,00 | 1.523.040,00 | 1.720.800,00 | 1.908.720,00 | 1.982.880,00
D.e spesa 605.284,80 715.828,80 808.776,00 897.098,40 931.953,60
Administrativa
Encargos 5.151.360,00 | 6.092.160,00 | 6.883.200,00 | 7.634.880,00 | 7.931.520,00
Equipamentos 1.931.760,00 | 2.284.560,00 | 2.581.200,00 | 2.863.080,00 | 2.974.320,00
Eventos 141.662,40 167.534,40 189.288,00 209.959,20 218.116,80
Aluguel 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00
lnvestlment’o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(Compra de Imoével)
Manutencio 901.488,00 | 1.066.128,00 | 1.204.560,00 | 1.336.104,00 | 1.388.016,00
Mobiliario 1.159.056,00 | 1.370.736,00 | 1.548.720,00 | 1.717.848,00 | 1.784.592,00
Pagamento Pessoal | , ;1011500 | 2741.472,00 | 3.097.440,00 | 3.435.696,00 | 3.569.184,00
Administrativo
Pagamento 3.072.000,00 | 3.624.000,00 | 4.104.000,00 | 4.584.000,00 | 4.776.000,00
Professores
Investigacdo c1~ent1f1ca 772.704,00 913.824,00 | 1.032.480,00 | 1.145.232,00 | 1.189.728,00
e Extensao
Treinamento 386.352,00 456.912,00 516.240,00 572.616,00 594.864,00
Valor Total 18.087.619,20 | 21.316.195,20 | 24.046.704,00 | 26.665.233,60 | 27.701.174,40
RESULTADO
RESULTADO 2020 2021 2022 2023 2024
TOTAL 2.321.825,76 | 2.823.298,56 | 3.229.111,20 | 3.586.090,08 | 3.728.932,32

ANEXO I - PROJETO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL PARA A
MODALIDADE DE EDUCACAO A DISTANCIA
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