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Uma aranha executa operacdes semelhantes as
do teceldao e a abelha supera mais de um
arquiteto ao construir sua colmeia. Mas o que
distingue o pior arquiteto da melhor abelha é
gue ele figura na mente sua construcao antes de
transforma -la em realidade. No fim do processo
do trabalho aparece um resultado que ja existia
antes idealmente na imaginacao do trabalhador.
Ele ndo transforma apenas o material sobre o
gual opera; ele imprime ao material o projeto
gue tinha conscientemente em mira, o qual
constitui a | ei determinante do seu modo de
operar e ao qual tem de subordinar sua vontade.
(Marx:1980b,p. 202)
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No contexto da globalizacdo do século XXI, a edificacdo do futuro desejado
pressupfe tanto a elaboracdo de utopias quanto o conhecimento da realidade. Para
tornar possivel o futuro ha de se comecar a entender 0 presente 0 que necessariamente
leva a reformulacdo de ideias, ideais, pensamentos, sonhos, projetos. As Instituicdes de
Ensino Superior/IES entram nesta nova etapa historica imersas num processo de
mudancas originadas pelas céleres demandas sociais motivadas pelo desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico.

Sob essa Optica e na razdo direta da globalizacdo da economia, o ensino superior
assume o status de condi¢cao fundamental para o s ucesso do desempenho de uma nacéao.
Consequentemente d4-se uma crescente globalizacdo desse nivel de ensino:
possibilidade para um numero maior de alunos; de acesso a algumas das melhores
universidades, independente da localizacdo geogréfica; concorréncia g lobal e a ameaca
dos provedores internacionais de educacdo; maior importancia politica das
universidades com o0 respectivo envolvimento politico maior naquilo que
tradicionalmente era de interesse exclusivo da academia; relevancia do papel do
mercado na inf luéncia da oferta de cursos; a expectativa da sociedade pela exceléncia do
desempenho das IES.

As IES sdo chamadas a gerar os fundamentos cientificos que tornem possiveis o0s
desenvolvimentos tecnoldgicos e a capacitacdo para a democratizacdo de seu uso. O
crescimento econdmico e sélido que possa beneficiar a todos os setores sociais de um
pais, ndo é concebivel sem tecnologia e sem capital humano para sua aplicacdo. As IES
sdo, precisamente, as instituicdes destinadas a promover a ambos.

Nos proximos decénios, a necessidade crescente da qualidade nos distintos
aspectos da vida material e social, implacavelmente, exigird também das IES a exceléncia
de seu trabalho de docéncia e de pesquisa.

Nas ultimas décadas, por exemplo, partindo das condicfes atuais do panorama
social e econébmico da América Latina e do Caribe, o conhecimento se converteu no
elemento fundamental para favorecer as relagbes econémicas e conseguir uma maior
competitividade. Assim, 0 acesso a educacao superior passou a constituir um eleme nto
essencial na busca da democratizacao institucional.

As IES comecam a ser definidas como instituicdes complexas, ndo apenas pela
missdo que devem cumprir, mas também pela diversidade de interesses e objetivos que
alunos, docentes, trabalhadores em geral e dirigentes expressam, razdo pela qual a
adequada conducdao institucional requer uma impar e qualificada capacidade de gestéo,
apoiada na participacdo e transp aréncia de uma lideranga consequ ente para alcancar 0s
objetivos institucionais propostos.

Ha quem vislumbre a revitalizacdo dessas Instituicdes através de trés aspectos
basicos (MICHAVILA,F. e MARTINEZ, J. Universidad Politecnia de Madrid,2001):

1O entorno: a relagdo das IES com o incremento na demanda de formacao
superior; a integracao regional; a cooperacdo e a colaboragdo entre os sistemas de
educacao superior, bem como as novas expectativas educativas.
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fObjetivos: em atendimento as novas demandas sociais. Estruturas mais flexiveis
e diversificadas que favorecam a interdisciplinaridade; revisdo de  sua oferta académica,
renovacao de seus modelos de docéncia; fortalecimento da formacédo e carreira do seu
professorado.

{Estratégias: Ado¢do de mudancas estruturais definidas em programas e planos
orientados para o aperfeicoamento da docéncia e da pesquisa ; maior vinculo com o
entorno e uma maior transferéncia de resultados.

O Plano de Desenvolvimento Institucional z PDI do futuro Centro Universitario
UNIFIBRA apresenta-se, nessa perspectiva, como o materiali zador das intenc¢des
académicas descritas no seu Projeto Pedagodgico Institucional - PPl e nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursog PPC construidos coletivamente durante a rica experiéncia
académica construida ao longo da existéncia da Instituicdo e projetada para o periodo
2020-2024, de acordo com o Decreto n®9.235/2017.

Cumpre destacar que nos ultimos anos a IEScomprometeu -se com 0 Seu processo
de autoavaliacdo e reforcou o papel da CPA na Instituicdo. Assim sendo, muitas das acfes
propostas neste PDI foram pensadas a partir do resultado advindo do process o de
autoavaliacdo, adotado como um importante subsidio para a gestéo Institucional.

1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1. Relato Institucional

O perfil institucional do futuro Centro Universitario UNIFIBRA , expresso no seu
Projeto Pedagdgico Institucional , aponta para a construcdo de uma instituicdo de nivel
superior que se coloca no cenario paraense comprometida em promover o
desenvolvimento sustentavel da regido e do Estado do Para, baseada nos principios
académicos que se fundamentam no ensino, na investigacao cientifica e na extensdo, em
assegurar o pluralismo de ideias, entendido como liberdade para investigar , ensinar e
aprender, enfim, em trabalhar o conhecimento produzido como fonte de
desenvolvimento e de progressohumanoesocial.

E importante frisa r que um projeto dessa natureza ndo se constroi apenas pela
definicdo de espacos fisicos, pelo numero de cursos que possa vir a oferecer, pelo
namero de professores e de alunos que venha a possuir e pela estrutura académico -
administrativa projetada para da r funcionalidade ao que se propde a realizar, mas,
acima de tudo, por projetos académicos construidos coletivamente, voltados afortalecer
a articulacao entre a teoria e a pra tica, vinculados ao mundo do trabalho e as praticas
sociais, como também sua construcdo se faz com a constituicdo de um quadro docente
gualificado e comprometido com o desenvolvim ento das atividades de ensino,
investigacdo cientifica e extensdo, por alunos portadores de uma sélida formacao
académico-cientifica, capazes de contribuir para a modernizacdo da sociedade
brasileira, e com funcionarios qualificados para o exercicio de suas fungoes.

O UNIFIBRA constru iu um espaco académico-cientifico baseado no conhecimento
local e universal que intera ge para a superagao das desigualdades sociais, para servir de
base para a elaboracdo de projetos e politicas publicas e privadas , realmente
direcionados para um trabalho engajado em todas as areas do conhecimento. A
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transposicao das fronteiras existentes entre o saber acadé mico e o saber popular e a
socializacdo do conhecimento produzido constituem objetivos a s erem buscados
incessantemente, a fim de que se possa contar com a acdo da IEScapaz de agir sobre os
problemas sociais, através da formacdo de profissionais atualizad o0s, capazes,
competentes e comprometidos com a superagao das assimetrias que insistem em manter
aregiao norte e o Estado do Parad em condicdo de descompasso com o desenvolvimento
do sul e sudeste do Pais.

1.1.1. Breve Historico da Instituicao

A entdo Faculdade Integrada Brasil Amazénia - FIBRA, com limite territorial de
atuacdo circunscrito ao Municipio de Belém , no Estado do Parg, é um estabelecimento
isolado de ensino superior, mantido p or Faculdades Integradas Brasil Amazonia S/C
Ltda., pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, com sede e foro em Belém,
no Estado do Para.

As Faculdades Integradas Brasil Amazénia S/C Ltda. foi constituida em Ata de
Assembleia de Diretoria, realizada em 02 de janeiro de 2001, arquivado no 2° Cartdrio
de Registro de Pessoas Juridicas da Camara de Belém, Capital do Estado do Para,
APOT OAAT OTA 1T 1= poe8wco Al , E@Qiimeidlalfetacad i
no contrato social ocorreu em 03 de dezembro de 2001, registrada no Cartério de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Cidade de Belém- PA sob o numero 018245. A
segunda alteracdo no contrato social ocorreu em 16/03/2006, no Segundo Cartério
Oficio de Notas, da Cidade de Belém- PA sob o nimero 001601445, a terceira alteracao
ocorreu em 20 de abr il de 2007, registrada no Segundo Cartério Oficio de Notas, da
Cidade de Belém - PA sob o nimero 001404354, a quarta alteracdo ocorreu em 12 de
outubro de 2007, no 3° tabelionato de Notas, sob o numero 003004176, a quinta
alteracdo ocorreu em 02 de feverei ro de 2012, no Segundo Oficio do Registro Civil de
Pessoas Juridicas, sob o nimero 00033449.

A FIBRAfoi credenciada em 2003, conforme Portaria MEC n° 2.490 de
12/09/2003, publicada em 15/09/2003, e recredenciada pela Portaria MECnN° 335 de
05/04/2012, publicada no Diario Oficial da Unido em 10/04/2012.

O Curso de Graduacao emLetras - Inglés, Bacharelado, foi autorizado pela
Portaria n © 2.491 de 12/09/2003, publicada no DOU de 15/09/2003. O curso foi
reconhecido pela Portaria n °©1.134 de 21/12/2006, publicada no DOU de 26/12/2006 .
O curso teve seu reconhecimento renovado pela Portaria n ° 286 de 21/12/2012,
publicada no DOU de 27/12/2012.

O Curso de Graduacao emLetras- Portugués e Inglés, Licenciatura, foi autorizado
pela Portaria n © 2.491 de 12/0 9/2003, publicada no DOU de 15/09/2003. O curso foi
reconhecido pela Portaria n °677 de 27/09/2006 , publicada no DOU de 28/09/2006 . O
curso teve seu reconhecimento renovado pelas Portarias n © 592 de 22/10/2014
publicada no DOU de 23/10/2014; 277 de 20/ 04/2018, publicada no DOU de

23/04/2018.

Cabe registrar que em 2003 foi autorizado o Curso de Graduacdo em Ciéncia da
Educacéo, bacharelado, conforme Portaria MEC n° 2.492 de 12/09/2003, publicada em
15/09/2003. Este curso foi transformado, pela via do re conhecimento, em Curso de
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Pedagogia, licenciatura, pela Portaria MEC/SESu n° 14 de 15/01/2009, publicada em
16/01/20089.

O Curso de Graduacdo emPedagogiaLicenciatura, foi autorizado pela Portaria n ©°
2.492 de 12/09/2003, publicada no DOU de 15/09/2003. O curso foi reconhecido pela
Portaria n © 14 de 15/01/2009 , publicada no DOU de 16/01/2009. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n ° 639 de 21/10/2016, publicada no DOU de
24/10/2016.

O Curso de Graduacao em Administracao, Bacharelado, foi autorizado pela
Portaria n © 2.493 de 12/09/2003, publicada no DOU de 15/09/2003. O curso foi
reconhecido pela Portaria n °© 1.134 de 21/12/2006, publicada no DOU de 26/12/2006 .
O curso teve seu reconhecimento renovado pelas Portarias n © 117 de 27/06/2012
publicada no DOU de 28/06/2012; 704 de 18/12/2013, publicada no DOU de
19/12/2013, n ° 269 de 03/04/2017, publicada no DOU de 04/04/201 7.

O Curso de Graduacao emHistoria, Licenciatura, foi autorizado pela Portaria n ©°
2.775 de 06/09/2004 , publicada no DOU de 09/09/2004. O curso foi reconhecido pela
Portaria n © 996 de 05/08/2010 , publicada no DOU de 06/08/2010 . O curso teve seu
reconhecimento renovado pelas Portarias n © 286 de 21/12/2012, publicada no DOU de
27/12/2012; 1.093 de 24/12/2015, publicadan o DOU de 30/12/2015.

O Curso de Graduacao emGeografia, Licenciatura, foi autorizado pela Portaria n ©°
2.776 de 06/09/2004, publicada no DOU de 09/09/2004. O curso foi reconhecido pela
Portaria n © 211 de 19/01/2011, publicada no DOU de21/01/2011. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portarian °279 de 01/07/2016 , publicada no DOU de
04/07/2016

O Curso de Graduacao em Direito, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria n ©°
271 de 26/01/2005, publicada no DOU de 28/01/2005. O curso foi reconhecid o0 pela
Portaria n © 272 de 19/07/2011 , publicada no DOU de 20/07/2011. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n °© 537 de 23/09/2016, publicada no DOU de
26/09/2016.

O Curso de Graduagao em Biomedicina, Bacharelado, foi autorizado pela Port aria
n°318 de 02/08/2011, publicada no DOU de 18/08/2011. O curso foi reconhecido pela
Portaria n © 1.037 de 23/12/2015, publicada no DOU de 29/12/2015. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n °© 135 de 01/03/2018, publicada no DOU de
02/ 03/2018.

O Curso de Graduacao emFarmacia, Bacharelado, foi autorizado pela Portarian °

372 de 30/08/2011, publicada no DOU de 31/08/2011. O curso foi reconhecido pela

Portaria n © 246 de 30/06/2016, publicada no DOU de 01/07/2016 . O curso teve seu

reconhecimento renovado pela Portarian °135 de 01/03/2018 , publicada no DOU de
02/03/2018 .

O Curso de Graduacao emEnfermagem, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n° 484 de 19/12/2011, publicada no DOU de 25/01/2012. @] processo de
reconhecimento encontra -se tramitando conforme Protocolo e -MEC 201609020.

O Curso de Graduacao emNutricdo , Bacharelado, foi autorizado pela Portaria n °
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278 de 19/12/2012, publicada no DOU de 28/12/2012 . O curso foi reconhecido pela
Portaria n © 1.340 de 15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao Comercial, Tecnologico, foi autorizado
pela Portarian © 211 de 27/03/2014 , publicada no DOU de 28/03/2014.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestédo de Recursos Humanos, Tecnoldgico,
foi autorizado pela Portarian © 212 de 27/03/2014 , publicada no DOU de 28/03/2014.

O Curso de Graduacdo em Servigo Social, Bachareladofoi autorizado pela Portaria
n° 212 de 27/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014. O processo de
reconhecimento encontra -se tramitando conforme Protocolo e -MEC201715767.

O Curso de Graduacdo emOdontologia, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n° 1.340 de 15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017.

A seguir apresenta -se a relacao de cursos oferecidos pela IES com os respectivos
nameros de vagas.

NOME DO CURSO GRAU VAGAS
Administracéo Bacharelado 250
Biomedicina Bacharelado 200
Direito Bacharelado 280
Enfermagem Bacharelado 100
Farmécia Bacharelado 100
Geografia Licenciatura 100
Gestao Comercial Tecnologico 150
Gestéo de Recursos Tecnolégico 150

Humanos

Historia Licenciatura 200
Letras - Portugués e Inglés Licenciatura 50
Nutricdo Bacharelado 150
Odontologia Bacharelado 85
Pedagogia Licenciatura 200
Servigo Social Bacharelado 150

Concomitante a implementacédo dos cursos de graduacédo autorizados, a |ESrealiza
a oferta de cursos de extenséo e de cursos de pdés-graduacao lato sensu, especializacao.

Entre os principais dispositivos legais que orientaram o0s procedimentos para a
elaboracao deste PDI, destaca-se o Decreto n°® 9.235/2017 e a Lei n° 10.861/2004, que
instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES).

O Projeto de Autoavaliacédo da IESfoi elaborado nos termos estabelecidos na Lei
SINAES, nas Diretrizes para a Autoavaliacdo das Instituicbes e nas Orientagfes Gerais
para o0 Roteiro da Autoavaliacdo, editados pela Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior - CONAES.

A IES criou a Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA com a composicdo e as
atribuicbes previstas no texto legal, garantindo efetiva participacdo da comunidade
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interna (professores, estudantes e técnico -administrativos) e externa.

Em sintoni a com o que preconiza o SINAES, a autoavaliagdo dalESfoi implantada
conforme especificado no PDI. Desde entdo, a CPA vem desenvolvendo seu trabalho
pautado no Projeto de Autoavaliacdo Institucional aprovado pelo Ministério da
Educacédo- MEC, como se podecomprovar nos registros e documentos disponiveis para
consulta na IES e nos relatérios anuais de autoavaliacdo institucional, apensados ao
Sistema e-MEC.

Desde sua criagcao, o PDI dalESestabelece a avaliagdo como instrumento de gestao
indispensavel para a melhoria dos processos e da qualidade do ensino. O processo de
autoavaliagcdo da IEScontempla as 10 dimensdes do SINAES, e envolve todos os aspectos
gue giram em torno de 5 eixos como: planejamento e avaliacdo institucional, o
desenvolvimento institucion al (sua misséo, PDI e responsabilidade social), as politicas
académicas, as politicas de gestédo e a infraestrutura fisica, indicadores de relevancia. Os
resultados obtidos séo utilizados pela IES como paradigmas para melhoria de acdes
institucional, académ ica e social, além de orientar as politicas de gestao.

Os instrumentos da autoavaliacdo institucional contemplam abordagens
guantitativas e qualitativas. Foram desenvolvidos a partir da definicdo das variaveis e
dos itens de qualidade associados a cada uma das 10 dimensées do SINAES. A principio,
foram selecionados os seguintes instrumentos:

1 Entrevistas com os dirigentes da IES e porcentagem representativa de
professores, técnico -administrativos e discentes, seguindo -se as dez dimensdes
propostas;

1 Questionarios - onde o desenvolvimento institucional é objeto frequente de
avaliacao, a partir de uma reflexdo mais ampla, que reflita as percepcdes e anseios da
comunidade académica;

1 Analise documental, que inclui a analise do PDI; e,
1 Observacéo.

O acompanhamento da evolucdo institucional ao longo da existéncia IES foi
essencial para que a comunidade académica e os gestores monitorassem a forma de
evolucdo do processo, e assim, propor acdes efetivas de ajuste, necessarias. No processo
de revisédo e elaboracédo do novo PDI da IES as seguintes diretrizes foram consideradas:

10O Projeto Pedagdgico Institucional - PPI, dada a sua natureza mais perene, deve
ser avaliado formalmente em periodo imediatamente anterior ao do inicio da
construcdo do novo PDI. O resultado da avaliagdo apontou a necessidade de
reestruturacdo do document o, servindo de subsidio para o processo de construcdo do
novo PDI. Assim sendo, foi necessaria a atualizacdo das politicas institucionais,
justificadas por analises fundamentadas dos contextos interno e externo, e
considerando a necessidade de se atender a novos dispositivos legais:

V Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Rela¢ées Etnico -
Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro -Brasileira, Africana e
Indigena - Lei n°® 9.394/1996, com a redacéo dada pelas Leis n°® 10.639/2003
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e n°® 11.645/2008; Resolucdo CNE/CP n° 01/2004, fundamentada no Parecer
CNE/CP n° 03/2004;

V Politicas de Educacdo Ambiental - Lei n® 9.795/1999; Decreto n °
4.281/2002; Resolucdo CNE/CP n° 02/2012;

V Desenvolvimento Nacional Sustentdvel - Decreto n® 7.746/2012; Instrugéo
Normativa n © 10/2012;

V Diretrizes Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos - Parecer
CNE/CP r? 08/2012; Resolucdo CNE/CP n° 01/2012.

1 Os demais elementos do PDI elencados no Decreto n° 9.235/2017 foram objeto
de revisdo periddica .

1O planejamento estratégico da IES, o acompanhamento, avaliacdo e revisdo do
PDI consideraram que: 0s objetivos institucionais vigoram de acordo com o periodo de
vigéncia do PDI, ndo cabendo revisdo; as metas podem ser repactuadas (de acordo com
o diagnostico realizado, a tramitacdo dos processos Institucionais junto ao Ministério da
Educacado, os dispositivos legais vigentes, o cronograma de execucdo, entre outros
fatores); as acdes sofrerdo processo de revisdo anual, de acordo com o resultado da
autoavali acdo institucional e das avaliagfes externas - quando disponiveis.

1.1.2. Conceitos Obtidos pela IES nas Avaliacdes Externas Institucionais e de Curso

A IEStem as suas ac¢0fes originadas da avaliagdo interna visando a execucao do seu
PDI e a sua atualizacdo ou reformulagéo, quando necessério. Assim, o planejamento e a
execucaodessasacdescontribuemcomodesenvolvimentoinstitucional, atendendo as
necessidades da IES, apontadas na autoavaliacéo institucional e nas avalia¢cdes externas.

O Plano de Desenvolvimento | nstitucional €, na realidade, o grande balizador de
todas as acdes na implementacdo das suas politicas institucionais no ambito de seus
cursos e do préprio desenvolvimento institucional. Vale ressaltar que o reforco matuo
entre a avaliacdo interna, a avali acdo externa e o PDI perpassam as dimensfes dos

SINAES.

A seguir sdo apresentados os conceitos obtidos pela IESnas avaliacbes externas
de curso e institucionais .

NOME GRAU cc | avoce | TS| commuo | CPCANG ENADE | EYADE

Letras z Inglés Bacharelado 4 2018 3 - 2017 2 2017

Letras - POMUQUES € | | jcenciatura | 5 | 2017 | 3 - 2017 2| 2017
Inglés

Administracéo Bacharelado 5 2012 4 - 2015 3 2015

Historia Licenciatura 3 2009 4 - 2017 3 2017
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Geografia Licenciatura 3 2014 4 - 2017 3| 2017
Direito Bacharelado 5 2018 3 - 2015 3 2015
Pedagogia Licenciatura 4 2014 4 - 2017 3 2017
Enfermagem Bacharelado| 5 2018 - - - - -
Biomedicina Bacharelado 3 2015 4 - 2016 3 2016
Farmécia Bacharelado 3 2016 4 - 2016| 2 2016
Nutricdo Bacharelado 4 2017 - - - - -
Odontologia Bacharelado 3 2016 - - - - -
Gestao de Recursos -
H A Tecnolégico| - - - - - - -
umanos
Gestao Comercial * Tecnoldgico - - - - - - -
Servigo Social Bacharelado| - - - - - - -

Legenda: CC = Conceito de Curso; CPC = Conceito Preliminar de Curso; ENADE = Conceito ENADE.
*Cursos em extingéo

Fonte: Cadastro eMEC e INEP, 2018

EVOLUCAO DO IGC DRAIBRA
ANO IGC IGC CONTINUO
2007 - -
2008 3 213
2009 3 216,440606117248
2010 3 2,16441011428833
2011 3 2,26726794242858
2012 3 2,48390865325928
2013 3 2,48390865325927
2014 3 2,5892762286788
2015 3 -
2016 3 2,8889
2017 4 2,9474

Cl =4 (2017)

Legenda: IGC = indice Geral de Cursos; Cl = Conceito Institucional.
Fonte: Cadastro e-MEC e INEP, 208.

1.1.3. Projetos e Processos de Autoavaliagao

O Processo de Autoavaliacédo da IES descrito no item 8 deste PDI, é desenvolvido
de forma a atender as dime nsdes do SINAES. Ele contempla as politicas institucionais
aqui previstas, visando o acompanhamento e a avaliagdo das acdes. A autoavaliagao
institucional esta articulada aos processos de planejamento institucional para
efetivacdo das acdes de melhoria.

As acOes do planejamento e avaliacdo institucional implantadas estéo
relacionadas com as politicas estabelecidas pela IESe seu desenvolvimento, conforme
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observa-se nos processos institucionalizados de planejamento e nos Relatérios de
Autoavaliacao Instituci onal.

A autoavaliacdo institucional da IES possibilita a participacdo de todos os
segmentos da comunidade académica ( docente, estudante e técnico administrativo ) e
representatividade da comunidade externa de abrangéncia da IES.

A CPA, bem como a Direcéao daES, entende a avaliagdo como processo e ndo como
produto e, portanto, valorizam o sistema continuo de avaliagcdo em dois niveis: um pela
sociedade e outro pela autoavaliagdo, com a participacao de professores, alunos, pessoal
técnico e administrativo e so ciedade civil organizada.

A autoavaliacdo institucional é entendida prioritariamente como um ponto de
partida para os ajustes necessarios na Instituicdo. Ela é um instrumento estruturante
das possiveis abordagens dos problemas vivenciados no ambiente insti tucional. Por
outro lado, ela sedimentard uma cultura de avaliacao diagnéstica, onde séo identificados
0S erros e 0s acertos com o objetivo de correcao e melhoria.

Para a implantagdo do seu Processo de Autoavaliagdo, a IES promoveu debate
sobre a prética d a autoavaliagcdo continua, coordenado pela sua CPA, com a finalidade de
disseminar entre os docentes, discentes e os funcionarios a metodologia adotada e os
instrumentos utilizados, seus objetivos e os rumos do desenvolvimento de suas
multiplas atividades e consequéncias.

A trajetdria de autoavaliacdo da IESesta sendo construida de modo a ajustar -se a
um modelo de resultados concretos que monitore os indicadores institucionais da
gualidade dos servicos educacionais que presta a sociedade onde se insere, por meio de
um processo participativo, que € construido coletivamente tendo como principal foco o
aperfeicoamento de sua acao educativa.

A IESprop0e -se, neste sentido, repensar a realidade institucional num processo
sisttmico e participativo desencadeado int ernamente, que permita examinar
criticamente suas estruturas, suas atividades de ensino, de investigacdo cientifica e de
extensdo, bem como seu modelo de gestdo, com vistas a identificar, compreender e
equacionar alternativas para seu aperfeicoamento acadé mico.

Portanto, fiel a sua atribuicdo de propor diretrizes para autoavaliacdo da IES a
CPA consolidou sua visdo de avaliacdo com a constru¢cdo do Projeto de Autoavaliacao
Institucional, também, em cumprimento a Lei n° 10.861, que instituiu o SINAES; tendo
como base as disposi¢des contidas nas Diretrizes para a Autoavaliagdo das Instituicoes e
as Orientacdes Gerais para o Roteiro da Autoavaliacéo, editados pela CONAES.

A elaboracao do Projeto de Autoavaliacdo compreendeu a definicdo de objetivos,
estratégias, metodologia, recursos e calendario das acbes avaliativas. O calendario
contemplou os prazos para execucéo das acoes principais e datas de eventos (reunides,
seminarios etc.) e o planejamento, discutido com a comunidade académica, levou em
conta as caracteristicas da IES

Durante toda a etapa de preparacdo da autoa valiagéo, a Instituicio empenha -se
na sensibilizagédo, que busca o envolvimento da comun idade académica na construgao
doprocesso avaliativo por meio da realizacdo de reunides e outros meios de
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interlocucdo. Porém, a sensibilizacdo tem carater permanente, € realizada nos
momentos iniciais e valoriz ada na IES pois sempre h& novos atores iniciando sua
participacdo no processo, sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou do
corpo técnico -admin istrativo .

Portanto, no desenvolvimento do processo de autoavaliagéo, a Instituigdo procura
assegurar a coeréncia entre as acdes planejadas e as metodologias adotadas, a
articulagdo entre os participantes e a observancia aos prazos. Nesta etapa sao
desenvolvidas as seguintes atividades:

(a)realizacéo de reunides , acolhimento aos calouros ou debates de sensibilizacao;
(b)sistematizacdo de demandas/ideias/sugestdes oriundas destas reunioes;

(c)divulgacédo do SINAES e do processo de avaliacdo interna da IESe apresentacao das
sistematizacdes dos resultados e outros;

(d)construcdo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios, grupos
focais e outros;

(e)definicdo da metodologia de andlise e interpretacdo dos dados;
(Hdefinicdo de formato d o relatério de autoavaliacao;

(g)implementacao dos procedimentos de coleta e analise das informacdes;
(h)elaboracao de relatérios; e,

(organizacao e discussao dos resultados com a comunidade académica e divulgacéo
das experiéncias.

E realizada uma avalia ¢do de contexto, a partir de levantamento de dados e
tendéncias disponiveis na Diretoria, na Coordenacao, na Secretaria e nos demais Orgaos
de Apoio.

Inicialmente, procede -se a coleta dos dados e informacdes necessarios ao
trabalho. A coleta é direta e per iddica, com intervalos de tempo constantes. Obtidos os
dados, estes sdo cuidadosamente criticados, a procura de possiveis falhas e
imperfeicdes, a fim de ndo se incorrer em erros grosseiros, que possam influir
sensivelmente nos resultados. Esta critica int erna visa a observacdo dos elementos
originais dos dados da coleta.

Apés a sistematizacdo dos dados procede-se a tabulacdo e anélise dos mesmos,
cujos resultados séo utilizados no planejamento institucional.

A pesquisa é realizada para verificar se a Instituicdo estd cumprindo com as
determinacdes estabelecidas pelo SINAES, e para a obtencdo desses resultados sao
elaborados questionarios contendo as dez dimensdes estabelecidas pelo SINAES e cada
uma delas possui perguntas especificas sobre determinado assunto. Os segmentos
pesquisados constituem -se de: Diretores, Coordenadores, professores, alunos e técnico -
administrativos , sendo este ultimo subdividido em pessoal técnico -administrativo e
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chefes de setores técnico-administrativos e apoio.

Para a aplicacdo dos questionarios é realizada uma amostra aleatéria de 50% da
categoria dos alunos e técnico -administrativos, tendo a CPA sempre alcancado essa
meta. J& em relacdo aos diretores, coordenadores, chefes de setores técnico-
administrativos e professores a amostra é de 100% dos individuos.

1.1.4. Divulgacéo e Analise dos Resultados da Autoavaliacéo

Os resultados da autoavaliacdo institucional e de avaliacbes externas sao
analisados e divulgados através dos meios de comunicacao interna e externa impressa e
digital para a sociedade e a comunidade académica, comunicacao interna para 0s
gestores, para subsidiar o planejamento e gestdo das politicas institucionais , sendo o
fluxo e estratificacdo da divulgacdo definidos no planejamento de autoavaliacdo
institucional. Assim sendo, osresultados subsidiam o planejamento e a gestdo da IES

Nos ultimo sanos os resultados renderam frutos significativos paraa IES: as acbes
realizadas mobilizaram a comunidade académica que passou a enxergar a Avaliacao
Institucional como uma importante ferramenta de melhoria do ensinoeda  IEScomo um
todo. Além disso, as metas e a¢les tracadas a partir do diagnéstico dos resultados foram
incorporadas ao novo PDI e, portanto, passiveis de serem alca ncadas.

Também nos ultimos anos a CPA apresentou a comunidade académica e inseriu
no sistema e-MECos Relatorios de Autoavaliacdo institucional , contendo a descricdo dos
trabalhos avaliativos realizados.

Para a divulgacdo das andlises dos resultados do proc esso de autoavaliagdo
institucional e das avaliacdes externas, sdo utilizados diversos meios de comunicacéo
interna e externa , tais como: reunides, documentos informativos (impressos e
eletrbnicos), internet, seminariose outros.

A partir dos instrumentos u tilizados para o levantamento de dados e de uma
analise dos dados coletados, a CPA elaborou um diagnéstico dos resultados e propds a
gestdo da IESac¢bes, com vistas a solucionar ou minimizar as fragilidades apontadas no
diagnéstico e fortalecer, ainda mais , as potencialidades.

Assim, alEStemas suas acdes originadas da avaliacdo interna visando a execucao
doseu PDI e a sua atualizacao ou reformulacédo, quando necessario. O planejamento e a
execucdo dessas agles contribuem com o desenvolvimento institucional, atendendo as
necessidades da IES apontadas na autoavaliacao institucional.

1.1.5. Plano de Melhorias a partir dos Processos Avaliativos

Na IES a elaboracédo do plano de melhorias a partir dos processos avaliativos
resulta de um trabalho coordenado pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA ),
constituida em conformidade com o art. 11 da Lei n © 10.861, de 14 de abril de 2004, a
partir da investigagéo de eventuais deficiéncias que tenham dado causa a resultados
insatisfatorios (inferior a 3) nos conceitos e/ou indicadores divulgados pelo Minis tério
da Educacao (CC, ENADE, CPC, IGC3e houver, bem como a identificacdo de medidas
capazes de produzir melhorias efetivas nos seus cursos ou na Instituicdo, a partir da
autoavaliacédo institucional.
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A metodologia a ser utilizada na elaboracao do plano de melhorias institucional a
partir dos processos avaliativos constitui  -se- de:

a)analise do modelo de célculo dos indicadores adotado pelo INEP/MEC, cuja
descricdo encontra -se em Nota Técnica especifica;

b)identificacdo das principais variaveis que inter ferem no calculo dos
indicadores;

c)identificacdo dos conceitos insatisfatérios obtidos pelos alunos, cursos e pela
IES nas questdes ou nos insumos que os compdem, ou seja: as notas atribuidas as
diferentes questdes e/ou aos diferentes insumos;

d)exame das provaveis causas que produziram 0S conceitos e/ou notas
insatisfatorias;

e)identificacdo de outras causas provaveis do desempenho insatisfatorio dos
alunos da IES

flanalise dos relatorios de autoavaliacdo institucional e de cursos, e suas
repercussoes;

g)analise dos relatérios de avaliacdo in loco produzido por comissédo designada
pelo INEP/MEC, em especial suas recomendacdes, no caso do curso ou da IES ja ter sido
visitada, tendo como referencial de qualidade os critérios definidos nos instrumentos de
avaliacao vigente.

Assim sendo, da andlise do relatério de autoavaliacdo institucional e demais
processos avaliativos, sao extraidas fragilidades, bem como as eventuais recomendacdes
no sentido de reverter o quadro descrito, para dai obter subs idios para plan o de
melhorias .

1.1.6. Processos de Gestao

Os relatdrios de autoavaliagcdo apresentam o0s processos e resultados avaliativos
desenvolvidos na IES, as analises realizadas pela CPA, bem como alguns resultados e
indicativos de qualificacdo de processos, visando aliar cada vez mais avaliacdo e
planejamento, contribuindo desta forma com os processos de gestéo.

Os resultados do processo de autoavaliacdo sdo encaminhados a instancia
superior da IES a quem compete definicdbes ou redefinicdo e implementagédo das
politi cas académicas que 0 processo avaliativo sugerir.

Desta forma, os resultados da avaliagdo subsidiam a reformulagcéo do Plano de
Desenvolvimento Institucion al, do Projeto Pedagdgico Institucional, dos Projetos
Pedagogicos de Cursos e dos demais documentos institucionais, e as acfes internas
desencadeadas pelos 6rgaos deliberativos e executivos da IES

A IESevidencia a interacdo entre os resultados do conjunto das avaliacbes em seu
planejamento institucional e em suas atividades académicas , de forma a demonstrar as
melhorias da Instituicao.
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O quadro a seguir apresenta um resumo das principais acdes decorrentes dos
resultados das avaliacoes.

ACOES COM BASE NA AUTOAVALIACAO
DIMENSAO ACAO
Divulgacéo do PDI para a comunidade académica, para
| - Amisséo e o Plano de maior conhecimento do documento.
Desenvolvimento Institucional |Continuidade das a¢des deautoavaliacdo, para que seus
(PDI) resultados sejam utilizados como subsidios para a
revisdo permanente do PDI.
Promogdo de eventos para discutir curriculo e
organizacao AEAUDBATNA Cé& CE Arétodos,
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e
avaliacdo da aprend izagem) de acordo com as politicas
Il - Perspectiva cientifica e |de ensino da IES as diretrizes curriculares e a inovagao
pedagdgica formadora: da area, com a participacdo de toda a
politicas, normas e estimulos |[comunidadeacadémica.
para o ensino, a investigacdo [Desenvolvimento de ac¢des extensionistas, de forma
cientifica e aextensao coerente com o0s documentos Institucionais e
identifica das com os anseios da sociedade amazonica
incluindo atividades de natureza esportiva, artistica
ecultural.
Acdes de investigacao cientifica. Realizacao de apoio aos
Ampliagdod as relacdes da IES com o0s setores da
sociedade, fortalecendo acdes para o desenvolvimento
socioecondmico e educacional da regido.

lll - Responsabilidade social da
IES

IV - Comunicacdo com a

sociedade Continuidade as acfes programadas no PDI.

AcOes para a difusdo das politicas de pessoal na
comunidade académica (corpo docente e corpo técnico -
administrativo), pois sempre h& novos atores iniciando
sua participagdo no processo.

Fortalecimentod as politicas de capacitacdo, ja
implementadas.

Estimulo para a participacdo dos segmentos da

VI - Organizacéo Instituicdo |comunidade académica nos processos decisorios,

conforme estabelecido no Regimento.

Desenvolvimento da politica de expansao institucional

VII - Infraestrutura fisica e nos termos doo cronograma de implementacdo dos
recursos de apoio CUrsos.

Aquisicdo, expansdo e atualizacdo periddica do acervo

V - Politicas de pessoal,
carreira, aperfeicoamento,
condicBes de trabalho

by

Incentivo a participacdo da comunidade interna
VIII - Planejamento e avaliacdo ((docentes, discentes e técnico-administrativos) e
externa no processo de autoavaliagdo institucional.
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ACOES COM BASE NA AUTOAVALIACAO
DIMENSAO ACAO
Disponibilizacdo de atividades de nivelamento aos
IX - Politicas de atendimento |estudantes, bolsa de estudo para participarem de
aos estudantes projetos de investigacéo cientifica e de extensédo, além
da participacdo voluntaria de alunos nos respectivos

Continuidade as ac¢fes ja desenvolvidas, considerando a
sustentabilidade financeira Institucional.

X - Sustentabilidade financeira

1.1.7. Demonstracao de Evolugao Institucional

A IES desenvolve acbes académicas com vista a ser um locus de formacao
educacional direcionada para a producao e socializagdo do saber, contribuindo assim
para o desenvolvimento do Estado, da regido e do pais. Tem suas atividades académicas
pautadas no ensino, na investigacao cientifica e na extensdo. Caracteriza -se, também,
pela oferta de cursos de pdés-graduacdo lato sensu, pelo desenvolvimento de atividades
de investigacao cientifica e de extenséo, voltadas para o ensino, objetivando a formacéao
de profissionais qualificados, capazes de contribuir com o desenvolv imento regional e
do pais, explicito na sua missao.

Assim sendo, evidencia -se a evolucdo académica dalESem compatibilidade com
as diretrizes estabelecidas nas politicas constantes no seu PDI e coerentes com a missao
institucional A Acortribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Para, da
Amazobnia e do Brasil, por meio da formacédo dos cidadaos criticos, empreendedores,
inovadores, criativos, tecnicamente competentes nas suas areas de atuacao, capazes de
promover a diminuicdo das desigualdades sociais e de reafirmar os valores sociais que
conduzam ao progresso, a paz e a justica sociald DAOA AOET CEO 10 1AE
propostas.

Os cursos previstos foram implantados de acordo com o planejamento descrito no
PDI, observando o cronograma de execucéo e de previsao financeira.

1.2. Andlise Sucinta e Critica do PDI Anterior

A IESteve seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional aprovado para o
periodo de cinco anos (2003/2007 ).Seguiram-se os documentos para 0s quinquénios
2008/2012 e2013/20 17.

Todos os Planos de Desenvolvimento Institucionais da IES foram construidos
coletivamente.

Ao longo de sua existéncia, a IES promoveu a expansao da oferta dos cursos de
graduacéo, pos-graduacdo e extensdo na sua regidao de insercdo, garantindo novas
oportunidades de acesso a educagao superior.

Nesse processo de expansédo, primou pela qualidade dos servicos oferecidos,
promovendo a ampliagdo de sua infraestrutura fisica e académica, assim como a
contratacdo de corpo docente e corpo técnico -administrativo qualificados para o
exercicio das atividades pertinentes.
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O planejamento e a gestao da IES baseados na autonomia didatico -cienti fica e nas
relacbes com a Mantenedora, constituem ambiente favoravel para a implementacéao de
politicas e a viabilizacdo dos objetivos, metas e principios institucionais que asseguram
flexibilidade para planejar, avaliar e estabelecer padrbes de qualidade p ara a gestao
académica e gerencial.

A gestdo do PDI tem a supervisdo da Reitoria, com a responsabilidade de
implantar mudancas, utilizando, os resultados da avaliagdo, dos sucessos e desafios
verificados pelo conjunto da comunidade académica.

As linhas gerais de avaliacdo do PDI, como instrumento de gestdo, atentam para o
atendimento das decisfes estratégicas da |IESe para a reafirmacéo de seu diferencial
competitivo. Consideram, ainda, o atendimento as demandas sociais, educacionais e
tecnolégicas apresenta das pela comunidade e pelo mercado de trabalho, como
balizadores para a expansao e seu desenvolvimento.

Anualmente, o PDI é redimensionado como resultado de um processo de
avaliacdo, da construcdo de ide ias, de novas politicas e de acdes estratégicas decorrentes
de indicadores da avaliacdo institucional e de tendéncias do cenario da educacao
superior do Pais.

No processo de atualizacdo do PDI, a missao institucional € considerada como um
eixo referencial para o acolhimento das recomendacfes da comunidade académica e das
exigéncias da sociedade, de forma a reafirmar a pertinéncia e a autenticidade
institucionais e sociais.

A integracdo entre o PDI e o processo de autoavaliagdo institucional busca,
portanto, qualificar o grau de cumprimento da missao institu  cional na contribuicdo da
IESpara o sistema de ensino superior no Estado do Para e na Regido Amazénica, de modo
a se distinguir das demais IES em sua area de atuacdo e no sistema federal de ensino
superior, sendo efetiva na contribuicdo ao desenvolvimento  sustentavel da sociedade.

A metodologia de planejamento adotada pela IESE aprimorada anualmente,
inicia -se com a analise, pela administracédo superior, dos objetivos e metas do PDI, o que
gera a definicho de prioridades para o ano. Esses objetivos e metas o rientam o
alinhamento das a¢des com a misséo, as politicas e os principios institucionais.

Ao final de cada ano é realizado um auto estudo avaliativo do desempenho
institucional, tomando como base o PDI, utilizado pelos dirigentes como reflexdo das
ativida des desenvolvidas e como base para a adogdo de mudancas e dos ajustes
necessarios ao aprimoramento institucional permanente.

Periodicamente, a IESdefine novas a¢des, partindo da analise do ambiente interno
e externo e dos resultados do processo de avaliacd o que, integrados, apoiam 0 seu
desenvolvimento institucional.

No quadro a seguir, apresenta -se uma analise critica simplificada do PDI da IES
vigente no periodo de 2013/20 17.
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ANALISEDO PDI ANTERIOR
AQC)ES REALIZADAS NO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI APROVADO

Promocao do desenvolvimento institucional com base nos processos de planejamento,
de avaliacdo externa e de autoavaliacao institucio nal, utilizando -os como instrumento
de gestao e de acbes académiceadministrativas para a qualificac&o institucional.
Superacgao das fragilidades apontadas na autoavaliag&o institucional, por meio da(o):

1 Divulgagéo dos documentos institucionais de autoavaliagéo .

1 Divulgacédo do PPC dos cursos.

1 Atendimento e a divulgacéo do NAP.

{1 Divulgacgédo do horéario de atendimento da Bi blioteca.

1 Melhoraria no desempenho da secretaria académica e do relacionamento com

allinacs

Desenvolvimento de acdes institucionais no que se refere a defesa do meio ambiente, o
desenvolvimento da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural
Expansao gradativa da oferta de cursos de graduacédo, na modalidade presencial :
Protocolizados no Ministério da Educacao (e-MEC) osprocessos de autorizacdo dos
cursos de graduacao em:

1 Servico Social (Bacharelado) - Protocolo e-MEC 201353902. Autorizado pela
Portaria n°212, de 27/03/2014, publicada no DOU de28/03/2014;

1 Gestdo Comercial(Tecnolégico) - Protocolo e -MEC 201353901. Autorizado pela
Portaria n°211, de 27/03/2014, publicada no DOU de28/03/2014;

1 Gestdo de Recursos Humanos(Tecnoldgico) - Protocolo e-MEC 201353900.
Autorizado pela Portaria n°212, de 27/03/2014, publicada no DOU de
28/03/2014;

1 Odontologia (Bacharelado) - Protocolo e-MEC 201500819. Autorizado pela
Portaria n © 1.340 de 15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017.

Os pedidos de autorizagdo de cursos de Medicina foram regidos pela Lei n® 12.871, de
22 de outubro de 2013 e outros mstrumentos normatlvos espeC|f|cos conforme o caso,

PR3 AAT—

Expansao da oferta de cursos de espeuahzagao nas areas de oferta dos cursos de
graduacédo, na modalidade presencial.
Expanséo da oferta de cursos de extensao nas areas de oferta dos cursos de graduacao,
na modalida de presencial.
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ANALISEDO PDI ANTERIOR

ACOES REALIZADAS NO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI APROVADO

Protocolizados no Sistema e -MEC o0s processos de reconhecimento ou renovacao dos
cursos de graduacao em:

1 Curso de Graduacdo emHistoria, Licenciatura, renovacdo de reconhecimento
pela Portaria n © 1.093 de 24/12/2015, publicada no DOU de 30/12/2015 ;

1 Curso de Graduacdo em Biomedicina, Bacharelado, reconhecido pela Portarian °
1.037 de 23/12/2015, publicada no DOU de 29/12/2015 e reconhecimento
renovado pela Portaria n °© 135 de 01/03/2018, publicada no DOU de
02/03/2018 ;

1 Curso de Graduacdo emFarmacia, Bacharelado, reconhecido pela Portarian °© 246
de 30/06/2016, publicada no DOU de 01/07/2016 e reconhecimento renovado
pela Portaria n °135 de 01/03/2018 , publicada no DOU de 02/03/2018;

1 Curso de Graduacao em Geografia, Licenciatura, renovacdo de reconhecimento
pela Portaria n ©279 de 01/07/2016 , publicada no DOU de 04/07/2016 ;

1 Curso de Graduacao em Direito, Bacharelado, renovagéo de reconhecimento pela
Portaria n °© 537 de 23/09/2016, publicada no DOU de 26/09/2016;

1 Curso de Graduacdo emPedagogia, Licenciatura,renovacado de reconhecimento
pela Portaria n © 639 de 21/10/2016, publicada no DOU de 24/10/2016 ;

1 Curso de Graduacdo em Administracdo, Bacharelado, renovagdo de
reconhecimento pela Portaria n °© 269 de 03/04/2017, publicada no DOU de
04/04/2017;

1 Curso de Graduagao emNutricdo, Bacharelado, reconhecido pela Portaria n °
1.340 de 15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017;

1 Curso de Graduacdo emEnfermagem, Bacharelado, - Protocolo e-MEC
201609020, de reconhecimento de cu rso;

Contribuicdo para que o Brasil atinja os objetivos e as metas do Plano Nacional de
Educacdo (PNE) por meio da expansdo do acesso aoensino superior , entre outras

Desenvolvimento de atividades de investigacdo cientifica e extensdo no ambito dos

Consolidacao dos planos de carreira e das politicas de qualificacdo do corpo docente e
do corpo técnico -administrativo.

Contratacdo e manutencdo do corpo docente e do corpo técnico -administrativo
gualificado, com disponibilidade para dedicacdo aos cursos ofertados e/ou atividades

Promocéao das condicfes adequadas de acesso e permanéncia do aluno na IES

Fort alecimento do atendimento psicopedagodgico aos alunos e dos demais programas de
apoio aos discentes.

Expansdo do acompanhamento profissional dos alunos egressos e incentivo para a
participacdo na vida académica da Instituicao.

Desenvolvimento de acdes voltadas a educacdo e sustentabilidade ambiental e a
garantia dos direitos humanos.

Disponibilizacdo de infraestrutura fisica e académica adequada as necessidades
institucionais e ao desenvolvimento dos cursos oferecidos pela IES

Expanséo dosrecursos de informéatica.

Expansao do acervo bibliografico.

Disponibilizacdo de novos laboratorios para os cursos da IES.

Desenvolvimento da avaliacdo continua das atividades desenvolvidas pela |IES

Manutencéo do IGC da IES e o CPCs da quase totalidadedos cursos avaliados com
resultados positivos, como consequéncia da qualificacao institucional.
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ANALISEDO PDI ANTERIOR
ACOES REALIZADAS NO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI APROVADO

Manutencéo do equilibrio do fluxo financeiro, permitindo a expansao e o crescimento
da qualidade de servicos prestados a comunidade.

1.3. Missdoe Valores

A IEStem como missao contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado
do Par4, da Amazébnia e do Brasil, por meio da formacdo de cidaddos criticos,
empreendedores, inovadores, criativos, tecnicamente compet entes nas suas areas de
atuacao, capazes de pomover a diminuicdo das desigualdades sociais e de reafirmar os
valores sociais que conduz em ao progresso, a paz e a justica social.

Assim, alESvisa a atender as necessidades do mercado de trabalho, capacitando
profissionais éticos e competentes para o desenvolvimento regional, resgatando a
compreensao da inter -relacdo humana, na busca sistematica da exceléncia educacional.
Para tanto, torna -se necessario 0 compromisso de alcancar o seu objetivo mediante
percepcdes compartilhadas dos problemas regionais.

A IESassumiu como valores institucionais no desempenho de suas ati vidades:

Etica - conduta necessaria a quem se propde a dirigir uma instituicio de educacéo
e que implica respeito aos direitos dos outros, na lisura no trato dos recursos/bens, na
transparéncia dos atos administrativos e académicos;

Democracia - como o melhor caminho para uma instituicdo em que a opinido é
guase sempre produto da reflexdo pela representacéo de seus pares;

Pluralismo - aceitacédo de pontos de vista e de modos diferentes de abordar o real,
a convivéncia entre contrarios, a polémica e o dialogo como exercicio da critica;

Autonomia - consolidacdo do carater comunitario preservando a necessaria
autonomia no exercicio de sua Missao;

Solidariedade - concepcdo de educacdo com especial responsabilidade na
construcdo de um homem mais solidario e um mun do mais humano, compreendendo o
Homem como primeira finalidade das estruturas econémicas, sociais, politicas e
juridicas;

Comprometimento - compromissos com a comunidade em que esta inserida, por
meio de ag¢des educacionais, desenvolvendo com seus estudantes o desempenho critico
e eficaz da cidadania, formando cidad&@os responséaveis, capazes de exercer a lideranga
de grupos sociais dos quais participem, priorizando solugcbes éticas, criativas e
democraticas capazes de superar 0s problemas com os quais venham a se defrontar.

Deacordo com o seu Estatuto, alESpara concretizar sua misséo, tem por objetivos:

| z formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para
a insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
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desenvolvimento da sociedad e brasileira, e colaborar na sua formacao
continua;

Il z promover a producéo e a socializacdo dos conhecimentos culturais,
cientificos e tecnolégicos que constituem patriménio da humanidade e
comunicar o saber através do ensino, de publicacfes e de outras formas
de comunicacao;

[l z estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

IV z incentivar o trabalho de investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, da criacdo e difus &o da
cultura e ao entendimento do homem e do meio em que vive;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e pro -
fissional e possibilitar a correspondente concretizacao, integrando 0s
conhecimentos adquiridos numa estrutura intelectual si  stematizadora
do conhecimento de cada geracéo;

VI z estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacao de reciprocidade;

VII z promover a extensao, aberta a participacdo da sociedade, visando a
difusdo das conquistas e beneficios da criacao cultural e da investigacéo
cientifica e tecnoldgica, geradas no Centro Universitario;

VIII z estimular a responsabilidade socioambiental em se us cursos,
programas e demais atividades académicas;

IX z promover a cooperacao cientifico -cultural com instituicbes
congéneres nacionais e internacionais.

1.4. Objetivos e Metas
Para o periodo 20 20/202 4, alESestabeleceu por objetivos:

fEmpregar a avaliagdo como estratégia de conhecimento da prépria realidade,
promovendo o planejamento e desenvolvimento institucional com base n os resultados
da avaliacdo externa e autoavaliacao institucional,

fimplantar os cursos de graduacéo e especializacdo na modalidade EAD;

fMinistrar cursos de graduacdo epdés-graduacdo lato sensu, presenciais e a
distancia, que atendam as demandas sociais e as necessidades do mercado de trabalho
regional e nacional , face aos desafios contemporaneos, integrando -0s a investiga ¢ao
cientifica e a extenséao;

fiConsolidar as politicas institucionais ,em consonancia com a sua missao;
fEmpreender um processo educativo que contribua para o pleno
desenvolvimento do aluno, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua formacao

profissional;

{Desenvolver a consciéncia social nos alunos, mediante uma formacéo académica
humanistica, ética, politica, cultural e ambiental,
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{Proporcionar uma formacgé&o profissional que privilegie a educagao ambiental, os
direitos humanos, as relagcfes étni co-raciais, as relagdes socioambientais e econémicas
como horizonte de qualidade de vida e equilibrio ambiental e a sustentabilidade ;

fPreparar os académicos para serem o0s protagonistas das transformacdes futuras
na regido amazonica;

{Estimular o desejo perm anente de aperfeicoamento profissional, mediante
programas e cursos de extensao e pos-graduacao;

fDesenvolver acdes de investigacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural
promovendo acdes que proporcionem contribuicdes tedricas e praticas as atividad es de
ensino e extensao;

{Desenvolver acbes de extensdo voltadas a promoc¢édo e o desenvolvimento do
bem-estar fisico e social, que contemplem as grandes questdes politico -sociais nos temas
propostos pela Politica Nacional de Extensdo Universitéaria,

fConsolidar as a¢des deextensdo como um processo articulador do ensino e da
investigacdo cientifica, promovendo a interacdo transformadora entre a IES e a
sociedade;

fintensificar as relacfes da Instituicio com os diversos setores da sociedade,
estabelecer parcerias e convénios e manter intercambio e cooperacao cultural, cientifica
e tecnoldgica com instituicGes congéneres regionais e nacionais;

{Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e 0s regionais, e prestar servicos esp ecializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relacdo de reciprocidade;

fDesenvolver acdes de inclusédo e responsabilidade social;

{Garantir a democratizacdo do acesso e das condicdes necessarias para a
apropriacao do saber académico;

fiOferecer apoio ao corpo discente, incluindo agdes nos ambitos social, académico
e cultural;

fAprimorar as politicas de comunicagdo com a comunidade interna e externa;

fManter corpo docente , corpo de tutores e corpo técnico-administrativo
qualificados, atualizados, motivados e , sobretudo, comprometidos com a missao
institucional;

{iGarantir estimulos ou incentivos profissionais para a qualificacdo académica dos
docentes, tutores e técnico -administrativos ;

{Disponibilizar infraestrutura fisica, tecnologica e académica, favorecendo o]
desenvolvimento das atividades de ensino, investigacdo cientifica e extensdo e
contribuindo de forma efetiva para a consolidacéo dos seus cursos;
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fiGarantir a participacdo dos membros da comunidade académica nas decisdes
colegiadas;

fiConsolidar a organizaga o institucional coerente com o0s meios de gestdo e o
cumprimento dos objetivos e planejamento institucionais;

fFortalecer o papel dos 6rgéos colegiados da IES, assegurada a participacdo dos
diversos segmentos da comunidade académica;

f[Garantir a auto sustentabilidade financeira.

Para a consecucdo dos seus objetivos, foram estabelecidas metas a serem
alcancadas no periodo 2020/202 4, conforme pode ser observado no quadro a seguir.
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar 0 Centro

Universitario UNIFIBRA.

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar 0 organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

consolidar o
autoavaliacao

Promover e
processo de
institucional.

Promover a avaliacdo continua e
permanente das atividades
desenvolvidas pela IES no ambito do
Processo de Autoavaliacao
Institucional.
Desenvolver
permanentes
institucional,
avaliacoes
Educacdo e
autoavaliacao.
Consolidar as atividades académico -
administrativas  decorrentes  da
autoavaliacéo, associadas a
avaliagdo externa, ressaltando a
importancia do trabalho da CPA e os
outros processos avaliativos.

Manter a articulacd o entre as acdes
originadas da avaliagéo interna e as
de avaliacdo externa e a execugao do
PDI e a sua atualizagdo ou
reformulacéo.

programas
melhoria
base nas
Ministério  da

resultados da

de
com
do
nos

Permanente

Contribuir para que o Brasil

atinja os objetivos e as metas
do Plano Nacional de
Educacao.

Aumentar a oferta de vagas no
ensino superior para estudantes na
faixa etaria de 18 a 24 anos,
residentes em Belém, contribuindo
para elevacdo da taxa liquida de
matriculas nesse nivel de ensino.
Contribuir para a reducdo das
desigualdades regionais na oferta de
educagao superior.

Diversificar, regionalmente, 0
sistema  superior de ensino,
introduzindo cursos de grande
relevancia para a formacéo
profissional.

Consolidar a perspectiva de formar
profissionais aptos a desenvolver,
de forma plena e inovadora, as

Permanente
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar o] Centro

Universitario UNIFIBRA.

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar o] organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

atividades do magist ério, com
capacidade para utilizar e
desenvolver a compreensao critica
das implicacd es das suas relacdes
com O processo produtivo, o ser
humano, o ambiente e a sociedade.

Promover a continuidade da

oferta dos cursos de
graduacao em funcionamento,

na modalidade presencial, e a
permanente atualizagdo dos

Projetos  Pedagogicos  de
Cursos (PPCs), atendendo as
exigéncias da legislacéo
educacional.

Desenvolver acoes de
conscientizagdo e esclarecimento
gue permitam que o planejamento
instituc ional estabelecido no Plano
de Desenvolvimento Institucional
seja implementado e consolidado.
Discutir as diretrizes curriculares
nacionais (DCN) de cada curso, o
mercado de trabalho e os avancos
tecnolégicos como forma de
atualizacdo e aprimoramento dos
PPCs.

Promover oficinas envolvendo as
Coordenacbes de Curso e Nducleo
Docente Estruturante (NDEs) dos
cursos, contemplando os docentes e
discentes do curso, visando a
valorizacéo dos PPCs.

Promover com as Coordenacdes de
Curso e NDEs e com o0s gestores
académicos, reunibes de trabalho
visando ao aprimoramento e
cumprimento dos PPCs.

Rever os PPCs para adequélos as
exigéncias da legislacao educacional
em vigor.

Aprimorar as metodologias de
aprendizagem no ambito dos cursos
de graduacéao e pos-graduacao.
Valoriz ar a educagao das relagcbes
étnico -raciais, bem como o
tratamento de questdes e teméaticas
que dizem respeito aos
afrodescendentes nas atividades

curriculares dos cursos.

2020/202 4
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar o]
Universitario UNIFIBRA.

Centro

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar o] organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

Integrar a educacdo ambiental as
disciplinas dos cursos de graduacao
de modo transversal, continuo e
permanente.

Implantar as politicas institucionais
de ensino, de extensdao e de
investigacdo cientifica, constantes
no PDI, no ambito dos cursos de
graduacéao e pos-graduacéao.

Buscar nos eventos de avaliacao,
promovidos pela Instituicao,
elementos para o aprimoramento
dos PPCs.

Garantir a oferta da disciplina de
Libras para os alunos da Instituicdo
e promover atividades de
relacionadas a Lingua Brasileira de
SINAIS.

Promover acfes institucionais no
gue se refere a diversidade, ao meio
ambiente, a memoria cultural, a
producdo artistica e ao patrimodnio
cultural, garantindo uma formacéo
ética, cidadd e humanizada aos
alunos da IES

cursos de graduacao,
modalidade presencial.

Promover a oferta de novos

na

Implantarnovos cursos de
graduacéao presenciais .

2020/202 4

EAD.

Promover a oferta de cursos
de graduacéo, na modalidade

Implantarnovos cursos de

graduacéao a distancia.

2020/2024

Consolidar o programa de pos -
graduacéo lato sensu.

Permanente

Divulgar a oferta dos cursos pos-
graduacéo lato sensu, na modalidade
presencial e a distancia .

Permanente
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS ACOES CRONOGRAMA
Credenciar 0 Centro | Implantar oCentro Universitario
Universitario UNIFIBRA. UNIFIBRA.
Constituir os conselhos superiores. 2020
Implantar 0 organograma
institucional de acordo com o
Estatuto do centro Universitario.
Consolidar e expandir a oferta | Elaborar estudos a respeito das
dos cursos de poés-graduacao | necessidades locais, garantindo a
lato sensu, na modalidade | adequacdo da oferta pods-graduacao
presencial e a distancia. lato sensu as demandas da regido de | 2020/2024
insercao.
Dimensionar a oferta de cursos de
pos-graduacdo com vistas ao
atendimento as diretrizes nacionais
e as necessdades do
desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico do Pais.
Expandir a oferta de cursos de | Oferecer os cursos de extensao nas
extensdo nas areas de oferta | &reas de oferta dos cursos de
dos cursos de graduacao, na | graduacdo, conforme relacionados 2020/2024
modalidade presencial e a| neste PDI.
distancia .
Solicitar o reconhecimento dos
novos cursos de graduacéo.
Reconhecer ou renovar o :
reconhecimento dos cursos de Renovar 0 re°°~”he‘?'me”t° dos 2020/2024
~ iz cursos de graduacao ministrados, de
graduacéo ja implantados. . .
acordo com os ciclos avaliativos do
SINAES.
Manter organizado e em | Disponibilizar as condicdes de Permanente
condicbes adequadas de |infraestrutura e de  pessoal
conservacao, facil acesso e | necesséarias para a organizacdo do

pronta consulta todo o Acervo
Académico sob a guarda da
IES

acervo académico de modo a
cumprir a legislagéo vigente.
Disponibilizar o acervo académico
para consulta a qualquer tempo pela
Comissdo Propria de Avaliacao
(CPA).

Disponibilizar o acervo académico
para consulta a qualquer tempo
pelos oOrgdos e agentes publicos
atuantes para fins de regulacao,
avaliacao e supervisao.

Manter atualizado no MEC a

identificacéo do depositario

académico institucional.
Disponibilizar o] acervo | Implantar a infraestrutura
académico em meio digital tecnolégica necessaria para a
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar o] Centro

Universitario UNIFIBRA.

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar 0 organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

digitalizacdo do acervo académico,
nos termos da legislacdo vigente.

Desenvolver atividades de
investigacao cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural
no ambito dos cursos de
graduacgéo.

Incentivar a elaboracao de projetos
de investigacao cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural
integrados, envolvendo cursos de
diferentes areas do conhecimento.
Incluir alunos matriculados em
projetos de inve stigacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural.
Desenvolver e consolidar linhas de
investigacao cientifica na IES
Incentivar a  publicacdo  dos
resultados das atividades de
investigacdo cientifica, tecnoldgica,
artistica e cultural em eventos e/ou
revistas.

Estabelecer, para cada ano, receita
da IES para investimento em
investigacdo cientifica, tecnoldgica,
artistica e cultural.

2020/2024

Consolidar a extensdao como
mecanismo de articulacdo da
IES com o0s segmentos da
sociedade e promoveé -la
visando a difusao e a aplicacao
do conhecimento resultante
do ensino e da investigacao
cientifica gerada na IES, a fim
de viabilizar a relagao
transformadora entre
instituicdo de ensino superior
e a sociedade.

Incentivar a elaboracdo de projetos
de extensao integrados, envolvendo
cursos de diferentes areas do
conhecimento.

Incluir alunos matriculados em
programas de extenséao.

Oferecer, anualmente, cursos de
extensdo nas diversas areas do
conhecimento.

Consolidar a prestacado de servigos
especializados a partir dos cursos de
graduacdo e de poés-graduacéo
oferecidos.

Fortalecer a relacdo com a
comunidade mediante a oferta de
servigos por meio de suas atividades
em saude, nucleo de pratica juridica
e empresa junior.
Estabelecer, para
investimento em

cada
extensao

ano,
em

2020/2024
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar o] Centro

Universitario UNIFIBRA.

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar o] organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

atendimento as demandas
existentes.

Incentivar o desenvolvimento
da formacdo artistica e
cultural, e desenvolver acbes
de defesa do patrimonio
cultural regional.

Consolidar o projeto Arte e Cultura
da I[ES

2020/2024

Ampliar as acdes de expressao
artistica e cultural dentro e fora da
IES

Realizar ou sediar acdes de resgate
da memoéria histérica e de
preservacao do patrimonio artistico

e cultural.

Incentivar o desenvolvimento de
projetos institucionais relacionados
a preservacao da memoria cultural a
producédo artistica e ao patrimonio
cultural.

Promover a defesa do meio
ambiente e a educacgao
ambiental.

Realizar seminarios ou eventos para
a discussdo da defesa do meio
ambiente, educacdo ambiental,
desenvolvimento socioeconbémico e
sustentabilidade.

Incentivar o desenvolvimento de

projetos relacionados as tematicas.

2020/2024

Incentivar a realizacdo de
eventos e a producgéo discente
e docente.

Apoiar a realizacdo de eventos
internos e externos nas areas dos
cursos ofertados.

Fomentar a participacdo discente
em eventos (congressos, seminarios,
palestras, viagens de estudo e visitas
técnicas) e a producdo discente
(cientifica, tecnolégica , cultural,
técnica e artistica).

Fomentar a participacéo docente em
eventos (congressos, seminarios,
palestras, viagens de estudo e visitas
técnicas) e a producdo docente
(cientifica, tecnoldgica, cultural,
técnica e artistica).

2020/2024

Consolidar o Plano de Carreira
Docente.

Proceder ao enquadramento dos
professores nos niveis e padrées do
Plano de Carreira Docente.

Permanente
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educacéo a distancia

METAS ACOES CRONOGRAMA
Credenciar 0 Centro | Implantar oCentro Universitario
Universitario UNIFIBRA. UNIFIBRA.
Constituir os conselhos superiores. 2020
Implantar 0 organograma
institucional de acordo com o
Estatuto do centro Universitério.
Engajar o corpo docente no Plano de
o Permanente
Capacitacao.
Con;qllda[ a Politica Oferec}er. atividades de atualizacéo 2020/2024
Qualificacado Docente. pedagadgica.
Capacitar o corpo docente para a
~ U Permanente
educacéo a distancia.
Manter, pelo menos, 80% do antratar professores com titulagéo Permanente
. ~ stricto sensu.
corpo docente com titulacéo . ——
: Incentivar a participagdo dos
stricto sensu, Doutores !
docentes em programas de poOs-| 2020/2024
Mestres. ~ .
graduacdo stricto sensu.
Contratar professores com
Manter, pelo menos, 60% do S:Jsrzgr;lbllldade para dedicacdo aos | Permanente
corpo docente contratado nos Promo;/er os  estmulos  (ou
regimes de tempo integral e |. : RO
i incentivos) profissionais aos
tempo parcial. . e 2020/2024
docentes visando a fixacdo dos
professores a IES.
Implantar o Plano de Carreira | Contratar e proceder ao
do Corpo de Tutores enquadramento dos tutores. nas | 545012024
classes do Plano de Carreira do
Corpo de Tutores.
Implantar a Politica Engajar o corpo de tutores no Plano
e~ o Permanente
Qualificacdo do Corpo de | de Capacitacao.
Tutores Implantar o treinamento do corpo
de tutores para a educacdo a | Permanente
distancia.
Consolidar o Plano de Carreira Ejﬁ;iﬂgiogo nzgqugir;@:mocagoss
do Corpo Técnico- ~ . ’ 9 2020/2024
. ) funcdes e niveis do Plano de Carreira
Administrativo. L . .
do Corpo Técnico-Administrativo.
Engajar o] corpo técnico -
administratvo no  Plano de Permanente
Capacitacao Profissional.
Desenvolver a Politica Oferecer atividades de treinamento
Qualificacao do Corpo | e atualizacdo profissional para o 2020/2024
Técnico-Administrativo. corpo técnico -administrativo.
Implantar o treinamento do corpo
técnico -administrativo para a Permanente
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METAS

ACOES

CRONOGRAMA

Credenciar o] Centro

Universitario UNIFIBRA.

Implantar oCentro Universitario
UNIFIBRA.

Constituir os conselhos superiores.
Implantar 0 organograma
institucional de acordo com o

Estatuto do centro Universitario.

2020

Manter corpo técnico -
administrativo gualificado
para a realizacdo das funcdes
de apoio técnico,
administrativo e operacional.

Contratar profissionais capacitado s
para as atividades que lhe seréo
atribuidas.

Permanente

Incentivar a participacdo dos
funcionarios em atividades que
visem ao aperfeicoamento de suas
acoes nalgs.

2020/2024

Adequar, sempre que necessario, 0
perfil do corpo técnico -
administrativo aos padrées
estabelecidos para cada é&rea, por
meio de estimulos a sua capacitacao.

2020/2024

Promover as condicbes
adequadas de acesso e
permanéncia do aluno na IES

Elaborar e divulgar o Edital do
Processo Seletivo.

Permanente

Divulgar o resultado do Processo
Seletivo.

Permanente

Matricular  os
Processo Seletivo.

aprovados no

Permanente

Divulgar o Programa de Bolsas de
Estagio e o Programa de B6nus nas
mensalidades.

Permanente

Manter a adesao da IESao Fundo de
Financiamento ao Estudante do
Ensino Superior 7 FIES.

2020/2024

Oferecer oficinas de nivelamento
aos alunos ingressantes, conforme
as necessidades observadas pelos
docentes e Coordenacdes de Curso.

Permanente

Intensificar a utilizacdo do
atendimento psicopedagdgico
e de acessibilidade aos alunos.

Divulgar e estimular o uso do
servico de atendimento
psicopedagogico ao discente e o
apoio em acessibilidade.

Permanente

Fortalecer os programas de
apoio pedagogico aos
discentes.

Divulgar 0s incentivos a
participacdo do corpo discente em
eventos.

Organizar, semestralmente, a
agenda de eventos relacionados as
areas dos cursos oferecidos.
Disponibilizar professores para o0
atendimento extraclasse aos alunos.

Permanente
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METAS ACOES CRONOGRAMA
Credenciar 0 Centro | Implantar oCentro Universitario
Universitario UNIFIBRA. UNIFIBRA.
Constituir os conselhos superiores. 2020
Implantar 0 organograma
institucional de acordo com o
Estatuto do centro Universitério.
Incentivar o Programa de
Monitoria.
Promover o desenvolvimento | Incentivar todos 0s cursos a criarem
. . S P Permanente
da organizacao estudantil. 0 seu Diretorio Académico.
Consolidar 0 Programa  de
Permanente
Acompanhamento dos Egressos.
Incentivar a participacdo dos
egressos ha vida académica da
Instituicdo, através da educacédo
continuada.
Alimentar e atualizar,
continuamente, a base de dados dos
egressos.
Incentivar a criacdo de associagoes
de egressos.
Incentivar o0 envolvimento dos
Promover o acompanhamento .
profissional dos alunos | £9ressos em atividades ole
egressos e incentivar a sua investigacao C|ent|f|ca_ go~|e extensao
SO . desenvolvidas na Instituic&o.
participacao na vida Divul d Permanente
académica da Instituigéao. vulgar aos €gressos 0s cursos de
pos-graduacédo oferecidos pela IES
visando a educacédo continuada.
Desenvolver mecanismos de
auxiliar os egressos no ingresso no
mercado de trabalho.
Disponibilizar  oficinas,  cursos,
treinamento e atualizacdo aos
egressos com dificuldades no
mercado de trabalho.
Contemplar a avaliagdo do egresso
no Processo de Autoavaliagao
Institucional .
Fortalecer o relacionamento e | Qualificar os canais de comunicacao
a comunicagdo entre 0s |interna e externana IES
diversos segmentos da | Intensificar a  utilizagdo  de Permanente
comunidade académica e a | diferentes midias para a
sociedade. comunicacéo.
Desenvolver as condicbes | Promover eventos sobre educacgao
necessarias para 0 | ambiental e direitos humanos.
: . 2020/2024
comprometimento com a |Inclur em todos 0S  CUrsos

sustentabilidade ambiental e a

conteudos e/ou disciplinas que
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METAS ACOES CRONOGRAMA
Credenciar 0 Centro | Implantar oCentro Universitario
Universitario UNIFIBRA. UNIFIBRA.
Constituir os conselhos superiores. 2020
Implantar 0 organograma
institucional de acordo com o
Estatuto do centro Universitério.
garantia dos direitos | tratem da educacdo ambiental, de
humanos. modo transversal e continuo, além
dos direitos humanos.
Manter os ambientes académicos da
IES as necessidades de preservacgao
do meio ambiente.
Construir novas salas de aula. 2020/2024
Instalar gabinetes de trabalho para
0s coordenadores dos novos cursos | 2020/2024
de graduacdo.
_Implerrje_ntar novos laboratoérios de 2020/2024
informatica.
Disponibilizar é&rea para instalacéo
dos laboratérios especificos dos 2020/2024
NOVOS CUrsos.
Adquirir  bibliografia basica e
complementar fisica e virtualpara os
Disponibilizar a |cursos a partir da indicacdo de
infraestru tura fisica e | professores e coordenadores.
académica adequada  as| Expandir e atualizar o acervo, a
necessidades institucionais e | partir das sugestbes apresentadas Permanente
ao desenvolvimento  dos | pelas Coordenacgbes e pelos corpos
cursos oferecidos pela IES e | docente e discente dos cursos.
aqueles que forem solicitados . | Estabelecer, para cada ano, um
percentual da receita da Institu i¢ao
para investimento em acervo.
Adquirir 0os equipamentos de
informética para atender a 2020/2024
expansao projetada.
Amplla_r recursos tecnolégicos e 2020/2024
audiovisuais.
Promover a acessibilidade e o
atendimento  diferenciado  aos
: Permanente
portadores de necessidades
especiais.
Implementar as acdes da Comisséo
Promover a avaliacdo | Propria de Avaliagdo previstas no Permanente
continua  das atividades | Projeto de Autoavaliagéo.
desenvolvidas pela IES Preparar a IES para a consolidacéo
Permanente

do Ciclo Avaliativo do SINAES.
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CRONOGRAMA DE METAS

METAS ACOES CRONOGRAMA
Credenciar 0 Centro | Implantar oCentro Universitario
Universitario UNIFIBRA. UNIFIBRA.
Constituir os conselhos superiores. 2020
Implantar 0 organograma

institucional de acordo com o
Estatuto do centro Universitario.
Manter a Comissdo Propria de

Avaliacéo articulada ao
acompanhamento da execucgao e da
adequacao do Plano de

Desenvolvimento Institucional.

Inserir 0S NOVOS CUrsos No processo
de autoavaliacédo da IES

Promover a avaliacdo continua e

permanente das atividades
desenvolvidas pela IESno ambito do
Projeto de Autoavaliacao
Institucional.

Elaborar o orcamento para cada

exercicio e executar a proposta
visando a utilizacdo dos recursos na
consecucdo da missdo, objetivos e
metas da IES

Aprovar, anualmente, proposta

orcamentaria, submetendo -a a
apreciacdo da Mantenedora.

Manter o equilibrio do fluxo

financeiro, permitindo a

expansdo e o crescimento da
gualidade de servigos
prestados a comunidade.

Permanente

1.5. Areas de Atuacdo Académica

A IES atua nas areas de Ciéncias da Saude,Ciéncias Humanas, Formacao de
Professores, Ciéncias Sociais Aplicadas, oferecendo cursos de pés-graduacao lato sensu
e extensdo nas areas de sua atuacao.

Para o periodo 2020/2024 , esta prevista uma ampliacao das areas de atuacao da
IES, mediante o oferecimento de novos c ursos de graduacao, pés-graduacao lato sensu e
extensdo, nas modalidades presenciais e a distancia.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
2.1. Insercao Regional

A IES instituicdo de ensino superior privada, possui limite territorial circunscrito
ao Municipio de Belém , Regido de Integracédo (RI) Metropolitana (RI Guajara), noEstado
do Parad e Amazonia Legal.

A Amazoébnia Legal é uma area de 5.217.423 kmz2, que corresponde a cerca de 60%
do territorio brasileiro. Foi instituida através de dispositivo de lei para fins de
planeja mento econdmico da regido amazobnica, englobando a totalidade dos estados do
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Acre, Amapa, Amazonas, Mato Grosso, Para, Rondodnia, Roraima e Tocantins e parte do
estado do Maranhdo. Além de conter 20% do bioma cerrado e parte do Pantanal
Matogrossesense, a regiao abriga todo o bioma Amazonia, 0 mais extenso dos biomas
brasileiros, que corresponde a 1/3 das florestas tropicais Umidas do planeta, detém a
mais elevada biodiversidade, o maior banco genético e 1/5 da disponibilidade mundial

de agua potavel. Por abranger 3 biomas, exibe a elevada biodiversidade dos mesmos. Na
Amazodnia sao aproximadamente 40 mil espécies de plantas e mais de 400 de mamiferos.
Os passaros somam quase 1.300, e os insetos chegam a milhdes. Os rios amazb6nicos
guardam outras 3 mil espécies de peixes.

Apesar de sua grande extenséo territorial, a Amazonia Legal tem cerca de vinte e
guatro milhdes de habitantes, com a menor densidade demografica do pais (cerca de 4 ,5
habitantes por km?). Nos Estados da Amazoénia Legal brasileira a populacdo de pessoas
indigenas, conforme o Censo IBGE 2010, € de 433.363 (desconsiderando que apenas
parte do Maranhdo € Amazonia Legal, uma vez que os dados divulgados do Censo nao
possibilitam esse recorte apurado).

OEstado do Para, situado no centro da Regido Norte , conta com 1.247.955,381km 2
de extensdo, representando 14,65% do territorio brasileiro e 26% da Amazoénia. Cortado
pela linha do Equador no seu extremo norte é dividido em 144 municipios, onde vivem
cerca de 8,5 milhdes de pessoas (estimativa IBGE, 201 8).

A economia do Estado do Pard, tradicionalmente calcada no extrativismo, sofreu
a primeira grande mudancga na década de 1970, com a politica de incentivos fiscais
definida pelo Governo Federal para estimular o desenvolvimento da Amazbnia, que
resultou na impl antacdo de varios projetos indu striais, agricolas e pecudrios.

Outra grande mudanca no perfil da economia paraense comecou a se desenhar em
meados da década de 1990, mais precisamente em 1995. Nesse periodo, o Governo do
Para, além de adotar mecanismos de incentivo a implantacdo de novos projetos
produtivos passou at rabalhar a mudanca da base produtiva do Estado, a partir das suas
areas vocacionais, de modo a garantir um desenvolvimento econémico e social efetivo e
permanente. A nova base produtiva do Par4 esta ,atualmente, calcada em trés grandes
areas: agroindustria, verticalizacdo da producao mineral e turismo.

A verticalizag&o da producdo mineral prevé o melhor aproveitamento econdémico
das inumeras e valiosas jazidas minerais do estado do Para, o qual possui a maior
provincia mineral do Brasil. A verticalizacdo redu z a exportacdo do minério quase que
em estado bruto, incorporando novas etapas ao processo produtivo, de forma integrada,
solidificando, ampliando e diversificando o parque industrial paraense, aumentando a
geracdo de emprego e renda e agregando valores aos produtos da pauta de exportacao
do Para. Neste campo sao variadas as possibilidades para os investidores que contam
com a diversidade da producdo mineral do Estado z do ferro as pedras preciosas,
passando por manganés, cobre bauxita e com industrias ja e m operacao que produzem,
por exemplo, alumina e aluminio.

A meta no setor de agroindustria é a de fortalecer o desenvolvimento rural,
através do consaorcio entre agricultura e industria. Ao lado das culturas ja existentes, que
vém crescendo ano a ano, surgem industrias como 6leo de palma, sucos e polpas de
frutas e de fibra de cocos. A introducdo da cultura da soja apresentou resultados
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excelentes, indices de produtividade acima da média verificada no Pais, o que indica
boas perspectivas para a atividade. As culturas de cacau e café também apresentam boas
perspectivas. Além dos aspectos econdmicos, o desenvolvimento da agroindustria utiliza
basicamente areas ja degradadas, recuperando -as de forma produtiva e evitando a
destruicdo de novas areas.

O Estadodo Para oferece inUmeros e fortes atrativos para o turismo (49% dos
atrativos naturais de toda a Amazonia, segundo a Organizacdo dos Estados Americanos
Z OEA). Esta atividade vem crescendo, principalmente, ap0s os investimentos em
infraestrutura realizados pelo Governo do Estado.

Segundo o Governo Estadual, aRegido de Integracao (RI) Metropolitana de Belém
(Rl Guajara)é formada por 5 (cinco) municipios (Belém, Ananindeua, Benevides,
Marituba e Santa Barbara do Para), sendo uma das regides de ocupacdo mais antiga do
Estado, na qual est4 situada a capital Belém, fundada em 1616 como marco da
colonizacdo portuguesa na Amazonia, se constituindo h oje no municipio mais populoso
do Para. Segundo o IBGE, a Regido Metropolitana de Belém, além dos 5 (cinco)
municipios citados, possui mais 2 (dois) municipios: Castanhal e Santa Izabel do Para.

Localizada na regido nordeste do Parda, e entrecortada pela ro dovia BR-316, a RI
detém uma area territorial total de aproximadamente 2 mil quildmetros quadrados, o
gue representa 0,2% da area do estado. A populacdo dessa Rl em 201 8 foi estimada em
2.223.012pessoas, correspon dendo a 26% do total do Estado. Segundo o IBGE, os sete (7)
municipios da Regido Metropolitana de Belém possuem 2.491.052 de habitantes
(estimativa IBGE, 2018).

A RI pode ser caracterizada por densidades urbanas relativamente mais elevadas,
concentracdo de comércio, servicos e de instituicdes publi cas como sedes regionais de
Ministérios e Orgaos Federais e Estaduais, Universidades, Hospitais e Bancos. As cidades
da regido se caracterizam por um crescimento urbano intenso e desordenado com
grandes densidades populacionais, apresentando, em sua maiori a, altos indices de
periferizagdo, com a maioria dos domicilios caracterizados pelo IBGE como aglomerados
subnormais e com indicadores preocupantes, principalmente na area de saneamento
basico, sobretudo agua e esgoto.

O Produto Interno Bruto da RI em 2012 , foi R$ 26,443 bilhdes, representando
29,05% do produto estadual. Entre os setores, o de Servigos se destacou com o maior
valor adicionado (40,15% do PIB de Servicos do Para), agregando as atividades da
administracdo publica e segmentos como educacdo e sa Ude, entre outros. A regido se
configura como o maior polo de servicos do Para e um dos maiores da Regido Norte. O
setor industrial (11,9% do PIB industrial do  Para), também se sobressai, e tem na
industria de transformacé&o e construcdo civil, os principai s responsaveis por sua
composicdo. A agropecuaria, com equivalentes a 1,26% do PIB da agropecuaria do Para,
destaca-se nas atividades de criacdo de aves para abate e pesca. Somase ainda ao
produto da regido a participacdo dos impostos, 49,48% do total do  Estado.

No segmento do turismo, a RI possui grande potencial, inclusive no ambito
nacional, sendo priorizada no Plano Estratégico de Turismo do Estado do Para, o Ver -O-
Pard. O Municipio de Belém , capital do Estado, destaca-se nos segmentos de negdcios,
eventos, e pelo turismo cultural, disponibilizando, neste segmento para o turista op¢coes

40
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO 1

como museus, teatros, centros de convencdes.D estaca-se, ainda, no eco turismo com

atrativos como bosques, parques ambientais e praias de rio com ondas, como as de
Mosqueiro, Icoaraci e Outeiro. Da capital inicia -OA A 21 OA 40Qp OBAEAR&ADA
da qual também fazem parte os municipios de Ananindeua, Marituba e Benevides, e

ainda tem -se 0 acesso as praias oceanicas.

Na RI estdo situados importantes equipamentos de su porte a infraestrutura e
logistica estadual. No modal hidroviario, estdo localizados os portos de Belém e de
Miramar; os Terminais Hidroviario de Belém e do Outeiro; e, ainda outros terminais e
trapiches de pequeno porte, que se distribuem ao longo da orla fluvial da capital e nos
municipios de Ananindeua e Marituba. O Terminal Hidroviario de Belém, um dos
principais equipamentos de apoio ao transporte fluvial de passageiros da regido, possui
uma area de 4,8 mil metros quadrados, dispondo de areas segregada s de embarque e
desembarque, com area de 442 metros quadrados e capacidade para 400 passageiros.

No modal aeroviario, a infraestrutura da RI esta concentrada na capital, onde
estédo localizados, o Aeroporto Internacional de Belém, principal equipamento, com  vo0s
domésticos e internacionais, e, também, o Aeroporto Brigadeiro Protasio, de menor
porte, que opera apenas com voos domésticos e aeronaves pequenas.

Para a acessibilidade da populacéo e escoamento da producéo a RI, dispde, ainda,
do modal rodoviario, configurado por rodovias federais e estaduaisque interliga m o
Para e a regido com outros estados e regides brasileira s.

Com base nos dados doMinistério do Trabalho e Emprego ( MTE/RAIS), no ano de
20132 RI contabilizou 523 milempregos formais, correspondendo a 46,5% dos
trabalhadorescom carteira assinada gerados no Pard, nos quais o setor de Servicos se
destacoucom a maior participacdo (35,1%), seguido pela Administracdo Publica
(30,05%)e Comércio (19,47 %). Dentre 0s municipios com 0S maiores
quantitativos,nesseindicador, estavam: Belém (84,0%) e Ananindeua (12,0%).

O Municipio de Belém , localizado na mesorregido metropolitana de Belém, possui
area de 1.059,458 km2. Econsiderado o maior municipio na linha do equador, o segundo
municipio mais populoso da Regi&o Norte e a maior Regido Metropolitana do Norte. E
ATTEAAEAT ATi11 O- AOO®MUnicihio de/Belémi phddE b mHatod IBH
entre as capitais nortistas e concentra a maior populagdo metropolitan  a da regiao.

A capital paraense conta com 1.485.732habitantes ( estimativa IBGE, 2018).
Assemelhando-se a uma peninsula, cercada por agua, areas militares e de protecao
ambiental, teve pouco espaco para expansao, ocasionando 4lorna4la4l ét com
Municipios préximos dando origem a Grande Belém que tem populacdo superior a dois
milhdes de habitantes.

A economia de Belém baseia-se primordialmente nas atividades do comércio,
servicos e turismo, embora seja também desenvolvida a atividade industri  al com alguns
estaleiros, metallrgicas, pesca e beneficiamento do palmito, mas principal mente
madeireira.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) z Belém ¢ 0,746, em 2010, o que
situa esse municipio na faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,7 00 e
0,799). A dimensao que mais contribui para o IDHM do municipio € Longevidade, com
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indice de 0,822, seguida de Renda, com indice de 0,751, e de Educacao, com indice de
0,673.

Apesar de seu desenvolvimento, a intensa ocupacdo de Belém vem sendo
prejudic ial em dois aspectos essenciais para o meio urbano: (a) reducdo da massa verde
da cidade prejudicando o funcionamento dos processos naturais existentes na area,
AACOAAAT AT T O AOOOI O ABUCOA ATi T AAOPAET AA
condominios implantados e aumentando a impermeabiliza¢do ndo planejada da cidade;
(b) favorecimento d a segregacgéao social.

A reducédo do verde na cidade dificulta a sobrevivéncia da populacdo migrante,
oriunda do meio rural, ndo capacitada para assumir postos de trabalh o formal, melhor
remunerado, e no caso particular de Belém, essa populacdo se torna mais pobre na
medida em gque vem sendo transferida das varzeas dos rios para as bordas da Regido
Metropolitana de Belém (RMB) em decorréncia do aumento do preco da terra, e  da maior
dificuldade de acesso tanto as facilidades (escolas ou educac¢édo, equipamentos de saude),
aos mercados da cidade (onde vendem sua produ¢do) quanto aos rios, a mata ou aos
quintais agricultaveis, acomodados em lotes de interesse social ou apartament 0s.

E estudos recentes mostram que na localidade tanto a segregacéo social quanto a
supressdo do meio natural tendem a aumentar. Belém e sua Regido Metropolitana
demandam projetos de integracdo social, ambiental e espacial, e de ac¢des dedicadas a
educacdo ambiental, conservacao e manutencao de areas verdes e sustentabilidade.

Segundo o IBGE, em 20100 Municipio de Belém possui uma populacdo de
1.393.399 habitantes. No quadro a seguir € apresentada a distribuicdo da populag¢édo do
Municipio de Belém , segundo faixas etarias (em anos) e sexo.

POPULACAO RESIDENTE POR FAIXA ETARIA E SEXO, 2010
FAIXA ETARIA MASCULINO FEMININO TOTAL
Mais de 100 anos 35 166 201
95 a 99 anos 167 623 790
90 a 94 anos 617 1.597 2.214
85 a 89 anos 1.640 3.235 4.875
80 a 84 anos 3.470 6.723 10.193
75 a 79 anos 5.785 9.713 15.498
70 a 74 anos 9.263 13.740 23.003
65 a 69 anos 12.987 17.983 30.970
60 a 64 anos 18.261 23.924 42.185
55 a 59 anos 24.496 30.212 54.708
50 a 54 anos 32.399 38.479 70.878
45 a 49 anos 38.334 44,291 82.625
40 a 44 anos 45,575 51.648 97.223
35 a 39 anos 51.690 58.326 110.016
30 a 34 anos 58.501 65.881 124.382
25 a 29 anos 65.008 72.408 137.416
20 a 24 anos 64.563 70.842 135.405
15 a 19 anos 61.146 64.894 126.040
10 a 14 anos 60.184 59.377 119.561
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POPULACAO RESIDENTE POR FAIXA ETARIA E SEXO, 2010
FAIXA ETARIA MASCULINO FEMININO TOTAL
5a 9 anos 53.835 51.887 105.722
0 a4 anos 51.052 48.442 99.494
TOTAL 659.008 734.391 1.393.399

Fonte: IBGE, 2010.

Por meio da piramide populacional do Municipio de Belém (2010), observa -se que
a populacdo municipal possui uma estrutura jovem, com uma piramide populacional de
apice estreito.

2010
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Fonte: IBGE, 2010.

No Estado do Para, o percentual de pessoas com 25 anos (ou mais) com ensino
superior completo, em 2010, era de 6,21%, e na RI esse percentual ficou em 6,00%,
ambos abaixo do percentual nacional de 11,27%. Os municipios de Belém e Ananindeua
apresentaram as maiores relacdes, com 14,33% e 7,27%, respectivamente. Marituba
(3,42%) e Santa Barbara do Para (2,27%) apresentam indices menores. Na RI esta
concentrada boa parte das IES publicas e privadas do estado, principalmente em Belém,
gue serve como polo receptor de pe ssoas oriundas de todas as demais regifes do estado
do Paré e de outros estados, em busca de curso superior.

A universalizacdo progressiva do ensino meédio constitui exigéncia da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB). A necesséria expanséo deste nivel de
ensino foi claramente planejada nas metas do Plano Nacional de Educacgdo (PNE),
aprovado pela Lein°®13.005/2014, que tem vigéncia de dez anos a partir de 26/06/2014,
data em que foi sancionado pela Presidéncia da Republica, sendo evidenciada na regido
de insercdo da IES

Na regido de insercdo da IESo ensino médio apresentou crescimento nas Ultimas
décadas, o que pode ser associado a melhoria do ensino fundamental, a ampliacdo do
acesso ao ensino médio e a uma maior demanda pela educagéo superi or.
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De acordo com os Resultados Finais do Censo Escolar (INEP, 20B), foram
registradas, no Municipio de Belém , 88.407 matriculas iniciais no nivel médio , sendo
58.238n0 ensino médio regular ,14.156 na educacao profissional ( curso técnico), 15.117
na educacao de jovens e adultos (nivel médio) e 896 na educacao especial (nivel médio) ,
0 que confirma a existéncia de demanda potencial para a formacdo superior na
localidade.

A Grande Belém (regido metropolitana) teve, no ano de 2014, uma taxa de
escolarizacdo liquida estimada em 16,3%. E ataxa de escolarizagdo bruta, que mede,
percentualmente, o total de matriculas no ensino superior em relacdo a populacdo na
faixa etaria teoricamente adequada para frequentar esse nivel de ensino, f oi estimada,
para o ano de 2012, em 31,4%.

O acesso a educacéo superior, sobretudo da populacéo de 18 a 24 anos, vem sendo
ampliado no Brasil, mas ainda esta longe de alcancar as taxas dos paises desenvolvidos
e mesmo de grande parte dos paises da Ameérica Latina.

Ameta 12 do PNE O %l AOAO A OA@A AOOOA A i AOOpAOI ¢
50% e a taxa liquida para 33% da populacéo de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da
I AA EQpArdir o acesso ao ensino superior é o grande desafio para aumentar a
escolaridade média da populacdo. Aumentar o nUmero de vagas e manter mecanismos
de inclusdo de grupos historicamente desfavorecidos na educacédo (FIES e adocéo de
politicas afirmativas) sao algumas medidas que devem ser desenvolvidas para que a
meta seja atingida.

Assim, as taxas de escolarizacao liquida e bruta calculadas para a Grande Belém
demonstram claramente as deficiéncias do setor de ensino superior em relacdo aos
jovens que residem na regido e a necessidade de ampliacdo da cobertura educacional.

Inserida nesse contexto, a IES tem como proposta para o0 periodo
2020/202 4ampliar as possibilidades de acesso ao ensino superior, mediante a oferta de
cursos de graduacédo e de pés-graduacao lato sensu. A presenca dalESho Municipio de
Belém, identificada principalmente com as caracteristicas regionais, contribui para
dinamizar a qualidade de formacé&o dos profis sionais que a regido necessita.

A intensidade dos fluxos migratérios em dire¢cdo ao Estado do Para, bem como a
urbanizacao de sua populacéo produziram forte pressao sobre 0s recursos existentes no
Estado. Assim, problemas habitacionais, de assisténcia a saude, de emprego, de
seguranca e acima de tudo, de educacdo, se agravaram substancialmente e nesse aspecto
em particular destaca -se a expressiva expansao da demanda por vagas nas unidades de
ensino fundamental, médio e superior, muito além da capacidade de investimento
publico. Esse quadro conduziu a uma crise no atendimento escolar e provocou uma
resposta positiva na oferta de vagas pela iniciativa privada.

Emtodo pais essa tendéncia vem sendo reforcada pelo aumento da expectativa de
vida do brasileiro e pela exigéncia cada vez maior de qualificacdo profissional para
atuacao no mercado de trabalho.

Atualmente, exig e-se uma nova proposta de formacéo profissional, fundamentada
em praticas que incorporem a reflexdo contextual da realidade, guiada por um processo
ensino -aprendizagem interativo, através do qual se consolidem atitudes de autonomia,
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criatividade, cientific idade, auto aperfeicoamento e cooperacdo. Neste contexto, esta
inserido o projeto pedagégico da IES com acdes de ensino, investigacdo cientifica,
extensdo e estratégias metodologicas articuladas convergentes para a formacdo do
graduado cidadado, preparado para exercer a profissdo com competéncia técnica e
capacidade de reflexdo critica.

As novas concepcdes sobre ensino-aprendizagem trazem grandes desafios as
instituicbes que pretendem acompanhar as teorias do desenvolvimento, dentro das
mudancas propostas p elo MEC, observadas em suas resolucdes. De fato, as alteracfes
progressivas das sociedades vém exigindo modificacdes no desempenho do profissional,
particularmente do professor, ante as novas funcdes que o mundo moderno lhe exige
como interlocutor e mediad or da interacdo entre as instituicbes educativas e a
sociedade.

Concebem-se cursos de formacéo profissional em que a pratica pedagdgica seja a
dimensao fundamental. Pensa -se em cursos funcionais, em que o principio educativo do
trabalho relacione intrinse camente teoria e pratica e a construcdo do saber seja
historica e interdisciplinar, buscada em atitudes investigativas e reflexivas da pratica
educacional, culminando com uma formacdo integrada nas diversas é&reas do
conhecimento.

2.2. ESTUDO PARA IMPLANTASO DE POLO EAD
a) Objetivo

Definir critérios objetivos para selecdo de cidades com potencial para
implantacédo de polos de EAD do futuro Centro Universitario UNIFIBRA , como forma de
atuacdo no mercado na Regido de Integracdo (RI) Metropolitana de Belém.

b) Etapas
Etapa 1 z Analise do Perfil Nacional

Aspectosdemoqgr aficos

1 Populacao total estimada Brasil (2018) z 208.494.900
1 NuUmero de municipios (2018) z5.570

Populacdo no ensino médio
1 Alunos matriculados no ensino meédio (2018) z 7.709.929

IES, polos deapoio presencial, niumero de matriculadose de evadidos

1 Instituicdes de educacao superior (2019) z 596 Instituicdes credenciadas para a
modalidade a distancia, sendo 451 privadas e 144 publicas

Numero de polos de apoio presencial credenciados (2019) z 28.970 polos
Alunos matriculados ztodas as matriculas (2017) 7 4.984.525

Alunos matriculados presencial (2017) z73.227.543

Alunos matriculados EAD (2017) z 1.756.982

= =4 =4 A
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1 Alunos desvinculados (evadidos) z 1.900.586

Indicadores estabelecidos no PNEvigente
1 Taxa bruta de matriculas na graduacédo (2017) z PNE-34,6%

1 Taxa liquida de matriculas na graduacao (2017) z PNEz 33,2%
Fontes:
Plataforma e -MECzhttp://emec.mec.gov.br

Plataforma Censo INEP z http://portal.inep.gov.br/web/guest/censo -da-educacao-superior
Plataforma IBGE zhttps://cidades.ibge.gov.br/

PNE em Movimento z http://simec.mec.gov.br/pde/graficopne.php

Etapa 2 z Analise do Perfil Estadual

Aspectos demograficos e socioecondmicos

1 Populacéo estimada do Estado do Para (2018) z 8.513.497
71 IDH (2010) - 0,646
1 Renda mensal domiciliar per capita (2018) z R$ 863,00

Populacdo no ensino médio

1 Alunos matriculados no ensino médio (2018) 7z 359.331

IES, polos de apoio presencial, nimero de matriculadose de evadidos
E Instituicdes de educacéao superior:

65 IESprivadas e 06 IES publicas (Fonte: e-MEC 04_2019)

48 |IES privadas e 12 IES publicas (Fonte: Censo Ano 2017)
E Alunos matriculados (2017):

153.085 no ensino presencial

96.843 no ensino a distancia
E Alunos Ingressantes (2017):
48.167 no ensino presencial
54.928 no ensino a distancia
E Alunos desvinculados (evasao) z (2017):

57.713 no ensino presencial e a distancia

Indicadores estabelecidos no PNEvigente
1 Taxa bruta de matriculas na graduacédo (2017) z PNEZz 25,50%
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1 Taxa liquida de matriculas na graduacéo (2017) z PNEz 14,8%

TAXA BRUTA DE MATRICULAS NA GRADUAQAO (2017)
(Brasil, Regido Norte e Para)
Indicador 12A: Taxa bruta de matriculas na graduagao (TBM)

Dados municipio: Nao existe base de dados atualizada para calculo do indicador desta meta a nivel municipal.

heta Prevista I Meta Prevista heta Prevista
Situacdo Atual Situag&o Atual Situagio Atual
Meta Brasil: 50% - Meta Estado: 35%
34,6% 29,9% 25,5%
Brasil Norte Para

Fonte: Estado, Regifo e Brasil - Fonte: Elaborada pela Direddlnep com base em dados da Pnad continua/|BGE (2012/2017).

Fonte: Simec, 2019.

TAXA LIQUIDA DE MATRICULAS NA GRADUACAO (2017)
(Brasil, Regiao Norte e Pard)
Indicador 12B: Taxa liquida de escolarizagéo na graduagédo (TLE)

Dados municipio: Ndo existe base de dados atualizada para calculo do indicador desta meta a nivel municipal.

heta Previsia I Meta Prevista Meta Prevista
Situacdo Atual Situac o Atual Situagdo Atual
Meta Brasil: 33% = Meta Estado: 23%
‘23,2% 17,7% ‘ 14,8%
Brasil Morte Para

Fonte: Estado, Regifio & Brasil - Fonte: Elaborada pela Dired/inep com baze em dados da Pnad continua/lBGE (2012-2017).

Fonte: Simec, 2019.

Fontes:

Plataforma e -MECzhttp://emec.mec.gov.br
Plataforma Censo INEP z http://portal.inep.gov.br/web/guest/censo -da-educacao-superior (Ano
2017 atualizado em 20/09/2018)

Plataforma IBGE zhttps://cidades.ibge.gov.br/
PNE em Movimento zhttp://simec.mec.gov.br/pde/graficopne.php

Etapa 3 z Andlise do Perfil da Regido Metropolitana (Rl Guajara e IBGE)

Dados. por Municipio

1 Populacao estimada do Estado do Para (2018) z8.513.497
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1 Municipios da RI Metropolitana de Belém (Rl Guajard): Belém, Ananindeua,
Benevides,Marituba e Santa Béarbara do Para.

1 Municipios da Regido de Metropolitana de Belém (IBGE): Belém, Ananindeua,
Benevides, Castanhal, Marituba, Santa Barbara do Para e Santa Izabel do Para.

DADOS DOS MUNICIPIOS DREGIAOMETROPOLITANA DE BELEM/PA

Instituicbes de Ensino Populacéo (lBCGE) _
Superior (2019) om ensino
C o oo édio completo IDHM
Municipio Estimativa me .
_ ou superior (2010) ™
Quantidade Ofert(% EAD (2018) incompleto
(2010)
Belém 27 5 1.485.732 370.234 0,746
Ananindeua 5 0 525.566 122.303 0,718
Benevides 1 0 61.689 9.119 0,665
Castanhal 1 0 198.294 31.863 0,673
Marituba 0 0 129.321 23.049 0,676
Santa Barbara 0 0 20.704 2.652 0,627
do Para
Santa |zabel 0 0 69.746 10.123 0,659
do Para

M Instituicbes de ensino superiorcredenciadas para ofertar EAD no municipio.
) Indice de Desenvolvimento Humano Municipal.

Fontes:
Plataforma e -MECzhttp://emec.mec.gov.br

Plataforma IBGE zhttps://cidades.ibge.gov.br/ e https://sidra.ibge.gov.br

c) Breve Contextualizacdo dos Municipios da Regido Metropolitana
1 Belém

Belém é um municipio brasileiro e capital do estado do Pard, situado na regido
Norte do pais. A cidade foi fundada em 12 de janeiro de 1616 pelos portugueses,
desenvolvendo -se as margens da baja Guajara (Paran&Guacu). E uma cidade historica e
portuéria, localizada ao extremo nordeste da maior floresta tropical do mundo, sendo a
capital mais chuvosa do Brasil devido a seu clima equatorial, influenciada diretamente
pela Amazdnia. Belém possui uma area de 1 059,458 km2 e uma altitude de dez metros
ao nivel médio do mar, estando a cerca de 2 140 km da capital federal, Brasilia.

E o municipio mais populoso do Pard e o segundo da regido Norte com uma
populacdo estimada (2018) de 1 485 732 habitantes, segundo estimativa do IBGE em
2018, e 0 12° municipio mais populoso do Brasil. Ocupa a 222 posigéo no ranking de IDH
por capital (0,746, alto) e a sexta posicao na lista de maiores IDH da regido Norte Zz 3°
maior IDH por capital por regiao.

48
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br


http://emec.mec.gov.br/
https://cidades.ibge.gov.br/
https://sidra.ibge.gov.br/home/lspa/brasil

FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO 1

Em seus 400 anos de histéria, Belém vivenciou momentos de plenitude, entre os
quais o periodo aureo da borracha, no inicio do século XX, quando recebeu inUmeras
familias europeias, que influenciaram a arquitetura local, sendo conhecida na época
como Paris n@®mérica. Atualmente, apesar de ser cosmopolita e moderna em varios
aspectos, Belém nao perdeu o ar tradicional das fachadas dos casarfes e das igrejas do
periodo colonial.Nas ultimas duas décadas, passou por um forte movimento de
verticalizacdo, devido a novas tendéncias na construgédo civil local e ao plano de
valorizacdo do espaco da cidade originada na década de 40 na Avenida Presidente
Vargas.

A cidade exerce significativa influéncia como metropole regional, influenciando
mais de oito milhdes de pessoas nos estados do Para, Amapa e parte do Maranhdo, seja
do ponto de vista cultural, econédmico ou pol itico.

Conta com importantes fortificagdes, igrejas, monumentos, parques € museus,
como o Theatro da Paz, o museu Emilio Goeldi, o parque Mangal das Garcas, o mercado
do Ver-o-Peso e, eventos culturais e religiosos de grande repercusséo, como o Cirio de
Nazaré.

O municipio apresenta 67.9% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
22.3% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 36.1% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calcada,
paviment acdo e meio-fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicao 1 de 144, 90 de 144 e 1 de 144, respectivamente. Ja quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posicdo é 1465 de 5570, 5058 de 5570 e 920 de 5570,
respectivamente.

Com relacéo ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
3.5 salarios minimos. A proporcao de pessoas ocupadas em relacédo a populacéo total era
de 29.7%. Na comparagcdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as posicoes 2 de
144 e 2 de 144, respectivamente. Ja nha comparacao com cidades do pais todo, ficava na
posicdo 67 de 5570 e 486 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com
rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 39% da populacdo
nessas condicdes, 0 que o colocava na posicdo 139 de 144 dentre as cidades do estado e
na posicao 2870 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 15.38 para 1.000
nascidos vivos. As internacdes devido a diarreias sad o de 3 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos 0s municipios do estado, fica nas posi¢cdes 73 de 144 e 83 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢cdes sao de
1960 de 5570 e 1157 de 5570, respectivamente.

Na educagédo, em 2015, os alunos dos anos iniciam da rede publica da cidade
tiveram nota média de 4.4 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.3.
Na comparacdo com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicdo 37 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 94 de 144. A taxa de escolarizacao (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 96.1 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posi¢cao 53 de 144 dentre as
cidades do estado e na posicao 4499 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE)
foram matriculados 63.431 alunos no ensino médio.
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1 Ananindeua

Ananindeua é um municipio brasileiro do estado do Para na Regido Metropolitana
de Belém. E o segundo municipio mais populoso d o estado e o terceiro da Regi&o Norte
do Brasil. Esta 50orna50a50 é com Belém e Marituba, ambos municipios da Regido
Metropolitana de Belém. Sua populacédo € estimada € de 525.566 habitantes segundo
estimativas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistic a (IBGE) em 2018.

O nome Ananindeua € de origem tupi; deve -se a grande quantidade de arvore
chamada Anani (Symphonia globulifera), uma arvore que produz a resina de cerol
utilizada para lacrar as fendas das embarcacfes. A cidade é originéria de ribeirinhos e
comecgou a ser povoada a partir da antiga Estrada de Ferro de Braganca.

Originalmente considerada Q@idade dormitério 6 apresentou um consideravel
desenvolvimento nos ultimos anos, decorrente da falta de espaco para a construcéo de
novas moradias em Belém .

Teve seu maior incremento populacional a partir da construcdo da BR -010
(Belém-Brasilia) na década de 1960, na qual as industrias localizadas em Belém
comecaram a se estabelecer ao longo desta rodovia.

Na década de 1970, inicia a construcéo do primeiro ¢ onjunto habitacional Cidade
Nova, programa de habitacdo de ambito Federal, sob responsabilidade da Companhia
Habitacdo do Estado do Para (COHAB), foi uma espécie de ordenamento da periferia. A
area foi adquirido aos poucos, pertencia em sua maioria a japon eses e nordestinos, que
possuiam hortas e granjas, a COHAB comprou os terrenos e foram inauguradas as
Cidades Novas | a IX. Depois foi inaugurado o conjunto Guajarq, em seguida seria
inaugurado o conjunto PAAR (Para, Amazonas, Acre e Rondbnia); no entanto, em sua fase
final foi invadido por populosos e por um breve periodo da histéria do municipio foi
considerado como a maior invasdo da América Latina, hoje ele & considerado um
conjunto habitacional.

O municipio apresenta 55.1% de domicilios com esgotamento  sanitario adequado,
10.5% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 24% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calcada,
pavimentagcdo e meio -fio). Quando comparado com os outros municipios do est ado, fica
na posicado 4 de 144, 128 de 144 e 2 de 144, respectivamente. Ja quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posi¢do € 2023 de 5570, 5388 de 5570 e 1577 de 5570,
respectivamente.

Com relagéo ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
1.9 salarios minimos. A proporcao de pessoas ocupadas em relacdo a populacao total era
de 13.0%. Na comparacdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as posicoes 67
de 144 e 17 de 144, respectivamente. Ja na comparac¢ao com cidades do pais todo, ficava
na posicado 2309 de 5570 e 2410 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 39.9% da
populacdo nessas condi¢cdes, 0 que o colocava na posicédo 137 de 144 dentre as cidades
do estado e na posicao 2742 de 5570 dentre as cidades do Brasil.
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Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 16.31 para 1.000
nascidos vivos. As internagdes devido a diarreias sao de 2.7 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicoes 68 de 144 e 89 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢cdes sdo de
1793 de 5570 e 1252 de 5570, respectivamente.

Na educacdo, em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota média de 4.7 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.7.
Na comparacdo com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posi¢do 15 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicao passava a 38 de 144. A taxa de escolarizagao (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 96.7 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posi¢cdo 37 de 144 dentre as
cidades do estado e na posi¢cédo 3987 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE)
foram matriculados 22.215 alunos no ensino médio.

1 Benevides

Benevides € um municipio brasileiro do estado do Para, na Regido Norte do Brasil.
Integrado a Regido Metropolitana de Belém. Localiza -se a uma latitude 01°21 @16sul e a
uma longitude 48°14 @10 oeste, estando a uma altitude de 28 metros. Sua populagdo
estimada em 2018 é de 61.689 habitantes.

O municipio apresenta 17.4% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
38% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 0.9% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calcada,
pavimentacdo e meio -fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicao 46 de 144, 58 de 144 e 82 de 144, respectivamen te. JaA quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posicdo € 3828 de 5570, 4598 de 5570 e 4434 de 5570,
respectivamente.

Com relacéo ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
2.2 salarios minimos. A proporcao de pessoas ocupadas em relacao a populacéo total era
de 14.8%. Na comparacdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as posi¢coes 24
de 144 e 15 de 144, respectivamente. JA na comparacado com cidades do pais todo, ficava
na posi¢cdo 1080 de 5570 e 2071 de 5570, respectivame nte. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 42.5% da
populacdo nessas condi¢cdes, 0 que o colocava na posicdo 125 de 144 dentre as cidades
do estado e na posicao 2420 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 20.39 para 1.000
nascidos vivos. As internagdes devido a diarreias sédo de 0.7 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posi¢cdes 33 de 144 e 120 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢cdes sao de
1167 de 5570 e 2889 de 5570, respectivamente.

Na educacdo, em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota média de 5.4 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.6.
Na comparacdo com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicéo 5 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos finais,
a posicao passava a 50 de 144. A taxa de escolarizacao (para pessoas de 6 a 14 anos) foi
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de 97.4 em 2010. Isso posicionava o municipio na posicado 20 de 144 dentre as cidades
do estado e na posicao 3079 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE) foram
matriculados 3.371 alunos no ensino médio.

M Castanhal

Castanhal € um municipio brasileiro do Estado do Pard, regido Norte do pais.
Pertencente a microrregido de Castanhal e a Regido Metropolitana de Belém. Distante 68
quildmetros da capital estadual, Belém, e 2 078 km da capital federal, Brasilia.

Castanhal é o quinto municipio mais populoso do Para com uma populacéo
estimada, conforme dados do IBGE de 2018, de 198 294 habitantes. A cidade tem uma
posicao geogréfica privilegiada no mapa do Para, sendo cortada pela rodovia federal BR -
316, importante rota para o escoamento da producao, além disso, esta a um pouco mais
de 60 quildbmetros de distancia do porto, aeroporto e da Algca Viaria, na regiao
metropolitana de Belém.

O municipio apresenta 36.1% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
16.9% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 13.9% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calcada,
pavimentagcdo e meio -fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicao 16 de 144, 107 de 144 e 9 de 144, respectivamente. Ja quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posi¢do € 2837 de 5570, 5216 de 5570 e 2383 de 5570,
respectivamente.

Com relacéo ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
1.8 salarios minimos. A propor¢ao de pessoas ocupadas em relacdo a populacao total era
de 17.3%. Na comparacdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as posi¢cées 86
de 144 e 7 de 144, respectivamente. Ja na comparacdo com cidades do pais todo, ficava
na posicdo 2836 de 5570 e 1613 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 41.9% da
populacdo nessas condi¢cfes, 0 que o colocava na posicdo 129 de 144 dentre as cidades
do estado e na posicao 2487 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 12.75 para 1.000
nascidos vivos. As internagdes devido a diarreias sdo de 1.9 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicées 94 de 144 e 102 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢cdes sdo de
2546 de 5570 e 1604 de 5570, respectivamente.

Na educacdo, em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota mé dia de 4.6 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.3.
Na comparacdo com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posi¢cao 24 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 94 de 144. A taxa de escolarizacao (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 95.4 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posi¢do 74 de 144 dentre as
cidades do estado e na posi¢ao 4893 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE)
foram matricul ados 9.314 alunos no ensino médio.

1 Marituba
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Marituba € um municipio brasileiro do estado do Para, na regido Norte do pais,
integrante da Regido Metropolitana de Belém, distante 11 km da capital. Ocupa uma area
de 103,343 km?, tendo a menor area total entre  0s municipios paraenses. Segundo dados
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2018 sua populacédo foi
estimada em 129.321 habitantes, sendo 0 nono maior municipio do Par4, e seu PIB em
2015 foi de R$ 1,6 Bilhdes estando na décima ter ceira posi¢ao entre as cidades do estado.

Em 2010, seu Indice de Desenvolvimento Humano (IDH -M) era de 0,676,
considerado médio, ocupando o quinto lugar no ranking estadual.

O topdnimo Marituba tem origem na lingua indigena Nheengatu que significa

O, OCAOI AAT OA AA - A O Brisiodu@riaris AéQimaOsEVOré pertencente
a familia das Icacinaceas, Quba6OECT EAEAA Ol OCAO AAOT AAT QAo 8

E considerada uma Qidade dormitério @, visto que pelo menos dois tercos de seus
moradores trabalham e/ou estudam em municipios vizinhos durante o dia e somente
retornam &s suas residéncias, em Marituba, a noite.

O municipio apresenta 18.8% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
18.5% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacdo e 0.4% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calcada,
pavimentacdo e meio -fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicao 41 de 144, 101 de 144 e 98 de 144, respectivamente. Ja quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posicdo é 3719 de 5570, 5155 de 5570 e 4630 de 5570,
respectivamente.

Com relacéo ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
2.1 salarios minimos. A proporcao de pessoas ocupadas em relacao a populacéao total era
de 12.6%. Na comparacdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as posi¢cées 33
de 144 e 19 de 144, respectivamente. JA na comparacado com cidades do pais todo, ficava
na posicdo 1368 de 5570 e 2516 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 42.4% da
populacdo nessas condi¢cdes, 0 que o colocava na posicdo 126 de 144 dentre as cidades
do estado e na posicao 2434 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Na salde, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 15.13 para 1.000
nascidos vivos. As internagdes devido a diarreias sao de 1.2 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos 0s municipios do estado, fica nas posi¢des 75 de 144 e 111 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢cdes sdo de
2020 de 5570 e 2173 de 5570, respectivamente.

Na educacdo, em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota média de 4.3 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.7.
Na comparacdo com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posi¢cao 44 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 38 de 144. A taxa de escolarizacao (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 95.5 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posi¢do 70 de 144 dentre as
cidades do estado e na posi¢éo 4850 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE)
foram matriculados 5.071 alunos no ensino médio.
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9 Santa Barbara do Para

Santa Barbara do Par4 é um municipio brasileiro do estado do Pard, situado na
regido metropolitana de Belém. Localiza -se a uma latitude 01°13 @50 sul e a uma
longitude 48°17 @0doeste, estando a uma altitude de 21 metros. Sua populagdo estimada
em 2018 era de 20.704 hab itantes e possui uma area de 279,4279 km2,

O municipio apresenta 10.6% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
11.8% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacéo e 17.4% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (p resenca de bueiro, calcada,
pavimentacdo e meio -fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicao 67 de 144, 124 de 144 e 5 de 144, respectivamente. J& quando comparado a
outras cidades do Brasil, sua posicao € 4305 de 5570, 5342 d e 5570 e 2063 de 5570,
respectivamente.

Com relacéo ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
1.5 salarios minimos. A proporc¢ao de pessoas ocupadas em relacdo a populacao total era
de 7.7%. Na comparagcdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as posi¢des 128
de 144 e 48 de 144, respectivamente. JA ha comparacado com cidades do pais todo, ficava
na posicdo 4645 de 5570 e 3907 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por p essoa, tinha 47.5% da
populacdo nessas condi¢des, 0 que o colocava na posicado 97 de 144 dentre as cidades do
estado e na posicédo 1806 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 23.46 para 1.000
nascidos vivos. As internagdes devido a diarreias sao de 0.1 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posi¢cées 17 de 144 e 139 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢des séo d e 843
de 5570 e 4734 de 5570, respectivamente.

Na educacdo, em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota média de 4.6 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.4.
Na comparacdo com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posi¢cdo 24 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 76 de 144. A taxa de escolarizacao (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 97.3 em 2010. Isso posicionava 0 munici pio na posi¢do 24 de 144 dentre as
cidades do estado e na posi¢ao 3221 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE)
foram matriculados 892 alunos no ensino médio.

i Santa lzabel do Para

Santa lzabel do Para € um municipio brasileiro do estado do Para, situado na
Regido Norte do Brasil. Fundado em 1934, faz parte da Regido Metropolitana de Belém.
Sua populagao estimada em 2018, segundo IBGE era de 69.746 habitantes.

O municipio apresenta 10.7% de domicilios com esgotamento sanitario adequado,
19.9% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacédo e 6.3% de domicilios
urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calcada,
pavimentagcdo e meio -fio). Quando comparado com os outros municipios do estado, fica
na posicao 66 de 144, 97 de 144 e 26 de 144, respectivamente. J& quando comparado a
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outras cidades do Brasil, sua posicdo € 4301 de 5570, 5117 de 5570 e 3246 de 5570,
respectivamente.

Com relacéo ao trabalho e rendimento, em 2016, o salario médio mensal era de
1.8 salarios mi nimos. A proporcao de pessoas ocupadas em relacdo a populacao total era
de 9.6%. Na comparagdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as posi¢cdes 86 de
144 e 31 de 144, respectivamente. Ja na comparacao com cidades do pais todo, ficava na
posicdo 2836 de 5570 e 3337 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com
rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 47.2% da populagéo
nessas condicfes, 0 que o colocava na posicao 99 de 144 dentre as cidades do estado e
na posicao 1854 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

Na saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 20.47 para 1.000
nascidos vivos. As internacdes devido a diarreias sdo de 0.2 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica n as posi¢cdes 32 de 144 e 133 de 144,
respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢cdes sdo de
1144 de 5570 e 4284 de 5570, respectivamente.

Na educacdo, em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota médi a de 3.9 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.7.
Na comparacdo com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posi¢cdo 82 de 144. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 38 de 144. A taxa de escolarizacao (para pessoas de 6 a 14
anos) foi de 98.3 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posi¢do 7 de 144 dentre as
cidades do estado e na posicao 1603 de 5570 dentre as cidades do Brasil. Em 2017 (IBGE)
foram matriculado s 892 alunos no ensino médio.

d) Consideracdes Finais

Este estudo visa verificar a viabilidade de implantacdo de Polo de Apoio
Presencial, para oferta de cursos na modalidade a distancia pela IES

A modalidade de ensino a distancia vem crescendo exponencia Imente nos ultimos
anos no Brasil, gerando novas oportunidades de acesso a educacao superior. Em 2017 o
namero de matriculas em cursos a distancia chegou a 1.756.982 de alunos, segundo o
Censo da Educacao Superior 2017.

Para que alESpossa expandir e oper acionalizar a oferta de seus cursos a distancia
faz-se necessario a implantacdo de Polo de Apoio Presencial que permita o
desenvolvimento das atividades presenciais relativas aos cursos ofertados na
modalidade a distancia.

A opcéo inicialmente cotejada e que se confirmou apos andlise de dados sobre a
realidade do ensino a distancia no Brasil, levou a IESa decidir pela implantacdo de um
polo apenas na Regido Norte, especificamente, no Estado do Para, no Municipio de Belém .

Para essa deciséo foram determina ntes dados da populagéo do Estado do Para, da
Rl de insercdo da IES e o numero de matriculas no ensino médio no Estado, assim como
as taxas bruta e liquida de matriculas no ensino superior no Estado do Para.
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O Estado do Para possui, segundo Estimativa do IBGE para 2018, 8.578.051
habitantes. O numero de matriculas no ensino médio regular no Estado € de344.596, em
curso técnico nivel médio 30.155 e na EJA é de 6.818, segundo dados do INEP (Consulta
a Matricula z 2018).

A taxa bruta de matriculas na educa c¢ao superior € de 25,5% no Estado; e a taxa
liquida € de 14,8%, segundo PNE em Movimento z Relatério 2 °© Ciclo 2018 z INEP.

No Plano Nacional de Educacédo (PNE) aprovado pela Lei n® 13.005/2014, a meta é
elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% e a taxa liquida para
33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta. Verifica -se,
portanto, que as taxas de escolariza¢do bruta e liquida calculadas para o Estado do Para
estdo muito aquém das metas do PNE e evidenciam uma demanda por cursos superiores
na localidade.

Tais dados, por si s0, jA demonstram a necessidade de ampliacdo da cobertura do
ensino superior no Estado, o que pode ser potencializado pela capacidade dos cursos a
distancia de atrair um maior nimero de alunos, que muitas vezes o ensino presencial
ndo alcanca devido a impossibilidade de cumprimento de horério rigidos,
deslocamentos diarios para a IES etc.

Adicionalmente, se analisado os dados especificos da educacao a distancia, esses
também justificam a escolha da |IES de implantar o polo na Regido Norte,
especificamente, no Estado do Para, no Municipio de Belém .

Das 1.756.982 matriculas em cursos a distancia verificadas no Censo da Educacéo
Superior 2017, apenas 11.233 foram realizadas na Regido Norte, representando 0,64%
do total.

Essa realidade € confirmada ainda pelo baixo numero de vagas ofertadas em
cursos a distancia na Regido Norte, quando comparado ao resto do pais. Das 4.042.488
vagas em cursos de graduacédo a distancia existentes no Brasil, 26.582 estdo na Regiéo
Norte, 0 que representa0,66% das vagas do Pais.

Outro ponto que chama a atencdo € o numero de concluintes em c ursos de
graduacéo a distancia na Regido Norte: 1.582 em 2017, evidenciando uma relacao entre
0 numero de matriculados e evadidos muito alta e que pode estar associada a
expectativas erradas por parte dos alunos, tecnologia inadequada, falta de habilidade
para usar a tecnologia corretamente, tempo de realizar os estudo e etc.

Assim, sintonizada com os desenvolvimentos tecnolégicos e com as rapidas
mudancgas nos métodos e processos educacionais, e consciente de que a educacdo a
distancia tem se constituido, n os Ultimos anos, em uma das mais importantes
ferramentas de difusdo do conhecimento e de democratizagdo da informagéo, a IES
oferecera essa modalidade de ensino, uma vez que ela representa um instrumento
potencializador da atividade educacional, no cumprim ento de sua misséo institucional.

A implantacdo da educacéo a distancia na IESvem ao encontro das necessidades
impostas pela globalizacéo e pela disseminacdo do processo de aprendizagem atravées
de uma expanséao académica de qualidade.
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Dessa forma, fica clara a contribuicdo da IES por meio dos cursos que serdo
ofertados na modalidade a distancia, para o desenvolvimento da comunidade em que
esta inserida e consequentemente para elevacao das taxas bruta e liquida de matriculas,
gue estdo aquém das metas estabelecidas pelo PNE.

A oferta de educacao superior, na modalidade de educacao a distancia, constitui -
se em importante estratégia para ampliar as oportunidades de acesso a educacédo e
assegurar o direito a estudar sem fronteiras. A IES reconhece a relevancia da
contribuicdo socio -politico -econdmica que esta modalidade de oferta de ensino confere
a concretizacao de maiores oportunidades de acesso a educacédo, minimizando os efeitos
da excluséo social.

Para garantir a qualidade na prestacdo d o servico de ensino, a IES considerou
ainda a viabilidade econbmica para a abertura de um polo préprio ou de polo em
parceria com representantes comerciais. Apos a analise realizada a equipe gestora da
IESdecidiu abrir o Polo de Apoio Presencial na sua se de, localizada em Belém, no Estado
do Pard, de forma a garantir a infraestrutura necessaria para oferta de cursos ofertados
na modalidade a distancia, assegurando a qualidade dos cursos por meio de
acompanhamento sistematico de forma a evitar a evasdo dos alunos nessa modalidade
de ensino.

Algumas prioridades devem ser levadas em conta para reduzir a evasdo dos
cursos ofertados na  modalidade EAD, considerando as  matriculas
desvinculadas/evadidas pela IES tornar as praticas efetivas obrigatérias; excluir
programas ineficazes; estimular em cada estudante uma experiéncia de alto impacto;
discutir sobre as melhores préaticas de relacionamento com os alunos; elaborar
estratégias que favorecam o engajamento dos estudantes e implementar estratégias de
incluséo e acessibilidade inclusive metodologias e tecnologias assistidas.

A |ES ira oferecer, inicialment e, os cursos de Administracdo (bacharelado),
Ciéncias Contéabeis (bacharelado), Seguranca Publica (tecnélogo), Logistica (Tecndlogo),
Servico Social (bacharelado), Pedagogia (licenciatura) e Histéria (licenciatura) na
modalidade a distancia, que contribuira para a melhoria da condicdo humana  (condicdes
de vida, equidade social e produtividade) e desenvolvimento da comunidade,
considerando os estudos realizados e que o profissional egresso :

1 Administrador Zzsera formado para atuar no planejamento, organizacao, direcao
e controle dasinstituicdes, gerindo as questbes financei ras, materiais e de
pessoas. Este profissional, em sua atividade, utiliza as ferramentascientificas,
técnicas, sociais e econémicas da producéo e do gerenciamento. Nos processos de
tomada de decisdo,proporciona a circulacdo de novas informacgdes, apresentan do
solugbes flexiveis e adaptaveis ao contextoorganizacional. Tem ainda como
fungéo fixar objetivos, organizar e alocar recursos financeiros e tecnologicos,
liderarpessoas e equipes, negociar, controlar e avaliar resultados,
compreendendo o contexto sociop olitico em que atua eexercitando a capacidade
de comunicacdo e de relacionamento. Sera formado para, em sua atuacao,
considerar a ética, a inovacdo, o empreendedorismo, a seguranca e as importantes
guestdes socioambientais regionais e nacionais. Segundo o Governo do Para,na
Regido Metropolitana que sera atendida pelo polo presencial da IESesta boa parte
dos empregos formais do Estado (cerca de 50% em 2018).
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1 Contador z sera formado para atuar na contabilidade das empresas e institui¢cdes.
Este profissional, e m sua atividade, desenvolve visdo global e dinamica dos
ambientes econb6micos e financeiros, retratando as influéncias destes nas
alteracdes patrimoniais, por meio da identificagao, da mensuragéo, do registro, da
divulgacao e da analise dos eventos e das transacdes ocorridas nas organizacoes.
Produz informacGes que subsidiam o sistema de gestdo no planejamento,
organizagéo, execucao e controle das atividades, de forma a contribuir para o
alcance das metas e dos objetivos da organizacao. Elabora estudos de viabilidade
econdmico -financeira de projetos; desenvolve auditoria e pericia nas é&reas
contabeis e realiza pesquisa para a solugcdo de novos problemas que demandam
conhecimentocontabil. Sera formado para, em sua atuacao, considerar a ética, a
inovacdo, o0 empreendedorismo, a seguranca e as particulares questdes
socioambientais regionais , amazoénicas e nacionais.

1 Tecndlogo em Seguranca Publica z estard apto a planejar, formular, implantar,
gerenciar e supervisionar acées preventivas no ambito seguranca publica. Nos
termos do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia; orienta e
intervém em situacdes de manutencao da ordem publica, seguranca comunitaria,
defesa civil, policia técnico -cientifica e policia investigativa. Vistoria, realiza
pericia, avalia, emite laudo e parecer técnico em sua area de formacédo. Dentre os
desafios da Regido Metropolitana onde se insere o0 polo na sede, esta a seguranca:
a regido registrou uma taxa de 78,34 homicidios por 100 mil habitantes em 2017.

1 Tecndlogo em Logistica- serd formado para atuar gerenciando as operacoes e
processos logisticos, considerando as caracteristicas Unicas do territério da
Regido Norte do Brasil. Este profissional promove a seguranca das pessoas, dos
meios de transporte, dos equipamentos e cargas. Artic ula e atende clientes,
fornecedores, parceiros e demais agentes da cadeia de suprimentos. Elabora
documentos de gestao e controles logisticos. Estrutura e define rotas logisticas
considerando os diferentes modais. Articula processos logisticos em portos,
aeroportos e terminais de passageiros nos diferentes modais. Gerencia e
supervisiona o recebimento, o armazenamento, a movimentacao, a embalagem, a
descarga e a alienacdo de materiais de qualquer natureza. Gerencia 0 sistema
logistico e sua viabilidade fina nceira. Gerencia e articula sistemas de manutencéao,
de suprimento, de nutricdo e de atividades financeiras. Avalia e emite parecer
técnico em sua area de formacéo.

1 Assistente  Social- atuara nas questbes  sociais, formulando e
implementandopropostas de inte rvengao para o enfrentamento de dificuldades e
para a promocdo do exercicio pleno da cidadania. Emsua atividade, analisa e
compreende a dindmica social e as dificuldades individuais, grupais e
comunitarias; mobilizapotenciais politicos e institucionais que apontem para a
superacdo dos problemas, articulando um conjunto de servicospublicos e de
defesa e garantia dos direitos de cidadania. Pode ainda operar no campo da gestao
e avaliacao depoliticas sociais. Em sua atuacéo, visa o desenvolvimento integral
do ser humano e a promoc¢ao do bem estar social,primando pelos principios éticos
e de seguranca, tdo necessarios na regidao de implantacdo do polo de apoio
presencial (sede da IES).
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1 Pedagogoz exercera fun¢des de magistério na educacao infantil e nos anos inici  ais
do ensino fundamental, nos cursos de ensino médio, na modalidade normal, de
educacao profissional na area de servigcos e apoio escolar e em outras areas nas
quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos. Em sua atuacao, primara pelo
desenvolvimento do educando, incluindo sua formacéo ética, a construcao de sua
autonomia intelectual e de seupensamento critico. Torna -se fundamental uma vez
que os diagnoésticos em formacao de professores na regido apontam expectativas
para além da situacédo da educacao na Amazonia, envolvem expectativas culturais
e socioecondmicas. A escola publica regional atende a familias de baixo
rendimento mensal, com pais com niveis muito baixos de escolaridade,
moradores de periferias, com pouca ou henhuma condicdo para ajudar seus fi Ihos
em tarefas escolares, que vivem num universo de privagoes.

7 Licenciado em Histéria z sera formado para atuar com o professor que planeja,
organiza e desenvolve atividades e materiais relativos ao  ensinode histéria . Sua
atribuicdo central € a docéncia na educacdo basica, que requer solidos
conhecimentos sobre osfundamentos da historia , sobre seu desenvolvimento e
suas relacbes com as diversas areas; assim como sobreestratégias para a
transposicdo do conhecimento histérico em saber escolar. Além de trabalh ar
diretamente na sala deaula, o licenciado elabora e analisa materiais didaticos,
como livros, textos, videos, programas computacionais,ambientes virtuais de
aprendizagem, entre outros. Realiza ainda pesquisas em Ensino de Historia,
coordena esupervisiona equipes de trabalho. Em sua atuacdo, prima pelo
desenvolvimento do educando, incluindo sua 59orna59a59 ética, a construcéo de
sua autonomia intelectual e de seu pensamento critico

2.3. Principios Filosoficos e Técnico -Metodoldgicos Gerais das Praticas Académicas

O didlogo como matriz do processo pedagdgico, mesmo se datado desde a
civilizacdo helénica, teve ao longo dos séculos um aprofundamento significativo. Mesmo
gue este espaco ndo tenha como objetivo a reconstituicdo historica desse conceito,
referimo -nos a ele d forma operacional para explicitar uma atitude filosofica e
pedagdgica de uma instituicdo que nasce sob a égide dessa pratica como um desafio.

Entende-se que o dialogo ndo é um encontro entre homens e/ou grupos vazios.
Isto seria uma farsa. O didlogo € o encontro entre ideais de atores concretos,
contextualizados historicamente e detentores de uma visdo de mundo, uma ideia de
homem e de sociedade, portanto, atores politicosque, abertos para uma auténtica sesséo
de audicao e intercambio de conhecimento, se dispdem a construir verdades que mesmo
se sabendo transitérias sdo aquelas possiveis naquele momento histérico. Portanto, o
didlogo é revestido de um profundo significado politico e evidencia que a politica, neste
sentido, po de ser apraxis pedagogica por exceléncia.

Se no ambito da chamada esfera politica da sociedade, o que se faz é a velha
politica, cujo objetivo é fazer uma opinido transformar -se em hegemonica, dominante
sobre as outras, nas relagdes pedagogicas se inaugura, a partir do didlogo, a nova politica
que, de resto, é a Unica capaz de permear a sociedade dos ares da esperanca porque é,
também, o0 meio que nos permite a constru¢cao do novo.
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Assim,o dialogo pressupde uma atitude democratica como ponto de partida
porgue o ator que acolhe o desafio sabe, de antem&o, que seu saber € parcial, limitado e
gue para avancar ele precisa do outro, como peca indispensavel da construcdo do
conhecimento, que €, de fato, um ato coletivo.

Mesmo admitindo que a produgdo do conhecimento é sempre de carater social,
portanto, produto do dialogo, e que isto dispensa qualquer predisposicdo dos atores ndo
€ possivel esquecer que a realidade objetiva é feita por todos nés, homens concretos, e
gue somos nds o0s responsaveis pelo tempo e a densidade dos processos sociais.
Portanto, a predisposicdo para o dialogo, ndo sO €, por si sO, a demonstracdo da
disposicdo para a legitimacdo da democracia como também uma contribuicdo par a o
avanco da histéria em direcdo as novas experiéncias de convivéncia humana.

Em outras palavras: o didlogo explicita a dimenséo ontolégica mais profunda do
ser humano que é a sua dimensao politica, no sentido dado por Aristoteles.

No ambito da academia, as verdadeiras acfes dialdégicas ndo podem ser populistas
porque ndo podem ter como motivacdo a crenca de que tudo que vem do alunado é
verdadeiro, como também ndo acredita que sejam 0s tecnocratas ou 0s mestres ou
doutores, os detentores da verdade. Na Academia, as relacbes dialdégicas séao,
necessariamente, interdisciplinares, porque as ciéncias particulares, tais quais os atores
€ 0S grupos sociais, produzem, apenas conhecimentos parciais.

Logo, as relagbes dialogicas explicitam, historicamente, a dimensdo ontologica da
sociedade que € a de um ser dindmico, mutavel e aberto para um mundo em permanente
construcao.

Mas h& ainda uma coisa absolutamente indispensavel para ter no dialogo o
caminho pedagodgico adequado: ndo se pode desconhecer a histéria. Ou querer achar que
0 mundo comecga conosco. E que, portanto, torna -se necessario reconhecer que o estudo
da cultura, do conhecimento, do saber produzido pelas geracdes que nos precederam €
indispensavel para darmos continuidade a construcédo de novos arranjos sociai  s.

Por fim, é preciso ter presente que o didlogo se imp&e como caminho pedagodgico
para 0 n0sSso tempo porque este esta a exigir a criacdo e o aperfeicoamento de novas
instituicdes, novos mecanismos de gestao das relagdes sociais, capazes de nos apontar
rumo s que renovem a esperanca no homem, na sociedade e no futuro.

Como lembra Mounier, OOOAT i DI 1 pOEATh 1 A0 A bPilpOEA
como desconhecer a dimensao politica das escolas, em qualquer nivel que seja do ensino,
mas ndo se pode, também, desconhecer o fato de que como instituicdo social, elas tém
fins especificos e que sdo estes que nos indicam o contetdo proprio para o diadlogo a ser
estabelecido em seu ambito.

Por um lado, ha de se referir ao patriménio cultural da humanidade em suas
vari as manifestagfes, embora se deva ter na filosofia e no conhecimento cientifico os
acervos basilares e norteadores de nossas praticas pedagogicas, ainda que o objeto das
discussfes sejam, ocasionalmente, a arte ou a tecnologia, a pedagogia e a construcéo de
projetos para o aperfeicoamento da convivéncia humana. Mesmo porque o grande
desafio do didlogo pedagogico € a construcéo das verdades necessarias para a producao
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e reproducdo da existéncia humana, mesmo sabendo -se, de antemdo, que serao
provisorias.

De outro lado referir -se-a realidade concreta, objetiva, matéria obrigatoria da
reflexdo para uma instituicdo que se pretende inserida regionalmente sem perder de
vista as conquistas universais do conhecimento.

Qualguer inovacdo metodolégica, tecnoldgica cujo objetivo seja o
aperfeicoamento das relagBes pedagogicas e dialdgicas, ndo pode nao ter como conteudo
0 que, anteriormente, foi explicitado, sob pena de tornar o espaco académico estéril e
in6cuo. O mesmo aconteceria se se reduzissem os debates a politica, em seu sentido
restrito. Na contram&o do conhecimento opinativo, mercantilista e corporativo da midia
gue a cada dia que passa constroi uma sélida hegemonia, as instituicbes de ensino
superior ndo podem abrir méo de tarefa intransferivel da construcdo de consciéncias
criticas, reflexivas e inovadoras.

Estudar. Aprender coletivamente. Criar, inovar, tendo como ponto de partida o
acervo cultural produzido historicamente de forma a nos inserir, conscientemente,
como sujeitos capazes de intervir nos rumos da h istoria. Este € o objetivo inalienavel da
pratica pedagogica.

As instituicdes de ensino superior ndo podem abdicar do mergulho no patrimoénio
cientifico -cultural e deixar -se vencer pelo volume crescente das info rmacdes que
circulam na s midias sem o aprofund amento de sua compreensao que é, alias, a tarefa
especifica das instituicbes de ensino . Dar as bases de uma consciéncia que reflete,
desvenda o mundo e indica caminhos para o aperfeicoamento do mundo. Este é o
objetivo e o conteldo da instituicdo de ensino superior.

Mesmo Gramsci, que esta entre os autores que produziram as teoria seducacionais
mais revolucionarios, ao tratar da criacdo de uma nova cultura, ndo desconhecia a
responsabilidade dos educadores para com a cultura produzida ao longo da histéria:

O#OEAO Oi A 11 OA AOI OO0OA 1Tpri OECIEAEA/
AAOAT AAOOAO O1I OECET AEOG6N OEGCI EAEAA O
AOEOEAAI AT OA OAOAAAAO EIVAGBAOCRIT AADOABN

B
transforma -las, portanto, em base de acdes vitais, em elemento de

AT T OAAT Aepi A AA 1T OAAT ET OAIl doAcépadi A
Dialética da Historia : pg.87)

Portanto, o dialogo, na sala de aula, por exemplo, ndo pode nao levar em conta,
além dos problemas, préprios da realidade concreta e objetiva ond e ocorre 0 processo
ensino/aprendizagem, todo o acervo cientifico/cultural produzido historicamente,
porque este € elemento indispensavel para o exercicio da reflexdo. Alias, o oferecimento
deste acervo é uma tarefa que compete, primordialmente, ao profess or/educador. E uma
responsabilidade da qual ndo pode alienar -se, sob pena de esvaziar 0 processo.

A formacgéo de uma consciéncia critica, criativa, desobediente porque é capaz de
romper paradigmas, ndo € possivel sem a profundidade do saber ja construido. A
realidade objetiva pode e deve ser objeto da reflexdo. E sobre ela que se deve pensar,
guestionar, propor caminhos, apontar erros, mas o instrumental intelectu  al para tal € a
ciéncia ja produzida. Assim, a leitura e o livro, tornam -se, respectivamente, pr aticas e
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elementos absolutamente revolucionarios, no sentido de que vai contra -a-corrente de

um saber construido sobre os pilares do conhecimento opinativo, fragil, industrialmente

construido sob a légica do mercado. Um saber que, certamente, vem se tornan do

O1T AEAT T AT OA EACGAIT ET EAT Al Alliasio OAs INORAA ABAIO UD 1AA |
propria Academia se reveja no decorrer do tempo mas que ndo podera retirar desta o

papel especifico de formar pensadores aptos para a construcdo de novos saberes,

portanto, atores aptos para trabalhar para inovacao tecnoldgica e reinvencdo de nossa

sociedade.

Neste contexto, vale lembrar o desenvolvimento e o aperfeicoamento do conceito
de p6s-modernidade porque pode m ajudar na reflexdo sobre os desafios que 0 nosso
tempo coloca para a academia.

O chogue entre os saber moderno e o ja& denominado pés -moderno, alids, pbe a
academia, na realidade, num extraordinario estagio de reinvencéo, como sintetiza de
forma brilhante JamesodlOA | AET OEA AAO -inddéniisEd O dnegedind D& O
como reacdes especificas (grifo nosso) as formas estabelecidas do modernismo canénico
dominante que conquistou as universidades, os museus, a rede de galerias de arte e as
AO01T AAeeAO68! 1 EUOh * Al AOIT AEU NOA Olsepkapded AAET .
fundamentais, notadamente o desgaste da distincdo prévia entre a alta cultura e a
chamada cultura de massa ou popular (...) talvez seja a mais desanimadora de todas as
consequéncias, do ponto de vista académico, que tradicionalmente mostrou um
interesse direto em preservar um campo de alta cultura ou de elite em oposi¢cao ao meio
circundante do prosaismo, breguice e kitsch, dos seriados de TV e da cultura do Reader’s
Digest, e em transmitir a seus iniciados aptiddes dificeis e complexas de leitura , escuta e
OEOPI 80

Quanto aos novos métodos pedagodgicos e instrumentos didaticos oriundos dos
avancos da tecnologia, admite -se que estes ndo podem se sobrepor ao contetdo que até
agora temos pontificado ao longo deste texto. A aula expositiva, a reflexdo e o
DAT OAT AT Ol Al Ol U Al 6Ah OAARBBAATI OPARET MO
indispensavel para o processo ensino/aprendizagem. O que néo significa, obviamente,
abdicar de todas as conquistas tecnoldgicas postas, hoje, ao nosso dispor.

A necessidade de se rever os paradigmas de construcdo das estruturas
curriculares, determinada pelas evidéncias que tornam inadidveis uma educacgao
interdisciplinar e da crescente compreensao de que também a ciéncia € polifénica, no
sentido mesmo da abertura para outras forma s do conhecimento, nos abre perspectivas
para experiéncias didatico -pedagdgicas inovadoras.

Talvez as palavras chaves deste processo sejam a flexibilidade curricular e a
criatividade AE A UD B A C & AS8nd Assa equacdo estaria composta pelos seguintes
termos: interdisciplinaridade, dimensdo holistica, flexibilidade curricular e
criatividade. Nao sao termos exclusivos, mas, pode -se dizer, sdo fundamentais.

Acredita -se que ndo sejam de todo inatil, algumas poucas palavras sobre
interdisciplinaridade, até mesmo porque, como mencionado anteriormente, uma
educacéo interdisciplinar € necessidade inadiavel e ndo algo que deva ocorrer de forma
artificial, de cunho meramente formal ou de paralelismos entre disciplinas vizinhas.
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Como diz JapiassuOEAT AEO AOOA AOPAé&l bHI AAOU OAO ATl
de todas as especialidades nem tampouco por uma sintese de ordem filoséfica dos
OAAAOAO AODPAAEAI EUAAT 668 #I1 1 OETOA 1T 1 AOGIT AO
guer dizer, seu verdadeiro horizonte epistemolégico, ndo pode ser outro sendo 0 campo
unitario do conhecimento (...) O fundamental do espaco interdisciplinar devera ser
DOl AOOAAT TA TACAepri A T A OOPAOAepi AAO &£OITO

Enfim, assim, Japiassusintetiza, a ideia de interdisciplinaridade:

O0AOOAI T O PIO COAOO OOAAOOEOI O AA AI
crescentes antes de chegarmos ao grau proprio ao interdisciplinar. Este
pode ser caracterizado como o nivel em que a colaboracdo entre as
diversas disciplinas ou entre os se tores heterogéneos de uma mesma
ciéncia conduz a interacGes propriamente ditas, isto €, a uma certa
reciprocidade nos intercambios, de tal forma que, no final do processo
interativo, cada disciplina saia enriquecida. Podemos dizer que nos
reconhecemos dian te de um empreendimento interdisciplinar todas as
vezes em que ele conseguir incorporar os resultadosde varias
especialidades, que tomar de empréstimo a outras disciplinas certos
instrumentos e técnicas metodolbgicas, fazendo uso dos esquemas
conceituais e das analises que se encontram nos diversos ramos do
saber, a fim de fazé-los integrarem e convergirem, depois de terem sido
comparados e julgados. Donde podermos dizer que o papel especifico da
atividade interdisciplinar consiste, primordialmente, em lanc ar uma
ponte para religar as fronteiras que haviam sido estabelecidas
anteriormente entre as disciplinas com o objetivo preciso de assegurar a
cada uma seu carater propriamentepositivo, segundo modos
DAOOEAOI AOGAG A AT i OAOOI OAAT O AOPAADp EE
O foco do autor estd centrado na relacdo entre as disciplinas e em suas
reciprocidades, na relacdo entre os seus métodos, quase que permanecendo numa
discussdao exclusivamente filosofica, mas isto, certamente, se explica porque ele parte do
elemento dado de que aquela s tém, na realidade concreta e objetiva, a matéria prima de
suas construcdes. Entdo é do saber que ele fala. Do saber ja construido. Embora néo deixe
de apontar para a possibilidade de apropriacdes reciprocas, em niveis metodologico e
epistemoldgico, quand o a direcdo dos especialistas seja a constru¢cdo do saber novo,
portanto, dadescoberta, para além do exercicio pedagogico intra -sala de aula entre
professores de diversas disciplinas e seus alunos.

Considera-se que, na realidade, o tema da interdisciplinari dade é o resultado da
fragmentacdo do mundo concreto, operado pelas especialidades que ao longo do tempo
foram como que se reificando, ou, se enclausurando, ou mesmo absolutizand o uma
determinada parte estudada da realidade como se esta fosse o todo. Num d eterminado
momento houve o despertar para o fato de que a ciéncia havia fragmentado,
formalmente, nas teorias, o mundo real que é uno, uma totalidade, enfim, que mesmo so
sendo possivel o estudo das partes, estas estdo em permanente estado de
interdependén cia.

Por outro lado, outro problema agravava o que se pode chamar de desvio da
ciéncia, ou seja, aos efeitos culturais da modernidade e da pés -modernidade na propria
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existéncia humana. O homem, sujeito as tempestades das mudancas paradigmaticas do
mundo, em maior densidade a partir do pds -guerra e mais recentemente com a onda dos
fundamentalismos, viu a crise das utopias, das ideologias e o levou a perda de
Ai 1 OAeEsl AEA AA OI A AAO 1 UQGEIi AO 1 AEO AgQOOAIT OA

homem é sintese de mutEDI AO AAOAOI ET AeeAOGdé8 % 1 AEAO
absolutamente inquestionavel e que foi pontificada pelo cristianismo na afirmativa de
OAO 1T EITiTAih OOI OAO POT AAOOOAI 638

Esta crise, ndo h& davida, fez emergir um sentimento que ja se pensava perdido e
para o qual as questbes ambientais colaboraram intensamente. Isto €, a redescoberta da
exigéncia e da necessidade de termos sobre o mundo e sobre o homem, uma visao
holistica.

O maior problema que se pde para qualquer instituicdo que se propde a trabalhar
sob a orientacdo desses principios é, sem sombra de duvida, de carater operacional.
Operacional, antes mesmo de se pensar no processo, mas desde a fase da construcéo de
um eventual modelo de projeto pedagogico strict o sensu, portanto, como um conjunto de
acOes articuladas com o objetivo de atingir determinados objetivos e metas.

A estrutura curricular, sob a 6ética de tudo o que ja foi referido, tem uma natureza
norteadora, portanto, como algo nao acabado e definitivo ou como uma camisa de forca.
Ela pode se wnstituir por blocos de disciplinas, até porque de alguma forma as
classificacdes e taxonomias contribuem para a operacionalizacdo do processo, mas de
tal forma que nao resulte em alguma coisa fechada em si mesma , mas aberta para o
didlogo, ndo sé ao inter ior de sua estrutura como em relacdo as outras disciplinas que se
encontram fora de sua, digamos, estrutura/sistema e em relagcdo aos outros saberes.

Este dialogo entre disciplinas, entretanto, tem mediadores concretos que sao
todos os atores envolvidos no processo ensino/aprendizagem. Assim, 0s programas das
disciplinas, por exemplo, ndo podem néo ser feitos em didlogo entre as disciplinas, isto
€, de cunho formal/filosofico, e entre professores, logo, como uma experiéncia bem
concreta, datada e voltada par a o contexto onde se encontra inserido. Além de ter que
ocorrer com a participacao dos coordenadores e dos diretores da IES

A avaliacdo permanente da aprendizagem do conteudo ministrado, para se medir
o grau de interacao entre as disciplinas, ou para mens urar a aprendizagem do corpo
discente, torna -se passo indispensavel do processo. O resultado disto ndo deve ser uma
constante alteracdo da estrutura curricular, mas a constru¢ao de uma sintonia fina entre
0s programas e as aulas, métodos e técnicas de ensino e a realidade concreta e objetiva,
contextual, onde ocorre 0 processo ensino/aprendizagem.

Ha algo, por exemplo, que deve ser discutido intensamente e que diz respeito a
distribuicAo das cargas horarias das disciplinas, considerando, pelo menos, dois
aspectos: 1) A relacao teoria/pratica; 2 ) A relagédo entre dimensao universal da ciéncia e
da cultura e a insercao regional que, presume -se, ocorrera através de um dialogo vivo,
permanente e aberto com o préprio mundo em volta.

Uma das formas, atraves das quais a realidade regional pode se inserir no contexto
da aprendizagem € através de conferéncias, seminarios e outros tipos de encontros,
tendo como participes, além dos alunos e professores, atores externos a prépria IES, de
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formas a tornar mais evidente as multiplas faces da realidade, que se encontram
permanentemente nos discursos institucionais, quer estes tenham suas origens nos
diversos niveis de governo, instituicdes da sociedade civil ou de natureza religiosa.

A estrutura curricular demonstra as discip linas e seus conteddos, como 0s
O0eAOI 1 06 AOOAOI O AT O NOAEO A OAAI EAAAA OAOQOU 1
produzido que vai, também, se aperfeicoando a medida que a investigacdo cientifica
também vai ganhando espago no processo de aprendizagem. Mas, possuir aqueles

A e oz s o~ s

O&eAOI T 66 PAOAAA OAO Al 1T AEepi AUOEAA A £O01 AAI A
2.4. Organizacido$ EAUBDRBMAIACE CEAA
2.4.1. Perfil do Egresso

O egresso dos cursos dalES é um profissional dotado de capacidade critica e
reflexiva, capaz de promover transformacdes sociais, comprometido com o0s
fundamentos éticos e morais que culminem com a melhoria da qualidade de vida da
populacao, a sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento regional.

O desenvolvimento de atividades educacionais de nivel superior visa a formacédo
de profissionais para o mercado de trabalho, com foco especial nas necessidades
regionais. A IEStem a responsabilidade de preparar profissionais éticos e competentes
capazes decontribuirem para o desenvolvimento regional, o bem -estar e qualidade de
vida dos cidadaos.

Para que o egresso alcance o perfil delineado, respeitadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais da area de cada curso, a IES estabeleceu estratégias que
proporcion am condices para o desenvolvimento das seguintes competéncias:

fTomada de decisdes: o trabalho dos profissionais egressos da IESesta
fundamentado na capacidade de tomar decisfes, visando o uso apropriado, eficacia e
custo-efetividade, da forca de trabalho, de equipamentos, de procedimentos e de
praticas. Para este fim, os mesmos devem possuir competéncias e habilidades para
avaliar, sistematizar e decidir as condutas mais adequadas, baseadas em evidéncias
cientificas.

f'Comunicacdo: os profissionais egressos da IESdevem ser acessiveis e devem
manter a confidencialidade das informacdes a eles confiadas, na interagdo com outros
profissionais e o publicoem geral. A comunicacao verbal e nao verbal, e habilidades de
escrita e leitura; o dominio de tecnolog ias de comunicacgéo e informacéo.

1 Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os egressos da |IESdeverao
estar aptos a assumir posi¢coes de lideranca, sempre tendo em vista o bem -estar da
comunidade. A lideranca envolve compromisso, responsabilidade, empatia, habilidade
para tomada de decisGes, comunicacao e gerenciamento de forma efetiva e eficaz.

1 Administracdo e gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a tomar
iniciativas, fazer o gerenciamento e administracao tanto da forgca de trabalho quan  to dos
recursos fisicos e materiais e de informacao, da mesma forma que devem estar aptos a
serem empreendedores, gestores, empregadores ou liderancas na equipe que integram.
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1 Educacdo permanente: os profissionais devem ser capazes de aprender
continuamente , tanto na sua formacdo, quanto na sua pratica. Desta forma, devem
aprender a aprender e ter responsabilidade e compromisso com a sua educacgao e o
treinamento/estagios das futuras geragbes de profissionais, mas proporcionando
condicOes para que haja benefi cio mutuo entre os futuros profissionais e os profissionais
dos servicos, inclusive, estimulando e promovendo a mobilidade académica e
profissional, a formagé&o e a cooperacao por meio de redes nacionais e internacionais.

1 Educacdo ambiental:os profissionais devem ser capazes de cmmpreender as
inter -relacdes entre as multiplas dimensdes do conhecimento e da realidade que afetam
a dimensdo ambiental, que geram conflitos pelo acesso e uso dos recursos ambientais e
as demais questdes que implicam em relagbes com o ambiente ao se buscar estruturas
sociais sustentaveis. Desenvolver valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes
e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem de uso comum,
essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabil idade.

2.4.2. Selecdo de Conteudos Elaboracdo de Curriculos e Formas de Atualizacdo
Curricular

Os contetudos sdo selecionados tendo em vista o perfl do egresso e as
competéncias a serem desenvolvidas, observadas as especificidades de cada area e as
Diretr izes Curriculares Nacionais do curso.

Nessa selecdo sao observados alguns critérios gerais, entre os quais cabe destacar:

fRelevéancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢cdes locais e
regionais, guardando -se sua insergdo no contexto nacional e internacional, bem como
considerando as expectativas dos diferentes segmentos sociais no que se refere a
atuacdo dos profissionais da area;

fAtualidade, caracterizada pela incorporacdo de novos conhecimentos
produzidos e pela releitura sistemétic a dos disponiveis, com referéncia a padrées locais,
regionais, nacionais e internacionais do avanco cientifico -tecnoldgico e a universalidade
do conhecimento;

fPotencialidade para o desenvolvimento intelectual auténomo dos alunos,
permitindo -lhes lidar com mudancas e diversidades tecnolégicas, econdmicas e
culturais, e a busca, avaliacdo e selecao critica de novas informacdes em diversificadas
fontes;

finterdisciplinaridade no desenvolvimento dos conteddos, possibilitando a
abordagem do objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a perspectiva da analise
tedrica, de questdes contemporaneas bem como da dimenséo sociocultural ;

fiConteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com maiores
possibilidades de integracdo horizontal entre as diferen tes areas de estudos e
integracdo vertical, passiveis de organizar a aprendizagem do aluno em niveis
crescentes de complexidade.

Na elaboracéo dos curriculos dos cursos sao observadas as diretrizes curriculares

66
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO 1

editadas pelo Poder Publico e os seguintes pr incipios:

VI.

Estabelecer integralizacdo curricular, evitando prolongamentos desnecessarios
da duracdo dos cursos;

Incentivar uma sodlida formacéo geral, necessaria para que 0 egresso possa vir a
superar os desafios de renovadas condi¢cdes de exercicio profissio nal e producéo
do conhecimento;

Estimular praticas de estudo independentes, visando a uma progressiva
autonomia profissional eintelectual do aluno;

Reconhecer os conhecimentos, as habilidades e as competéncias adquiridos fora
do ambiente académico, inclus ive no ambiente profissional;

Fortalecer aarticulacdo dateoria com apratica, valorizando atividades individual
e coletiva, assim como 0s estagios e a participacdo em atividades de extenséo;

Estabelecer mecanismos de avaliagbes periédicas que sirvam para informar a
docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.

Além disso, na elaboracéo dos curriculos dos cursos séo incorporados contetddos

de modo a observar o disposto no Decreto n° 5.626/2005, que regulamenta a Lei n°
10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre o Ensino da Lingua Brasileira de Sinais
Z LIBRAS; o disposto na Lei n® 9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n°® 4.281 de 25
de junho de 2002 e na Resolucdo CP/CNE n° 02/2012, que estabelecem as politicas de
educacéo ambiental; o disposto na Resolugdo CNE/CP n° 01, de 17 de junho de 2004, que
estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo das Rela¢bes Etnico -
Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro -Brasileira e Africana; e o disposto na
Resolugdo CNE/CP n° 01, de 30 de maio de 2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais
para a Educacdo em Direitos Humanos.

A sistematica de atualizacado curricular dos cursos observa as seguintes diretrizes:

| z o Nuacleo Docente Estruturante (NDE) do Curso é um o6rgao
responsavel pela formulagédo do projeto pedagdgico do curso (incluindo

a atualizacdo curricular), sua implementacdo e consolidacdo, cujo
funcionamento esta disciplinado por regulamento préprio;

Il z compete ao Colegiado de Curso deliberar sobre o curriculo do curso
e suas alteracbes, com a indicacdo das disciplinas e respectiva carga
horéria, o perfil do curso e as diretrizes gerais das disciplinas, com suas
ementas e o Projeto Pedagdgico do Curso, aprovar a atualizacdo
curricular e submeter o novo curriculo ao  Conselho Universitario ;

[l z compete ao Conselho Universitario deliberar sobre a criagéo,
organizacdo, modificacdo, suspensdo ou extingdo de cursos de
graduacéo, pés-graduacéo e sequenciais, suasvagas, planos curriculares
e questdes sobre sua aplicabilidade, na forma da Lei;

IV z as diretrizes curriculares emanadas do poder publico; as inovacdes
cientificas e tecnoldgicas; 0 contexto educacional; as demandas
relacionadas ao mercado de trabalho; o s dispositivos legais vigentes; o
resultado da autoavaliacdo do curso e do processo de autoavaliagao
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institucional ; os indicadores decorrentes das avaliagbes in loco
doscursospelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP), do Conceito no Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (ENADE) e do Conceito Preliminar de Curso
(CPC)constituem a base para as a¢gbes académiceadministrativas e de
atualizacdo curricular a serem adotadas no ambito dos cursos de
graduacéao ofert ados pela IES

A cultura, os interesses e as caracteristicas dos alunos sao critérios centrais a
serem considerados na selecdo, na organizacao dos contetdos e atualizacao curricular
bem como dos métodos e técnicas didatico -pedagogicas, apresentados em seguida.

2.4.3.Métodos e Técnicas Didatico -Pedagdgicas

A necessidade de constante atualizacado decorrente das rapidas transformacdes
gue se processam na sociedade e no mercado de trabalho, exige a ado¢do de um novo
paradigma pedagdgico, no qual a atencdo se desloca do ensino para o processo de
aprendizagem.

A pratica pedagdgica orientadora desse paradigma pauta -se na valorizacdo das
experiéncias pessoais do aluno, sejam elas académicas ou de vida.

7

Nesse sentido, a aprendizagem € entendida como processo de construcédo de
conhecimentos, habilidades e valores em interagdo com a realidade e com os demais
individuos, no qual sdo colocadas em uso capacidades pessoais.

Para atender a este referencial, o modelo pedagdgico adotado nos cursos da IES
fundamenta -se nos principios da pedagogia interativa, de natureza democratica e
pluralista, com um eixo metodoldgico firmemente estabelecido e que prioriza
metodologias ativas de ensino -aprendizagem.

Nessa perspectiva, os alunos passam a condicdo de sujeitos ativos de sua prépria
aprendizagem, adquirindo conhecimentos de forma significativa pelo contato com
metodologias de ensino voltadas para a construcdo de competéncias vinculadas ao
raciocinio e a reflexdo analitico -critica. O professor, por outro lado, passa a
desempenhar o papel de incentivador, garantindo situacbes que estimulem a
participacdo ativa do aluno no ato de aprender; e de orientador, auxiliando a construcéo
do seu préprio conhecimento.

A pedagogia da interacdo busca promover um processo de aprendizado mais
ativo, capaz de estimular a troca de informacfes entre professores e alunos e entre os
proprios alunos, estimulando a criatividade e levando -o0s a desenvolver a habilidade de
reagir as novas situacdes que, de maneira concreta, serdo imposta s pela prética
profissional. Supera, com vantagens, a pedagogia da transmissdo passiva de
conhecimentos utilizada nos métodos tradicionais de ensino, possibilitando o
aperfeicoamento continuo de atitudes, conhecimentos e habilidades dos estudantes.
Facilita o desenvolvimento dos seus préprios meétodos de estudo, aprendendo a
selecionar criticamente os recursos educacionais mais adequados, trabalhar em equipe
e aprender a aprender.
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A problematizacdo dos contetdos constitui requisito necessario e essencial par a
o desenvolvimento dessa proposta pedagodgica, na medida em que estimula a
participacdo do aluno e fornece ao professor uma constante atualizacdo do perfil do
aluno, dos diferentes niveis de ganhos, bem como do grau de dificuldade identificado
durante o pr ocesso de aprendizagem.

A partir de questdes problematizadoras consideram -se 0s conhecimentos prévios
e experiéncias do aluno, buscando uma sintese que explique ou resolva a situacéo
problema que desencadeou a discusséo. Os alunos sdo incentivados a avali ar o proprio
trabalho, praticando assim a autoavaliacdo, postura indispensavel a construcdo do
conhecimento.

Assim, alESbusca incentivar atividades desafiadoras que acionem seus esquemas
cognitivos e possibilitem ao aluno observar, descrever, relatar, di  alogar, ler, escrever,
comparar, identificar, analisar, sintetizar, deduzir, julgar, avaliar, propor e comparar
hipéteses, buscando atender as necessidades especificas dos grupos, de forma
democrética, participativa, de debate e dialogo.

Por outro lado, o s cursos oferecidos pela IESestdo estruturados em torno dos
seguintes principios metodoldgicos:

flinterdisciplinaridade  z indicada como forma de admitir a ética pluralista das
concepcbes de ensino, integrando os diferentes campos do conhecimento e
possibilit ando uma visdo global da realidade; como forma de superar o pensar
simplificado e fragmentado da realidade; como forma de integrar conhecimentos,
buscando uma unidade do saber e a superacdo dos curriculos organizados por
disciplinas e centrados em conteudo s.

fArticulacdo entre teoria e pratica 7 pressupde acdes pedagdgicas que,
ultrapassando os muros da academia, indicam a necessidade da insergéo do aluno em
realidades concretas, fazendo com que a formacao centrada na pratica busque uma
continua aproximac¢édo do mundo do ensino com o mundo do traba lho.

{Diversificacdo dos cenarios de aprendizagem Zz implica na participacdo de
docentes, discentes e profissionais dos servicos, nos varios campos do exercicio
profissional. Essa participacdo se apresenta na perspectiva de uma efetiva articulacédo
gue contri bui ndo s6 para a formacao profissional, mas também para as mudancas na
producdo de servicos. A realidade concreta e os reais problemas da sociedade sao
substratos essenciais para 0 processo ensino -aprendizagem.

fArticulacdo da investigacao cientifica com o ensino e com a extensao z viabiliza
a troca de experiéncias e a construcao/reconstrucao/significacdo de conhecimentos.

No dia-a-dia da pratica pedagogica da IES sdo desenvolvidas aulas expositivas,
voltadas para o desenvolvimento dos objetivos constantes nos curriculos dos cursos,
combinadas com outras dinamicas de trabalho como debates, discussdes em pequenos
grupos, seminarios, visitas a instituicdes, trabalhos de campo, apresentacdes de videos,
dentre outras possibilidades praticas, abordando aspectos da realidade brasileira e que
possam facilitar a interagdo docente -conhecimento -discente.
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A cada periodo letivo o Colegiado de Curso realiza uma semana de planejamento,
guando entdo séo definidos os objetivos e conteldos a serem trabalhados em todas as
disciplinas.

Nesse processo, 0s momentos individuais referem -se a sistematizacdo da
proposta de trabalho de cada professor, enquanto 0os momentos coletivos se
caracterizam pela discussdo e analise conjunta com vistas ao atendimento da
interdisciplinaridade e  da integragdo teoria/prética.

No decorrer dos semestres letivos tanto o Colegiado de Curso acompanham
sistematicamente o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem buscando garantir o
cumprimento efetivo dos contetdos programéticos e a constru¢éo do conhe cimento dos
alunos.

2.4.4. Metodologias e Recursos para Atendimento Educacional Especializado

Um Ndcleo de Acessibilidade foi implementado junto ao Nucleo de  Apoio
Psicopedagdgico, sendo o 6rgao responsavel pela garantia do atendimento necessario ao
discente e ao docente, inclusive quanto aos recursos multifuncionais.

O apoio realizado pelo Nucleo de Apoio Psicopedagdgico é realizado nas seguintes
situacles: (a) pessoa com deficiéncia ou necessidades educacionais especiais (que tém
impedimentos de lon go prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial e os que
possuem transtornos do espectro autista) e (b) pessoa com mobilidade reduzida.

As necessidades educacionais especiais sdo classificadas em: (a) deficiéncia fisica;
(b) deficiéncia audit iva; (c) deficiéncia visual; (d) deficiéncia de comunicacgao, linguagem
e fala; (e) deficiéncia intelectual; (f) deficiéncia multipla: associacdo de duas ou mais
deficiéncias.

Para informacdes sobre as Metodologias e Recursos para Atendimento
Educacional Especializado vide o Regulamento do Nucleo de Apoio Psicopedagdgico.

Adicionalmente, a IES apresenta condi¢cdes adequadas de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, conforme o disposto na CF/88, artigos
205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei n°® 10.098/2000, nos Decretos n°
5.296/2004, n°® 6.949/2009, n° 7.611/2011 e na Portaria n°® 3.284/2003.

Para os alunos portadores de deficiéncia fisica, a IES apresenta as seguintes
condicOes de acessibilidade: livre circulacdo dos est udantes nos espagos de uso coletivo
(eliminagéo de barreiras arquitetdnicas); vagas reservadas no estacionamento; rampas
com corriméos, facilitando a circulagdo de cadeira de rodas;-portas e banheiros
adaptados com espaco suficiente para permitir 0 acesso de cadeira de rodas;-barras de
apoio nas paredes dos banheiros;-lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura
acessivel aos usuarios de cadeira de rodas.

Em relagédo aos alunos portadores de deficiéncia visual, a IES desde o acesso até a
conclusdao do curso, proporcionara sala de apoio contendo: maquina de datilografia
Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz; gravador
e fotocopiadora que amplie textos; acervo bibliografico em fitas de audio;  software de
ampliacado de tela; equipamento para ampliacéo de textos para atendimento a aluno com
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visdo subnormal; lupas, réguas de leitura; scanner acoplado a microcomputador; acervo
bibliografico dos contetudos bésicos em Braille.

A IES providenciou, também, a sinalizacdo dos espa ¢os com piso tatil, de acordo
com o estabelecido na Norma Técnica da ABNT 9050.

Em relacéo aos alunos portadores de deficiéncia auditiva, a IES desde o acesso até
a conclusdo do curso, proporcionara intérpretes de lingua de sinais, especialmente
guando da realizacéo de provas ou sua revisdo, complementando a avaliagdo expressa
em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno;
flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o conteddo semantico;
aprendizado da lin gua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, (para o uso
de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado);
materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a especificidade
linguistica dos surdo s.

Para garantir o atendimento educacional especializado aos alunos surdos ou com
deficiéncia auditiva, a IES

1 Prove a contratacao de: a) professor de LIBRAS ou instrutor de LIBRAS; b) tradutor
e intérprete de LIBRAS z Lingua Portuguesa; c) professor para o ensino de Lingua
Portuguesa como segunda lingua para pessoas surdas; e d) professor regente de classe
com conhecimento acerca da singularidade linguistica manifestada pelos alunos surdos;

1 Garante o atendimento as nec essidades educacionais especiais de alunos surdos
nas salas de aula e, também, em salas de recursos, em turno contrario ao de matricula do
aluno;

1  Apoia, na comunidade académica, o uso e a difusdo de LIBRAS entre professores,
alunos, funcionarios, Reitoria e familiares, inclusive por meio da oferta de cursos;

1  Adota mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de segunda lingua, na
corregcdo das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e reconhecendo a
singularidade linguistica manifestada no aspe cto formal da Lingua Portuguesa;

1 Desenvolve e adota mecanismos alternativos para a avaliacdo de conhecimentos
expressos em LIBRAS, desde que devidamente registrados em video ou em outros meios
eletrdnicos e tecnoldgicos;

i Disponibiliza equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacdo e
comunicacdo, bem como recursos didaticos para apoiar a educacao de alunos surdos ou
com deficiéncia auditiva.

Conforme disposto no artigo 21 do Decreto n°® 5.626/2005, a IESincluiu em seu
guadro o tradutor e intérprete de LIBRAS Zz Lingua Portuguesa, para viabilizar o acesso
a comunicacao, a informacao e a educacgéo de alunos surdos. Esse profissional atua:

a) Nos processos seletivos para os cursos na IES

b) nas salas de aua para viabilizar o acesso dos alunos aos conhecimentos e
conteudos curriculares, em todas as atividades didatico -pedagdgicas;
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C) no apoio a acessibilidade aos servicos e as atividades -fim da IES.

bY

Além disso, como garantia do direito & educagdo das pess oas surdas ou com
deficiéncia auditiva e buscando assegurar aos alunos surdos ou com deficiéncia auditiva
0 acesso a comunicacao, a informacéao e a educacao, em conformidade com o artigo 23 do
Decreto n°® 5.626/2005, a IESproporciona aos alunos surdos os servigos de tradutor e
intérprete de LIBRAS z Lingua Portuguesa em sala de aula e em outros espacos
educacionais, bem como equipamentos e tecnologias que viabilizem o acesso a
comunicacao, a informacgdo e a educacgéo. Para os professores € proporcionado acesso a
literatura e informacdes sobre a especificidade linguistica do aluno surdo.

Em atendimento ao Decreto n° 5.626/2005, a Lingua Brasileira de Sinais 7z LIBRAS
serainserida como componente curricular obrigatorio nos curso s de formacédo de
professores para o exercicio do magistério e no curso de Fonoaudiologia. Nos demais
cursos superiores, sera oferecida como componente curricular optativo.

A IES em conformidade com o Decreto n° 5.626/2005, garante as pessoas surdas
acess a comunicacao, a informacao e a educacao nos processos seletivos, nas atividades
e nos conteudos curriculares desenvolvidos.

~

A IES coloca a disposicdo de professores, alunos, funcionarios portadores de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida ajudas técnic as que permitem 0 acesso as
atividades académicas e administrativas em igualdade de condicbes com as demais
pessoas.

A IESgarante protecao dos direitos da pessoa com transtorno do espectro autista,
conforme o disposto na Lei n°® 12.764, de 27 de dezembro de 2012.

Nos termos do Decreto n° 8.368, de 02 de dezembro de 2014, que regulamenta a
Lei n® 12.764, de 27 de dezembro de 2012, que institui a Politica Nacional de Protecéo
dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista, € dever do Estado, da fa milia,
da comunidade académica e da sociedade assegurar o direito da pessoa com transtorno
do espectro autista a educacdo, em sistema educacional inclusivo, garantida a
transversalidade da educacdo especial desde a educacdo infantil até a educacdo
superior .

O direito da pessoa com transtorno do espectro autista a educacao é assegurado
pela IES sem discriminagcdo e com base na igualdade de oportunidades, de acordo com
os preceitos da Convencao Internacional sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia.

Dessaforma, a IESn&o recusa a matricula de aluno com transtorno do espectro
autista, ou qualquer outro tipo de deficiéncia.

Visando assegurar as pessoas com transtorno do espectro autista o acesso e
permanéncia no ensino superior, a IESadota as seguintes estratégias:

fSuperacgéao do foco de trabalho nas estereotipias e reagdes negativas do estudante
no contexto académico, para possibilitar a construcéo de processos de significacdo da
experiéncia académica;

IMediacdo pedagodgica nos processos de aquisicdo de competéncias, por meio da
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antecipacao da organizacao das atividades de recreacao, alimentacao e outras, inerentes
ao cotidiano académico;

{Organizagao de todas as atividades académicas de forma compartilhada com os
demais estudantes, evitando o estabelecimento de rituais inadequados, tais como:
horério reduzido, aula em espacos separados;

fReconhecimento da IES como um espac¢o de aprendizagem que proporciona a
conquista da autonomia e estimula o desenvolvimento das relacfes sociais e de novas
competéncias, mediante a s situacdes desafiadoras;

fAdocdo de parametros individualizados e flexiveis de avaliacdo pedagogica,
valorizando os pequenos progressos de cada estudante em relacdo a si mesmo e ao grupo
em que esta inserido;

finterlocug&o permanente com a familia, favorece ndo a compreenséo dos avangos
e desafios enfrentados no processo de formacéo, bem como dos fatores extra académicos
gue possam interferir nesse processo;

fintervencéo pedagdgica para o desenvolvimento das relacdes sociais e o estimulo
a comunicacado, oportun izando novas experiéncias ambientais, sensoriais, cognitivas,
afetivas e emocionais;

fldentificacdo das competéncias de comunicacéo e linguagem desenvolvidas pelo
estudante, vislumbrando estratégias visuais de comunicacdo, no ambito da educacao
académica, que favorecam seu uso funcional no cotidiano académico e demais ambientes
sociais;

finterlocucdo com a area clinica quando o estudante estiver submetido a
tratamento terapéutico e se fizer necessaria a troca de informacfGes sobre seu
desenvolvimento;

{Flexibilizacdo mediante as diferencas de desenvolvimento emocional, social e
intelectual dos estudantes com transtorno do espectro autista, possibilitando
experiéncias diversificadas no aprendizado e na vivéncia entre os pares;

fAcompanhamento das respostas do estudante frente ao fazer pedagodgico da
academia, para a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias,
considerando a multiplicidade de dimensdes que envolvem a alfabetizacéo, a resolucéo
das tarefas e as relacdes interpessoais, ao longo da escolarizacao;

fAquisicdo de conhecimentos teoricos -metodologicos da area da Tecnologia
Assistiva, voltada a Comunicacéo Alternativa/Aumentativa para estes sujeitos;

{Planejamento e organizagdo do atendimento educacional especializado
considerando as caracteristicas individuais de cada estudante que apresenta
transtornos do espectro autista, com a elaboragao do plano de atendimento objetivando
a eliminacéo de barreiras que dificultam ou impedem a interacdo social e a comunicacéo.

Caso seja comprovada a necessidade de apoio as atividades de comunicagéo,
interacdo social, locomogao, alimentacdo e cuidados pessoais, Aies disponibilizara
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acompanhante especializado no contexto académico, nos termos do paragrafo unico do
artigo 3°da Lein®12.764, de 27 de d ezembro de 2012.

2.4.5. Atividades de Avaliacéo

O processo de avaliacao esta disciplinado no Regimento Interno da IES conforme
a sequir.

CAPITULO Vg DA AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
Art. 90. A avaliacdo da aprendizagem, nos cursos de graduacéo, € feita
por disciplina e abrange, obrigatoriamente, a frequéncia e o
aproveitamento.
Paragrafo Unico. A verificacdo e o registro de frequéncia sdo da
responsabilidade do professor, e seus resp ectivos controles, da
Secretaria Académica.
Art. 91. A avaliacdo da aprendizagem deve ser continua e cumulativa, e
desenvolvida de acordo com a especificidade de cada disciplina, podendo
englobar um conjunto de atividades realizadas individualmente ou em
grupo como: elaboracgéo de relatérios de pesquisa de campo e de analise
laboratoriais; resenhas e resumos de pesquisas bibliograficas;
exposicbes de trabalho em classe ou em eventos académicos;
planejamento e organizacéo de atividades académicas; e outras.
Paragrafo Unico. Compete ao professor da disciplina elaborar os
exercicios e as provas, e determinar os demais trabalhos, bem como
julgar zlhes resultados, concedendo ao final da avaliacAo uma nota
numérica de rendimento.
Art. 92. A frequéncia as aulas e as demais atividades académicas é
obrigatéria aos alunos regularmente matriculados nos cursos ofertados
na modalidade presencial, vedado o abono de faltas e ressalvados os
casos previstos na legislacéo vigente.
Art. 93. Sao considerados merecedores de tra tamento excepcional os
alunos portadores de afeccdes congénitas ou adquiridas, infeccoes,
traumatismos ou outras condicdes morbidas, determinando disturbios
agudos ou agudizados, devendo o UNIFIBRA conceder a esses alunos,
como compensacdo da auséncia as alas por problemas acidentais
justificaveis, regime de exercicios domiciliares com acompanhamento
institucional, compativeis com as possibilidades do Centro Universitario,
de acordo com a legislacéo vigente.
Art. 94. A partir do oitavo més de gestacao até noventa dias, a aluna em
estado de gravidez sera também assistida pelo regime de exercicios
domiciliares.
Art. 95. O regime de exercicio domiciliar devera ser requerido na
Secretaria Académica, por meio de formulario préprio informando o
motivo do afastamento e as datas de inicio e término do periodo em que
o aluno ficara afastado das atividade(s) avaliada(s), instruido com
comprovante de matricula e atestado médico.
Art. 96. Independentemente dos resultados obtidos na avaliagdo da
aprendizagem, serd considerado reprovado o aluno com frequéncia
inferior a 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria em cad a
disciplina e/ou atividades ministradas.
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Art. 97. Para o registro e controle académico da avaliacdo da
aprendizagem sao consideradas a Nota Parcial de Conhecimento | (NPC
I) e a Nota Parcial de Conhecimento Il (NPC II), atribuidas ao aluno ao
longo do semestre letivo.
Art. 98. As datas e os horarios de cada uma das avaliagBes parciais sdo
definidos no Calendario Académico e divulgados com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias.
Art. 99. Cada nota parcial representa a avaliagdo dos conteudos
curriculares a té entdo desenvolvidas.
Art. 100. O aluno tem direito, ainda, a avaliacdo substitutiva, que
constara de todo o conteudo programatico ministrado no semestre, por
meio da qual obterda a Nota de Avaliagdo Substitutiva (NAS), que
substituira, quando maior, a m enor das duas notas parciais de
conhecimento ou a auséncia de nota, quando o aluno deixar de
comparecer a uma das avaliagbes parciais.
81°. Quando o aluno ndo comparecer a qualquer uma das avaliagbes
parciais ou a prova substitutiva, na data e horarios de finidos, sera
registrado no controle académico, ao lado do seu nome, a referéncia Nao
Fez a Provaz NFP, e ndo sera concedida segunda chamada de nenhuma
das provas.
82°. Ao aluno que utilizar meio fraudulento nas provas, sera atribuida
nota O (zero), ndo sendo concedida segunda chamada de nenhuma das
provas.
Art. 101. As notas parciais, previstas no anterior deverao ser expressas
em grau numerico, de 0 (zero) a 10 (dez), com aproximacao de 0,5 (meio
ponto), e, na hipétese de decimais intervalares, com ar redondamento
para mais.
Paragrafo Unico. E garantido ao aluno requerer revisdo dos resultados
obtidos nas verificacbes de aproveitamento, de acordo com 0s prazos
previstos no Calendario Académico e as normas aprovadas pelo CONSUN
Art. 102. Seré& considerado aprovado em disciplina, o aluno que obtiver
frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria
da disciplina e a média aritmética das notas parciais de conhecimento
igual ou superior a 7 (sete).
Art. 103. A nota final de cada disci plina sera obtida pela média aritmética
das duas notas parciais de conhecimento:

Nota Final = (NPC | + NPCII) : 2
Art. 104. O aluno reprovado por néo ter alcancado seja a frequéncia, seja
as notas minimas exigidas, repetira a disciplina, ficando sujeito, na
repeténcia, as mesmas exigéncias de frequéncia e de aproveitamento
estabelecidos neste Regimento Interno.
Art. 105. E promovido ao semestre seguinte o aluno aprovado em todas
as disciplinas do semestre cursado, admitindo -se a promog&o com
dependéncia de, no maximo, 02 (duas) disciplinas.
Paragrafo Unico. Ficara retido no semestre o aluno que for reprovado em
mais de 02 (duas) disciplinas.
Art. 106. Ao aluno é permitida a solicitacdo de revisdo de faltas e/ou
notas no prazo maximo de 02 (dois) dias, a pés a divulgacdo dos
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resultados das respectivas avaliacbes parciais de conhecimento pela
Secretaria Académica.

Art. 107. O UNIFIBRA oferta disciplina na modalidade a distancia dos
curriculos dos seus cursos de graduacéo presencial, até 20% (vinte por
cento) da carga horéria total do curso.

Paragrafo Unico. As avaliagdes das disciplinas ofertadas nessa
modalidade devem ser obrigatoriamente presenciais.

Art. 108. Para os cursos na modalidade EAD, a avaliacdo sera
desenvolvida por meio de métodos e instrume ntos diversificados, tais
como: participacdo em foruns no AVA, realizac@o de exercicios e outros
meios em que possam ser observadas as competéncias e habilidades e os
conhecimentos construidos/adquiridos pelo aluno.

Art. 109. A avaliacdo do rendimento aca démico sera feita por disciplina,
incidindo sobre o aproveitamento académico do aluno e a participacéo
nas atividades académicas via web.

Art. 110. A participagdo nas atividades académicas via web, permitida
apenas aos matriculados, sera obrigatéria aos a lunos, vedado o abono de
faltas.

Art. 111. Independentemente dos demais resultados obtidos, sera
considerado reprovado na disciplina o aluno que nao obtenha
participacdo nas atividades académicas via web de, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) das atividades académicas programadas.

Art. 112. O registro da participacdo dos alunos nas atividades web sera
realizado pelo sistema, Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Art. 113. O aproveitamento académico serd avaliado por meio do
acompanhamento continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos nas
atividades de avaliacéo.

Art. 114, Compete ao professor da disciplina elaborar as atividades de
avaliagdo previstas no plano de ensino, bem como julgar -lhes resultados.
Art. 115. A nota para aprovacao do aluno sera igual ou superior a 7,0
(sete), obtida de acordo os pesos atribuidos para cada modalidade de
avaliacao via web, sendo que:

| z as avaliacbes de atividades (portfélios, seminarios, vivéncias
educativas, participacéo individual e coletiva nas atividades previstas e
solicitadas), possuirdao peso de 25%;

Il z as 02 (duas) provas da disciplina possuirdo peso de 75%.

Art. 116. A avaliacdo de préaticas pedagodgicas, quando houver, sera
composta de atividades resultantes do acompanhamento das mesmas,
realizadas no decorrer do curso, cujas producdes textuais serao
disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem.

Art. 117. No cronograma de atividades, disponivel no Ambiente Virtual
de Aprendizagem, o aluno encontrara a programacao de atividades e o
periodo de realizacdo de exames de cada disciplina, como também a data
de divulgacéo do resultado.

Art. 118. Nos casos de Estagios Supewisionados e Trabalhos de
Conclusédo de Curso o aproveitamento académico devera obedecer as
normas especificas de cada curso.
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2.4.6. Inovacbes Consideradas Significativas, especialmente quanto a Flexibilidade dos
Componentes Curriculares e as Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo dos
Cursos

Nos cursos dalES a flexibilidade curricular se reflete em diferentes perspectivas,
mas particularmente na eliminagcdo da rigidez estrutural das matrizes curriculares,
mediante a reducdo dos pré -requisitos, e na oferta de componentes curriculares
optativos.

No que diz respeito aos pré -requisitos, é preciso considerar até que ponto eles
constituem, de fato e em quais casos, um elemento indispensavel ao desenvolvimento
dos estudos, de forma a ndo impedir o0 movimento dindmico do cumprimento do
estabelecido no plano de execucao curricular do curso.

Em relacdo aos componentes curriculares optativos, estes visam fornecer
subsidios complementares a formacdo universitaria do aluno. Sua previsdo nas
estruturas curriculares busca garantir uma margem mais ampla de escolha do aluno
guanto aos conhecimentos, competéncias e habilidades que deseja construir em seu
processo de formacao, com a necessaria orientacdo da Coordenacéo de Curso.

A flexibilidade curricular permite que a | nstituicho acompanhe de perto as reais
demandas do mercado e da sociedade, estruturando planos de curso vinculados a
realidade do mundo do trabalho e, assim, alcancando um adequado perfil profissional
de concluséo.

A flexibilidade garante oportunidades di  ferenciadas de integralizag&o dos cursos,
possibilitando aos alunos a construcdo de uma trajetéria autbnoma. Nesse sentido, as
Atividades Complementares, previstas para o0s cursos de graduacdo, além de
constituirem importantes mecanismos para introduzir a f lexibilidade também
proporcionam oportunidades diferenciadas, na medida em que permitem o
reconhecimento de atividades enriquecedoras e complementadoras do perfil do egresso
realizadas pelos alunos para a integralizacdo de parcela da carga horéaria do curso

A IES oferece flexibilidade curricular e autonomia intelectual, possibilitada por
um curriculo com Atividades Complementares e outras atividades teérico  -préticas que
permitem ao aluno trilhar sua trajetéria académica de acordo com seus interesses
especificos e particulares, e sua vocacao, buscando sua formacao de acordo com suas
aptiddes.

2.4.7 Atividades de Pratica Profissional, Estagios e Complementares
a) Atividade Pratica Profissional e de Estagios

O estagio é ato académico educativo supervisionado,componente curricular que
visa a proporcionar ao aluno formacéao pratica, com desenvolvimento das competéncias
e habilidades necessarias a atuacéo profissional. E concebido para propiciar ao aluno a
participacdo em situacdes simuladas e reais de vida e trabalho, vinculadas a sua area de
formacéo.

O estagio supervisionado na IESajusta-se aos dispositivos da Lei n°® 11.788 de 25
de setembro de 2008. O estagio supervisionado € aquele definido como tal no projeto do
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curso, cuja carga horaria € re quisito para aprovacéo e obtencdo de diploma. Constitui
uma das modalidades de pratica a ser realizada diretamente em ambientes de trabalho,
sob a forma de uma acédo desenvolvida enquanto vivéncia profissional prolongada,
sistematica, intencional e acompanh ada. Ele objetiva a preparacdo para o trabalho
produtivo do estudante.

De acordo com o Regulamento do Estagio Supervisionado, sdo seus objetivos:

| Z oportunizar o desenvolvimento de competéncias e o exercicio
dasaptiddes necessarias para o desempenho profissional;

Il z possibilitar ao aluno vivéncia real e pratica das atividades
profissionais, complementando seus conhecimentos;

[l z assegurar formacéd o pratica que permita ao aluno apreender
processos tedrico -criticos e operativo -instrumentais para a
formulacéo de proposicdes e a mobilizagdo de estratégias para 0 seu
desempenho profissional.

O Estagio Supervisionado pode ser realizado junto a pessoas juridicas de direito
publico ou privado, devidamente conveniadas com a |ESe que apresentem condi¢des de
proporcionar experiéncias na area de formacao profissional do aluno.

b) Atividades Complementares

As atividades complementares sdo componentes curriculares enriquecedores e
complementadores do perfil do egresso, que possibilitam o reconhecimento, por
avaliacdo de habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida
fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e ativ idades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relagbes com o
mercado do trabalho e com as a¢des de extensdo junto a comunidade.

As atividades complementares sdo concebidas para propiciar ao aluno a
oportunidade de realizar, em prolongamento as demais atividades do curriculo, uma
parte de sua trajetéria de forma autbnoma e particular, com contetdos diversos que lhe
permitam enriquecer o conhecimento propiciado pelo curso de graduacéo.

De acordo com o Regulamento das Atividades Complementares, entende -se como
Atividade Complementar toda e qualquer atividade, ndo compreendida nas atividades
previstas no desenvolvimento regular dos componentes curriculares dos cursos de
graduacédo, desde que adequada a formacédo académica e ao aprimoramento pessoal e
profissional do aluno. Deve-se levar em conta a conexdao material minima da atividade
com 0 curso em gue esta matriculado o aluno, em uma perspectiva interdisciplinar, e
analisar sua relevancia para o processo de ensino -apre ndizagem.

Consideram -se Atividades Complementares aquelas promovidas pela IES ou por
gualquer outra instituicdo, classificadas nas seguintes modalidades:

| zGrupo 1: Atividades vinculadas ao ensino;
Il z Grupo 2: Atividades vinculadas a investigacéo cient ifica;
[l z Grupo 3: Atividades vinculadas a extensao.
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2.4.8.Incorporacao de Avancos Tecnologicos

E estimulado o uso entre os docentes, de ferramentas informatizadas que
permitam o acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias
eletrd nicas.

A IESincorpora de maneira crescente 0s avancgos tecnoldgicos as atividades de
ensino, investigacao cientifica e extensdo. Para tanto, é destinado percentual de sua
receita anual para a aquisicdo de microcomputadores e softwares utilizados em
atividades préticas dos cursos oferecidos.

A Instituicdo incentiva, também, a participacdo do corpo docente em eventos que
abordam temas relacionados a incorporacdo de novas tecnologias ao processo de
ensino -aprendizagem para que disseminem este tipo de conhecimento, promovendo as
inovacdes no ambito dos cursos.

Por outro lado, o Ambiente Virtual de Aprendizagem apresenta materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperacdo entre
tutores, discentes e docentes, a reflexdo sobre o conteldo das disciplinas e a
acessibilidade metodoldégica, instrumental e comunicacional.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdégico de educacéo a distancia da IES
serd utilizada uma plataforma de acesso e funcionamento integral via web, a qual
garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando -se a esfera temporal (g ualquer
dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de flexibilidade na
organizagéo dos estudos.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem permite a utilizacdo de diveros objetos de
aprendizagens, dentre eles pode -se destacar as categorias: textos, ferramentas de
orientacado, conteudos, atividades avaliativas e interacao.

Com o propésito de garantir a integridade, a disponibilidade e autenticidade do
Ambiente Virtual de Aprendizagem, a IES hospedara a plataforma AVA em um Data
Center conceituado e com expertise em manter toda infraestrutura necessaria para o
bom funcionamento: backup, suporte técnico 24x7, acessibilidade adequada e alta
disponibilidade. A equipe do setor de tecnologia da IES competird a a gestdo do
ambiente, administrando, monitorando,implementando inovacdes.

A plataforma possibilitara o acesso, somente, através das credenciais fornecidas
pela IES (o login e senha pessoal). Os niveis de acesso e operacdo dentro do Ambiente
Virtual de Aprendizagem serédo determinados pelo seto r de tecnoogia e pela equipe de
gestao académica.

Ha previsdo avaliacdes peridodicas do Ambiente Virtual de Aprendizagem
devidamente documentadas, de modo que seus resultados sejam efetivamente
utilizados em acdes de melhoria continua.

A plataforma/software utilizada permitira relacionamento académico do aluno
com a IES professor e tutor z via web, além de realizar agbes como: renovacdo de
matricula, lancamento e consultas a notas e faltas, upload e download de materiais e
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apostilas dos professores, consulta financeira, segunda via de boleto, consulta ao acervo
bibliografico, empréstimo, de volucéo, reserva, dentre outras ferramentas.

Além disso, a IES possui laboratério de informatica, utilizado como ferramenta de
apoio para os cursos oferecidos, tornando o ensino -aprendizagem mais atrativo. Todos
0s microcomputadores possuem acesso a Inter net.

Nos microcomputadores disponibilizados pela IES seréo utilizados(as):

1 Internet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos e em
projetos de aprendizagem. Sua utilizacdo permite superar as barreiras fisicas e o acesso
limitado aos r ecursos de informacao existentes. Os alunos utilizam as ferramentas de
busca (como Periédicos Capes, Google Académico, Yahoo, Bases de Dados online, demais
banco de dados etc.) para elaborar e apresentar um produto seu, estruturado e
elaborado a partir dos materiais encontrados;

1 Pacotes de aplicativos, que incluem processador de textos, planilha eletronica,
apresentacao de slides e gerenciador de bancos de dados. Esses pacotes de ferramentas
sdo utilizados pelos docentes para preparar aulas e elaborar prova s; e pelos alunos,
numa extensao da sala de aula. O processador de textos facilita ao aluno novas formas
de apropriacdo da escrita, onde o reescrever € parte do escrever. As planilhas permitem
lidar com dados numéricos. Além de calculos numéricos, financei ros e estatisticos, as
planilhas também possuem recursos de geracao de gréficos, que podem ser usados para
a percepcao dos valores nelas embutidos quanto para sua exportacdo e uso em
processadores de texto, slides, etc.;

1 Jogos e simulacBes, propiciando vivéncias significativas, cruzando dados para
pesquisas e fornecendo material para discussdes e levantamento de hipéteses; inclusive
softwares especificos, jogos e simulacdes, propiciando vivéncias significativas, cruzando
dados para pesquisas e fornecendo material para discussdes e levantamento de
hipoteses, de acordo com o definido nos planos de ensino.

1 Repositorio de material disponibilizado pelo Ministério da Educacdo, em
http://objetoseducacionais2.mec.gov.br/handle/mec/3822/browse?type=title&s=d,
gue possui objetos educacionais de acesso publico e em varios formatos.

A acessibilidade digital caracteriza -se pela auséncia de barreiras na
disponibilidade de comunicacdo, de acesso fisico, de tecnologias assistivas,
compreendendo equipamentos e programas adeq uados, de conteudo e apresentacao da
informagao em formatos alternativos.

A acessibilidade comunicacional caracteriza -se pela auséncia de barreiras na
comunicacdo interpessoal, na comunicagdo escrita e na comunicagao virtual
(acessibilidade no meio digital). Para garantir essa dimensdo de acessibilidade,
encontra -se prevista a utilizagéo de textos em Braille, textos com letras ampliadas para
guem tem baixa visao, uso do microcomputador com leitor de tela e etc. Sdo exemplos de
programas e aplicativos utilizados para deficientes visual ou auditivo:

1 DOSVOX, um sistema para microcomputadores da linha PC que se comunica com o
usuario através de sintese de voz, viabilizando, deste modo, o uso de
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microcomputadores por portadores de necessidades especiais visuais, que adquirem
assim, um alto grau de independéncia no estudo e no trabalho . O sistema realiza a
comunicacdo com o deficiente visual através de sintese de voz em Portugués, sendo que
a sintese de textos pode ser configurada para outros idiomas;

' PRODEAF MOVEL, aplicativo que traduz o Portugués para a Lingua Brasileira de
Sinais, viabilizando, deste modo, o uso de microcomputadores por portadores de
necessidades especiais auditivos, que adquirem assim, um alto grau de independéncia
no estudo e no trabalho. Esta ferramenta traduz automaticamente pequenas frases.
Também € possivel escrever as frases e as mesmas terdo a sua traducao interpretada.
Possui um dicionario de Libras para navegar entre milhares de palavras em Portugués e
ver sua traducdo sem necessidade de conexdao com a Internet. O usuario pode selecionar
palavras e ver sua re presentagao em Libras, interpretada pelo personagem animado em
tecnologia 3D.

A rede de sistemas de informac&o e comunicacdo funcionara em nivel académico e
administrativo, objetivando o pleno desenvolvimento institucional, proporcionando a
todos integran tes do sistema a plena dinamizacdo do tempo, bem como permite o
processo de ensino-aprendizagem.

2.4. POLITICAS INSTITUCIONAIS

2.5.1. Politicas e Ac¢des Académico-Administrativas de Ensino de Graduacdo e de Pos -
Graduacao

2.5.1.1. Ensino de Graduacéo

AIESAAT OA AT 11T OAMEAOAIT
A OEAA6h ATT & O A ADPOAO
sobre a Educacéo para o Século XXI.

Al PAAACECEAT A DPOU
1 OAAA DPAI 5. %3#/ 11

> I

Nessa perspectiva, a educacdo proporciona ao individuo um conhec imento
dindmico do mundo, dos outros e de si mesmos, capacitando -0 para 0 exercicio
prof issional em tempos de mudancas.

Conforme enfatizado no referido Relatério, OA AAOAAepi AAOA OOAT (
de forma macica e eficaz, cada vez mais, saberes e salrefazer evolutivos, adaptados a
civilizagdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro. Simultaneamente,
compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de ficar
submergidas nas ondas de informacdes, mais ou menos efémeas, que invadem os espacos
publicos e privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais
e coletivos. A educacio cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e
constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bussolaN OA DA OI EOA T AOACAO £

! OAAOAAeprl AT 111¢T AA-seGmAtdno Ale qddErd Ao |1
aprendizagens fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:
- Aprender a conhecer significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos que nos

ajudam a distinguir o que € real do que € ilusério e ter, assim, acesso aos saberes de nossa
época. A iniciagdo precoce na ciéncia € salutar, pois ela da acesso, desde o inicio da vida

81
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

[ CENTRO UNIVERSITARIO 1

humana a néo-aceitacdo de qualquer resposta sem fundamentacédo racional e/ou de
qgualquer certeza que esteja em contradicdo com os fatos.

- Aprender a fazer é um aprendizado da criatividade. (Fazerd também significa
criar algo novo, trazer a luz as préprias potencialidades criativas, para que venha a
exercer uma profissdo em conformidade com suas predisposigdes interiores.

- Aprender a viver juntos significa, em primeiro lugar, respeitar as normas q ue
regulamentam as relagcfes entre os seres que compdem uma coletividade. Porém, essas
normas devem ser verdadeiramente compreendidas, admitidas interiormente por cada
ser, e ndo sofridas como imposicdes exteriores. Ofiver junto 6 ndo quer dizer
simplesmente tolerar o outro com suas diferencas embora permanecendo convencido
da justeza absoluta das préprias posicoes.

- Aprender a ser implica em aprender que a palavra @xistir 6significa descobrir 0s
proprios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a desarmonia entre a vida
individual e social.

Focada nessas premissas norteadoras, a IES incorpora aos Seus Ccursos
abordagens que busquem:

- a construcao coletiva expressa na inte ncado e pratica de cada segmento que
constitui a IES levando em conta a articulacdo dialética, diferenciacdo e integracao,
globalidade e especificidade;

- a interacdo reciproca com a sociedade caracterizada pela educacdo e
desenvolvimento econdmico -social sustentaveis, reafirmando o seu compromisso como
potencializadora da formac¢do humana e profissional;

- a construcao permanente da qualidade de ensino: entendida e incorporada como
processual e cotidiana da graduacdo e da pos-graduacéo, indagando continuame nte
sobre: Que tipo de sociedade temos e queremos?, Qual a funcdo dos cursos superiores
frente as novas relagdes sociais e de producao? Qual é o perfil do profissional a formar
frente as exigéncias do mercado de trabalho?;

- a integracdo entre ensino, investigacdo cientifica e extensdo, buscando a
construcdo de um processo educacional fundado na elaboracao/reelaboracédo de
conhecimentos, objetivando a apreenséo e intervencdo na realidade enquanto uma
totalidade dindmica e contraditoria;

- a extensado voltada para seus aspectos fundamentais, quais sejam, tornar a
coletividade beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da  investigagéo
cientifica, socializando o saber e a coleta do saber n&do cientifico elaborado pela
comunidade para, estruturando -0 em bases cientificas, restitui -lo a sua origem;

- 0 desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado, expresséao da
concepcao de conhecimento entendido como atividade humana e processualmente
construido na producéo da vida material;

- a busca permanente da unidade teoria e pratica, 0 que exige a incorporacao de
professores e alunos em atividades de extenséo e investigagao cientifica .
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Desta forma, os cursos de graduacdo da IES organizados de acordo com as
diretrizes curriculares emanadas do Poder Publico e dos Projetos Pedagdgicos, tém
como foco, os seguintes principios: interdisciplinaridade ; articulagcdo entre teoria e
pratica ; indissociabilidade entre ensino, investigacao cientifica e extensao ; flexibilidade
para incorporar inovacoes.

A IES tendo em vista sua missao institucional, investe na integracdo entre o
ensino, a investigacao cientifica e a extensdo. Para isso mantem programas de poés-
graduacdo lato sensu e atividades de investigacao cientifica nas areas de conhecimento
dos cursos de graduacdo que oferta & comunidade ; tem uma atuacédo de forma que seu
fazer educacional, tomado como um querer permanente, ao ser avaliado
sistematicamente em suas realizacdes, venha a cumprir adequadamente o que se
propde, tendo sempre como meta uma educacdo de qualidade, para o crescimento da
Amazobnia Paraense.

Para isso, a IESnclui no seu planejamento a possibilidade de investir recursos
aqualificacdo docente, a projetos de investigacao cientifica e a programas de extensao,
na busca de conscientizar a comunidade intra e extra instituicdo , em relacdo aos
principios norteadores que rege m sua atuacao educacional na Regido, da necessidade de
parcerias e da efetiva prestacao de servi¢cos , visando a obtencdo de recursos p ara além
das anuidades académicas. Ao manter uma relacdo permanente com a sociedade, a
[ESatua como um canal de Ondo-duplad estabelecido democraticamente e
fundamentado na preocupacdo em adicionar novos atores nas discussdes tematicas da
Instituicdo, sign ificando, assim, uma constante abertura democratica a integracao
interinstitucional, governamental e ndo -governamental, uma vez que 0s conhecimentos
gue sao construidos a respeito da Regido serdo compartilhados nacional e
internacionalmente, diante do prin cipio de que a informacdo e a divulgacdo do
conhecimento sdo a base para uma efetiva e prospera interlocucdo entre os varios
setores da sociedade amazoénica.

Para que seja garantida a coeréncia entre as acdes e praticas realizadas na IES os
dirigentes, o corpo docente, os discentes, o corpo técnico -administrativo e os 6rgaos
colegiados, necessariamente, mantém uma intensa participacao nas definicbes de suas
politicas, dado que todos esses segmentos participam d o Projeto Pedagdgico
Institucional .

Nessa perspectiva, o Projeto Pedagodgico Institucional da IES define como
diretrizes gerais para a sua politica no ensino:

TA educacao superior, ministrada através de cursos superiores, pauta -se pela
integracdo entre ensino -investigacao cientifica -extensdo; pela preocupacdo com o0s
aspectos mais emergentes da regido; por um intenso didlogo com seus pares em relacéo
a qualidade do (azero educativo, concretizado por uma acéo integrada entre teoria e
pratica profissional; pela otimizagdo dos curriculos de cada c¢ urso oferecido; pela
titulacdo e qualificacdo do corpo docente; pelo regime de tempo de dedicacdo dos
docentes as atividades académicas e as atividades de producéo cientifica; por uma
constante adequacao da biblioteca, como um meio permanente de aprendizag em e
atualizacdo ; e pela incorporacdo das novas tecnologias em todos 0s cursos.
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O ensino deve assumir um carater geral e plural, ao admitir habilitacdes
profissionais especificas e ao considerar que a base da atuacgéo profissional assenta -se
em conhecimentos sdlidos que fundamentem as diversas areas do conhecimento , que
estao relacionadas a cada profisséo.

7O perfil de cada curso de graduagdo € orientado pelos respectivos Projetos
Pedagdgicos, pautados no Projeto Institucional da IES de forma a assegurar, em
consonancia com as diretrizes curriculares nacionais, o favorecimento da formacéao
profissional, através de uma visdo ampla e critica da realidade regional, no intuito de
garantir o estimulo & cultura ,a preservacdo do meio ambiente, do patrimé nio historico
e cultural e ao desenvolvimento cientifico e tecnologico

1O desenvolvimento da investigacdo cientifica , distribuida por éareas do
conhecimento, tendo em vista os cursos ofertados pela IES e o desenvolvimento da
extensdo, enquanto forma de interrelagdo, entre a comunidade académica e extra
académica, é fundamental a vida académica e articular -se-a, de forma integrada ao
ensino de graduacéo, no sentido de difundir valores, produzir conhecimentos novos, em
especial, sobre a Amazbnia e promover, nesse ensino, a iniciacédo e a formacao cientificas
como formas de planificacéo curricular.

YA organizacéo curricular dos cursos de graduagao permeia outros saberes, uma
vez que o conhecimento ndo € compativel com uma Unica linha tedrica ideologica de
ideias. Assim, a busca da titulacdo e da qualificacdo dos docentes deve pautar -se através
de mecanismos criados pela IES que motivem a permanéncia, 0 comprometimento e o
efetivo envolvimento institucional dos professores com a Instituicao.

O acompanhamento dos egressos da IES concluintes de seus cursos de
graduacéo, constituir -se-4 em uma acao permanente, de maneira a se avaliar, por este
meio, a importancia e a qualidade dos cursos ofertados.

TA acdo educativa e o processo de ensino devem valorizar o acervo cultural da
regido, aperfeicoando e consolidando os padrées de comportamento, das crengas, das
instituicées e dos valores espirituais e materiais da sociedade Amazoénica e, em especial,
da Amazébnia Paraense.

TA consecucdo dos cursos superiores de graduacaofundamentar -se-a na adocao
de mecanismos especiais queevitem a evasao e a repeténcia escolar e possibilitem aos
estudantesavancarem na direcao de umaefetiva competéncia académica.

2.5.1.2. Ensino de PésGraduacéo

A IESreconhecendo o importante papel social que a educacao continuada realiza
na promocéao do desenvolvimento e bem -estar da sociedade, possui uma politica de pos -
graduacdo que resulta em um ensino pos -graduado de qualidade e de acordo com as
normas estabelecid as pelo Conselho Nacional de Educacéo.

A pés-graduacdo é responséavel diretamente pela capacitagdo de profissionais e
pela formacgéao de futuros pesquisadores. Entende -se como uma das principais respostas
do setor educacional as necessidades e demandas da sodedade.
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Sao dretrizes politicas dos programas de pos -graduacao da IES
1 Atender as demandas da regido amazonica;

1 Propiciar formacdo técnica, cientifica e cultural, ampla e aprofundada,
desenvolvendo a capacidade de investigagao cientifica e o poder criado r nos diferentes
ramos do saber, e sera aberta a graduados que preencham os requisitos de acordo com
a legislacgéao vigente;

1 Fomentar a investigacao cientifica, gerando novos conhecimentos;

1 Promover um maior intercambio com outras instituices de ensino supe  rior;
1 Revitalizar os cursos de graduacéao.

1 Proporcionar a fixacao de profissional qualificado na regiao.

A pés-graduacdo, essencial ao desenvolvimento da producdo cientifica
institucionalizada, tem como objetivo proporcionar uma sélida formacdo académica,
visando a titulacdo e a capacitacdo de docentes, pesquisadores e a formar profissionais
preparados a resp onderem as necessidades, mais emergentes, da area de conhecimento
em que atuam.

A IES visa mediante os cursos de poés-graduacdo capacitar recursos humanos,
aprimorar conhecimentos, qualificar pessoal para o exercicio da docéncia do magistério
superior, cap acitar pessoal para atuar em organismos sociais, empresariais e
institucionais e para a investigacao cientifica nas areas especificas dos cursos oferecidos,
bem como capacitar especialistas em areas especificas para o exercicio profissional.

Compete ao Nudeo de Pos-Graduacaoelaborar e divulgar os programas de cursos
de acordo com o calendario de atividades estabelecidas, organizar a selecao e de
docentes, da criacéo, reestruturacdo ou extincdo de cursos e da atencao aos docentes e
discentes.

O contexto de crescente inovacao tecnoldgica e a rapidez das informacdes, numa
economia globalizada altamente competitiva,impde a necessidade de permanente
atualizacdo e de uma qualificacdo profissional mdltipla, mais especializada. A p6s -
graduacdo, nesse cenario, atua como uma ferramenta capaz de prover o diferencial
necessario ao profissional, ndo apenas para seu ingresso no mer cado de trabalho, mas
para sua permanéncia e crescimento nele.

Nessa perspectiva, o Projeto Pedagodgico Institucional desta Instituicdo define
como diretrizes gerais para a sua politica do ensino da pos -graduacédo lato sensu, 0s
seguintes principios:

10s Programas de Titulacdo e de Capacitacdo Docentes-PTCD, adequar-se-do ao
Plano Institucional de Capacitacdo de Docentes e Técnicos -PICDT da Fundacao
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino Superior -CAPES e deoutros
orgaos, com os objetivos das lin has de acdo do Projeto Norte de Pés-Graduacao-PNPG,

que a IES néo ficara alheia por se tratar de uma Instituicdo Educacional de Ensino
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Superior na Amazoénia e intimamente preocupada com o0s problemas inerentes a essa
Regiéo.

O desenvolvimento da pos-graduacdo lato sensuserd entendido como
instrumento de preparacdo de méo de obra qualificada e direcionada ao atendimento
das necessidades educacionais e profissionais mais eme rgentes desteCentro
Universitario e da Regido.

1Os cursos de pésgraduacao lato sensu, ao priorizarem a formacao dos docentes
e dos técnicos da Instituicdo, devem merecer avaliacdo sistematica , de sua atuacdo, no
sentido de aperfeicod -los cada vez mais.

O acompanhamento dos egressos dos cursos de poés-graduacdo lato sensu,
guando concluinte s, serd uma tarefa fundamental da IES como forma de avaliar a
importancia e a qualidade dos cursos ofertados.

7Os cursos de posgraduacédo lato sensu devem inspirar, naqueles que vierem a
86orna 86a-los, o compromisso permanente com o desenvolvimento da Amazonia, a fim
de 860rna-los aptos a promocédo do ensino institucionalizado e de um efetivo e continuo
trabalho com a comunidade tanto regional quanto nacional.

Ainda, como diretriz de acdo nesse campo, propde -se que o modelo tradicional de
educacdo pos-graduada, que privilegia apenas atividades académicas voltadas para a
docéncia e a investigacdo, seja associado na IESa uma estrutura mais flexivel, com a
criacdo de cursos profissionalizantes que atendam a demanda do mercado amazénico
por profissionais mai s preparados para lidar com novos cenarios politicos, econdmicos,
sociais, com novas técnicas e novos desafios.

Essa flexibilizacdo nas praticas de acdo ndo compromete a qualidade, nem reduz
a missao ou o seu papel institucional, mas esta sintonizada com as exigéncias do mundo
contemporaneo e vai refletir a capacidade institucional em dar respostas as demandas
sociais emergentes.

A |ES desenvolve atividades de ensino de pos -graduacdo lato sensu, com
programas organizados. Estes tém o objetivo de desenvolve r e aprofundar a necessidade
especifica por qualificacdo de profissionais de nivel superior, de professores e de
pesquisadores, capacitando -os a atuar em diferentes contextos, num ambiente em
permanente transformacao, buscando uma abordagem interdisciplina r e integrada aos
diversos segmentos da sociedade, com adaptabilidade e flexibilidade diante da inovacao.

As atividades de ensino de pos-graduacao séo realizadas em estreita relacdo com
a graduacao visando a melhoria e a renovacdo desse nivel de ensino. A integracao
graduacao/poés -graduacao concorre para a melhoria da qualificacdo dos docentes e para
a melhoria da atuacdo desses professores na graduacdo por meio de uma ampla
articulacéo didatico -cientifica.

As acdes de posgraduacdo da IESséo vinculadas a Pr6-Reitoria Académica.

A programacao e a regulamentacao dos cursos de pos-graduacao sao aprovadas
pelo ConselhoUniversitario , com base em projetos, observadas as normas vigentes.
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Em concluindo a graduacédo, o egresso com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou alta s habilidades/superdotacdo serd incentivado a progredir em
seus estudos. Assim sendo, as a¢des académiceadministrativas para os cursos de pos -
graduacéo lato sensu, especializacdo, consideram a possibilidade de os estudantes da
educacdo superior com necessidades especificas, concluindo a graduacdo, terem
condicbes de seguir o aperfeicoamento da formacdo. Além disso, investigacdes
cientificas com a temética da inclusdo serdo incentivadas na IES

Na poOs-graduacdo, da mesma forma que para a graduacdo, sdo garantidos
processo seletivo adaptado, acessibilidade pedagogica, adequacdo curricular,
consideracdo pela integralizacdo do curriculo, adaptacdo dos processos avaliativos,
desenvolvimento de metodologia adequada, dentre outros atributos atinentes as
politicas de ensino. E a acessibilidade pedagodgica estd contemplada, além da
acessibilidade arquitetonica.

No desenvolvimento das atividades de ensino (contetdos de disciplinas e
atividades curriculares) , investigacao cientifica e extensao séo cumpridas as Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacdo das Relacbes Etnico-Raciais e para o Ensino de
Histéria e Cultura Afro -brasileira, Africana e Indigena, as Politicas de Educacao
Ambiental e as Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos Humanos.

2.5.2 Politicas de Educacéo a Distancia

Sintonizada com os desenvolvimentos tecnoldgicos e com as rapidas mudancas
nos métodos e processos educacionais, e consciente de que a educacgdo a distancia tem
se constituido, nos dltimos anos, em uma das ma is importantes ferramentas de difusdo
do conhecimento e de democratizacdo da informacéo, a IESoferecera essa modalidade
de ensino, uma vez que ela representa um instrumento potencializador da atividade
educacional, no cumprimento de sua missao institucion al.

A implantacdo da educagéo a distancia na IESvem ao encontro das necessidades
impostas pela globalizacédo e pela disseminacdo do proce sso de aprendizagem através
de uma expansao académica de qualidade.

A educacédo a distancia (EAD) € uma modalidade ensino que tem como objetivo
oferecer um processo de aprendizagem completo, dinamico e eficiente por intermédio
de recursos tecnolégicos e a mediacao de docentes e tutores.

No contexto das sociedades atuais, a educacdo a distancia surge como uma
modalidade de educacao que possibilita formas diferentes de ver o mundo, de ensinar e
aprender. Ela traz aspectos positivos ao contexto educacional, como democratizacao de
oportunidades educacionais e possibilidade de se constituir em instrumento de
emancipacao do indiv iduo no contexto social. Propicia a producdo de conhecimento
individual e coletivo, favorecido pelos ambientes digitais e interativos de aprendizagem.

O ensino a distancia surgiu em decorréncia da necessidade social de
proporcionar educacgéo aos segmentos da populagdo ndo adequadamente servidos pelo
sistema tradicional de ensino. Eles podem ter um papel complementar ou paralelo aos
programas do sistema tradicional de ensino. Por vezes, sdo a Unica oportunidade de
estudos oferecida a adultos engajados na for ¢ca de trabalho, que ndo podem deixar
criancas e outras obrigacdes familiares para frequentarem cursos totalmente presencias
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gue requerem frequéncia obrigatoria e cujos professores, nem sempre estédo preparados
para atender as necessidades do estudante adult o.

As grandes mudancas tecnoldgicas e midiaticas presenciadas nestes ultimos
tempos tém oferecido um profundo impacto a sociedade, desafiando professores a
reinventar sua forma de ensinar com a assimilacdo desses meios e artefatos
tecnolégicos/midiaticos. De igual modo, imp6e aos alunos novas formas de
aprendizagens mediadas pelas tecnologias de informacéo e comunicagéao (TIC).

A politica de educacéao a distancia da IESfoi estabelecida em consonancia com a
sua missao institucional.

A oferta de educacao superior, na modalidade de educacéo a distancia, constitui -
se em importante estratégia para ampliar as oportunidades de acesso a educacédo e
assegurar o direito a estudar sem fronteiras. A IES reconhece a relevancia da
contribuicdo sdci o-politico -econdmica que esta modalidade de oferta de ensino confere
a concretizacao de maiores oportunidades de acesso a educacédo, minimizando os efeitos
da excluséo social.

As possibilidades surgidas pela introducéo e utilizacdo das novas tecnologias da
comunicacao e da informacdo, fizeram com que a educacao a distancia despontasse como
oportunidade para incrementar o atendimento as demandas educacionais da populacao
e da sociedade, bem como se constituisse numa alternativa as exigéncias de natureza
social e pedagdgica atuais.

A IESelegeu a modalidade da educacao a distancia para oferecer condi¢cdes de
atendimento as novas demandas por ensino superior de modo agil, célere e
gualitativamente superior, tendo por base a compreensao de que a educacao a distanc ia
constitui uma modalidade ndo -convencional de educacao, capaz de atender com grande
perspectiva de eficiéncia, eficacia e qualidade aos anseios de universalizacdo do ensino
e, também, como meio apropriado a permanente atualizacdo dos conhecimentos
gerados de forma cada vez mais intensa pela ciéncia e cultura humana.

Esta modalidade de ensino promove grandes beneficios sociais, porque ndo se
limita a uma mudanca quantitativa, mas também qualitativa, por meio de programas e
pessoal preparados técnica e peda gogicamente para a utilizacdo das novas tecnologias
AAOAAAET T AEOd ET OAOAepl AT O AT OT 1T O AT 1T OAAT AAIT
docente titulado formado por especialistas na area.

A educacgédo a distancia € um recurso de incalculavel importancia com o modo
apropriado para atender a grandes contingentes de alunos de forma mais efetiva que
outras modalidades e sem riscos de reduzir a qualidade dos servigos oferecidos em
decorréncia da ampliacao da clientela atendida.

Com o objetivo de ampliar e diversif icar as atividades de ensino de graduacéo e
poés-graduacgéo, assim como ampliar o acesso ao ensino superior, a IESimplantara cursos
na modalidade EAD. O setor responsavel por apoiar todas as acles relacionadas ao
planejamento e efetivacdo dessa modalidade na Instituicdo sera o Nucleo de Educacéo a
Distancia (N eaD).
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A equipe multidisciplinar do NEAD sera composta por  profissionais
especializados em diversas areas, entre eles, profissionais das diferentes tecnologias da
informacdo e da comunicacdo, parceiros nos projetos pedagégicos para a oferta
disciplinas e/ou cursos a distancia.

Com relacéo a esta modalidade de educacao, alESrefor¢ca seu compromisso ético
com o desenvolvimento do pais, aderindo a politica de inclusdo so6cio educacional com
um olhar no futuro da educacédo mediada por tecnologias inovadoras e outro olhar nas
experiéncias bem sucedidas nessa modalidade educacional.

Cabe destacar que o uso inovador da tecnologia aplicado a educacédo, e mais
especificamente, a educacdo a distancia estard apoiado em uma filosofia de
aprendizagem que proporciona aos alunos a oportunidade de interagir, de desenvolver
projetos compartilhados, de reconhecer e respeitar diferentes culturas e de construir o
conhecimento.

O corpo discente terd acesso ao tutor, que acompanhara diretamente seu
percurso ao longo do curso. Cada tutor sera responsavel por um grupo de alunos, assim
sera possivel garantir o atendimento a todos.

As atividades de tutoria previstas contemplam o atendimento as demandas
didatico -pedagodgicas da estrutura curricular, considerando a mediacdo pedagdgica
junto aos discentes, o dominio do conteudo, de recursos e dos materiais didaticos e o
acompanhamento dos discentes no processo formativo, com planejamento de avaliagao
periddica por estudantes e equipe pedagdgica do curso, embasando acbes corretivas e
de aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.

As atividades de tutoria séo definidas como aquelas desenvolvidas no ambito da
educacéo a distancia e que envolvem a mediacdo e o acompanhamento pedagogico dos
alunos inscritos nos cursos oferecidos na modalidade educacéao a distancia; a orientacao
para o estudo; a resolucdo de dividas; e o estimulo & aprendizagem.

O corpo discente tera acesso ao tutor online, que acompanhara diretamente seu
percurso ao longo do curso. Cada tutor sera responsavel por um grupo de alunos, assim
seré possivel garantir o atendimento a todos.

A qualidade dos cursos a distancia depende em grande parte da qualidade da
tutoria. Assim, a selecéo, a capacitacdo, o acompanhamento e a avaliacdo dos ztutores
sdo consideradas atividades estratégicas. Na pratica, essa qualidade deve traduzir -seno
dominio das disciplinas ministradas, na capacidade de organizar e orientar
didaticamente o processo de ensino -aprendizagem a distancia e na utilizacdo das
ferramentas tecnolégicas que lhe servem de instrumento.

Os tutores desempenham primordialmente o  papel de facilitador, mediador ou
mentor do processo de aprendizagem dos alunos. Grande parte do trabalho do tutor
consiste em orientar a realizagéo de tarefas, responder mensagens corrigir trabalhos e
provas. Mais especificamente, o tutor desempenhara as seguintes fungdes:

F FuncbGes pedagdgicas: moderar féruns de discussdo, focalizando ou propondo
guestdes; moderar reunibes online; responder as duvidas dos alunos; comentar,
guestionar, criticar, aprofundar ideias, relacionando -as ao conteudo disponibilizad o na
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disciplina; articular teoria e pratica, através da aplicacdo de estudos de caso;
compartilhar experiéncias; sugerir possibilidades de aprofundamento dos conteudos e
indicar/fornecer materiais complementares; utilizar estratégias de facilitacéo e fixac ao
da aprendizagem, propondo, eventualmente, exercicios adicionais; acompanhar a
participagéo dos alunos;

F Funcdes sociais: enviar mensagens de boas-vindas, suporte e estimulo a
aprendizagem; contribuir para a criagdo de um ambiente favoravel, valorizando e
encorajando a participacao; promover a interacao e colaboragéo entre os alunos;

F Funcdes administrativas: estabelecer e/lou focar os objetivos das discussoes;
distribuir papéis e responsabilidades nas atividades, orientando os grupos; agendar as
ativida des; esclarecer procedimentos e regras de trabalho, tirando duvidas sobre a
disciplina; acompanhar evaséao e participacdo da turma; avaliar os trabalhos e atribuir
notas; registrar as notas finais dos alunos;

E Funcdes técnicas: orientar alunos na forma de submeter trabalhos, acessar contetidos
e enviar mensagens; encaminhar questbes de problemas técnicos sobre uso da
plataforma e ferramentas de aprendizagem para o suporte técnico.

Visto que os processos de ensinar e de aprender na educacao a distancia ndo
ocorrem de forma simultanea e nem em espacos necessariamente compartilhados por
alunos e professores, as propostas de ensino na modalidade a distancia serdo mediadas
através de materiais didaticos.

O material didatico, tanto do ponto de vista da abordagem do contetdo, quanto
da forma, é concebido de acordo com as diretrizes estabelecidas, de modo a facilitar a
construcdo do conhecimento e mediar a interlocucdo entre aluno, professor e tutor,
devendo passar por rigoroso processo de avaliacdo prévia (pré -testagem), com o
objetivo de identificar necessidades de ajustes, visando o0 seu aperfeicoamento.

Em consonancia com as diretrizes estabelecidas para a educacéo a distancia, o
material didatico deve des envolver competéncias e habilidades especificas, recorrendo
a um conjunto de midias compativel com a proposta e com o contexto socioecondmico
do publico -alvo.

Na elaboracdo do material didatico para uso a distancia busca -se integrar as
diferentes midias e explorar a convergéncia das tecnologias, sempre na perspectiva da
construcdo do conhecimento e da possibilidade de interacdo entre os diversos atores.

Para tanto, serdo utilizadas diferentes tipos de midias de EAD na producédo do
material didatico: materi al didatico impresso, material didatico audiovisual e material
didatico para Internet (web).

Tanto o material didatico, o material didatico audiovisual e o material didatico
para Internet (web) serdo elaborados com abordagem do conteudo especifico da area,
indicando bibliografias basicas e complementares, atendendo as especificidades da
modalidade de EAD, em particular quanto a dialogicidade da linguagem, como promotor
da autonomia de estudo.
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O material didatico adotado para Internet (web) abrigard todo o conteudo e
outras midias, como o material em formato de texto, produzido para ser impresso, e 0
material didatico audiovisual encodado para visualizacdo em qualquer acesso a web.

Dessa forma, hd um Ambiente Virtual de Aprendizagem que serve de suporte ao
material didatico, com interface amigavel, facultando uma aprendizagem significativa.

No Ambiente Virtual de Aprendizagem o aluno terd acesso as disciplinas do
curso, podendo comentar seu conteudo, fazer exercicios, tirar davidas sobre estes
conteudos ou sobre questdes operacionais e administrativas com professores e tutores.
Podera, também, ler avisos e recados, participar de féruns e chats, entrar em contato
com os seus colegas, etc.

O conteudo em si do curso sera contemplado pelo material em formato de texto,
e sua aplicacdo estara no Guia de Estudos. O material didatico audiovisual
complement ara e realca os tdpicos mais importantes de cada unidade ou aula, e as
atividades realizadas na web proporcionardo a interatividade dos alunos com os
materiais, com o0s professores, tutores e colegas.

A composicdo dos materiais, divididos intencionalmente e de forma controlada
pela equipe multidisciplinar do NEAD, nas midias principais (impresso, video e
Internet), possibilitara a abordagem interdisciplinar e contextualizada e favorece a
integracao dos conteudos.

Cabe ressaltar que para o desenvolvimento d as disciplinas, havera reuniées com
0os Professores-Autores das disciplinas de mesmo semestre e de mesmo ano, para a
construcdo de todo o material, de forma que haja feedback durante a elaboracdo dos
materiais e interferéncia produtivas entre as disciplinas  de mesmo semestre, que devem
ser entregues simultaneamente.

Especial atencdo sera devotada a constru¢cdo do material didatico no que diz
respeito a garantia de unidade entre os contetdos trabalhados, quaisquer que sejam sua
organizacao, disciplinas, modul os, areas, temas, projetos.

O material didatico para os cursos a distancia da IES incluira ainda um Guia do
Aluno Online, disponibilizado no formato impresso e também na Internet, contendo
informacd@es claras a respeito de todo o processo, incluindo EAD, o s objetivos do curso,
as formas de interacdo entre professores, tutores e alunos, detalhando as normas
referentes a avaliacdo e demais orientacfes para o curso.

Além do Guia do Aluno Online, a IES fornecera, para cada curso a distancia, o Guia
de Estudos, disponibilizado na Internet, que contera a disposicdo das disciplinas ao
longo do semestre, fornecendo informacdes claras e completas sobre a dindmica do
processo de ensino-aprendizagem, as formas de interagcdo entre docentes, tutores e
alunos, o detalhada mente o modelo de avaliagéo e demais orientacdes.

Todos os materiais didaticos utilizados nos cursos a distancia passardo por
rigoroso processo de avaliacdo prévia (pré -testagem), com objetivo de identificar
necessidades de ajustes visando aperfeicoamento .
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Além disso, a IES prevé processos de avaliacdo e revisao periddica e continuada
dos materiais didaticos, para garantir a melhoria dos mesmos no aspecto cientifico,
cultural, ético e estético, didatico -pedagodgico, motivacional, sua adequacédo aos alunos e
as tecnologias de informacédo e comunicacdo utilizadas, bem como da capacidade de
comunicacéo, entre outros.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem apresenta materiais, recursos e
tecnologias apropriadas, que permitem desenvolver a cooperagdo entre tutores,
discentes e docentes, a reflexdo sobre o conteudo das disciplinas e a acessibilidade
metodoldgica, instrumental e comunicacional.

Com o objetivo de atender ao modelo pedagdégico de educacgéo a distancia da IES
sera utilizada uma plataforma de acesso e funci onamento integral via web, a qual
garante ao aluno flexibilidade de acesso considerando -se a esfera temporal (qualquer
dia e hora) e a esfera espacial/geografica (de qualquer local), além de flexibilidade na
organizacao dos estudos.

O Ambiente Virtual de A prendizagem permite a utilizacdo de diveros objetos de
aprendizagens, dentre eles pode -se destacar as categorias: textos, ferramentas de
orientacdo, conteudos, atividades avaliativas e interacao.

Com o propd@sito de garantir a integridade, a disponibilidad e e autenticidade do
Ambiente Virtual de Aprendizagem, a IES hospedara a plataforma AVA em um Data
Center conceituado e com expertise em manter toda infraestrutura necessaria para o
bom funcionamento: backup, suporte técnico 24x7, acessibilidade adequada e alta
disponibilidade. A equipe do setor de tecnologia da IES competird a a gestdo do
ambiente, administrando, monitorando,implementando inovacgdes.

A plataforma possibilitard o acesso, somente, através das credenciais fornecidas
pela IES (o login e senha pessoal). Os niveis de acesso e operagado dentro do Ambiente
Virtual de Aprendizagem serdo determinados pelo setor de tecnoogia e pela equipe de
gestdo académica.

Ha previsdo avaliacbes periddicas do Ambiente Virtual de Aprendizagem
devidamente documentadas, de modo que seus resultados sejam efetivamente
utilizados em acdes de melhoria continua.

a) Oportunidades Diferenciadas de Integralizacéo dos Cursos EAD,

Ha de se considerar que o aspecto de relevancia, que precisa ser observado nas
praticas na modalidade EAD, é a capacidade da interacdo que deve ocorrer entre 0S
sujeitos, entre 0s meios e o0s conteudos do conhecimento. Como na modalidade a
distancia ha a flexibilidade de tempo e/ou de espaco, a eficiéncia, eficacia e efetividade
dos processos formativos se articulam por meio da garantia de efetiva interacéo,
interatividade e acompanhamento continuo, incluindo, nesse contexto, os momentos
presenciais; e a modalidade, por si sO, caracteriza -se como oportunidade diferenciada
de integralizacéo de cursos.

Desenvolvidos em momentos presenciais, a diversificacdo dos cenarios de
aprendizagem, as atividades praticas e 0 estagio supervisionado obrigatério e nao
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obrigatdério constituem importantes oportunidades diferenciadas de integralizacao dos
cursos EaD.

Nos cursos EAD as praticas em laboratorio serdo desenvolvidas nos momentos
presenciais, no polo sede da IES. Apesar disso, a IES firmou parcerias ou convénios para
a realizacdo de atividades de ensino, praticas e estdgios supervisionados, visando
diversificar os cenar ios de aprendizagem.

A IESincentivara os discentes dos cursos EAD a realizar estagio supervisionado
nao obrigatorio. A participacao discente em atividades ndo obrigatorias frequentemente
resulta em: maior satisfacdo com o curso; aprimoramento das habilida des de lideranca,
facilidade nos relacionamentos interpessoais; desenvolvimento de valores altruisticos
etc. O envolvimento nas atividades ndo obrigatérias pode favorecer, ainda, a construcéo
do compromisso com o curso; sendo esta uma variavel importante p ara a permanéncia
no ensino superior. Os discentes que participam de quaisquer tipos de atividades nao
obrigatérias tém menor probabilidade de evadir e tém maiores chances de estarem
satisfeitos com suas experiéncias na educagéo superior EAD.

Também constituem oportunidades diferenciadas de integralizacao curricular:
1 Atividades complementares (obrigatérias e diversificadas), sempre contempladas;

1 Atividades de investigacdo cientifica e extensdo (em unidades de ensino ou por meio
do envolvimento discente em programas e/ou projetos institucionais);

1 Componentes curriculares de natureza optativa , que contribuem para a diferenciacao
da integralizagc&o dos cursos (previstos na estrutura curricular);

1 Discussfes tematicas, seminarios e trabalhos, no AVA(de carater obrigatorio);

1 Diversificacdo de ofertas e flexibiliza¢do do curriculo , levando em conta a diversidade
e as necessidades individuais dos discentes, na promoc¢ao da educacéo inclusiva;

1 Elaboracéao de trabalhos de concluséo de cursos quando previst o no PPC.
b) Projetos Integradores

A aprendizagem baseada em projetos € uma metodologia ativa comumente
aplicada na modalidade EAD. Isso porque oportuniza a aquisicdo de conhecimentos e o
desenvolvimento de habilidades trabalhando, boa parte do tempo, para investigar e
responder a uma questdo complexa, um problema ou um desafio apresentado no AVA.
Caracterizam -se por:

1 Possuir um ponto de partida envolvente (tematica interdisciplinar e apropriada para
despertar o interesse dos alunos z poucos paragrafos descrevendo um problema;
uma imagem; um video ou filme; um artigo cientifico etc.);

9 Partir de uma pergunta orientadora estimulante e relevante;
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1 Ser um processo compartilhado (permite maior interacdo docente -tutor -aluno e
aluno -aluno), sempre que possivel permi tir ao aluno escolher o projeto e assumir o
protagonismo;

1 Ter um plano de trabalho organizado (em torno de um produto final e que é
construido pelos alunos desde o inicio do processo);

1 Propiciar a pesquisa e investigacao (contribui significativamente para  a formacéo do
perfil do egresso);

9 Oferecer um produto final (algo funcional, palpavel: uma a¢éo; um objeto etc.);

1 Desenvolver conteddos que possuam funcionalidade imediata (conectados a
realidade e as demandas reais da sociedade);

1 Garantir a apresentacdo, em eventos do curso e/ou institucionais, o trabalho
realizado e/ou o produto final z estimulando a producéo discente -;

91 Oferecer oportunidade de reflexdo e autoavaliacdo (do inicio dos trabalhos ao
produto final);

1 Ser desenvolvido observando uma sequéncia ordenada e hierarquizada de
atividades, planejadas em prol da aprendizagem progressiva e significativa.

Os Projetos Integradores serédo desenvolvidos em quatro fases: (12) INTENCAO,
gue consiste em estimular a curiosidade e o desejo de resolver uma situagdo concreta,
uma vez que o Projeto Integrador nasce de situacdes reais; (22) PREPARACAO, ESTUDO
E BUSCA, quando os alunos sao instigados a pesquisar meios para a solucao do projeto.
Os conhecimentos adquiridos até entdo ndo séo suficientes para chegar a uma solucao;
(3%) EXECUCAO OU APLICACAO, momento de execucédo dos meios de trabalho escolhidos,
em que cada discente busca, em uma fonte, as informacdes necessarias ao grupo
envolvido na atividade; (42) APRECIACAO, momento da avaliagdo do trabalho realizado
em relacdo aos objetivos finais estabelecidos no plano de ensino do componente
curricular e/ou no planejamento da disciplina.

As principais vantagens da aprendizagem baseadas em projetos séo: (a) requer
outras acfes que ndo apenas a repeticdo de conteaddos mem orizados; (b) o método que
exige construcao do conhecimento, 0 que se torna possivel por meio do envolvimento do
aluno em todas as etapas do seu desenvolvimento, desde o planejamento, perpassando
todo o processo até a avaliacao.

No uso desta metodologia ativa 0 acompanhamento e a avaliagdo do desempenho
dos alunos serdo continuos e efetivos; envolvera docentes, tutores e discentes, visando
propiciar, a partir da garantia de condigcbes adequadas, o desenvolvimento e a
autonomia do discente na aprendizagem p or meio de Projetos Integradores.

c) Aprendizagem Baseada em Problemas, Metodologias Ativas de Ensino e
Aprendizagem

As metodologias ativas de ensino -aprendizagem que serao utilizadas nos cursos
EAD tém como caracteristicas principais:

94
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



T

FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO 1

O aluno é responsavel por seu aprendizado, o que inclui a busca de oportunidades
para aprender;

O curriculo é integrado e integrador e fornece uma linha condutora geral, no intuito
de facilitar e estimular o aprendizado. Essa linha se traduz nas unidades curriculare s
e nos problemas, que deverédo ser discutidos e resolvidos no AVA;

A IES oferecerd uma grande variedade de oportunidades de aprendizado por meio do
AVA, seus laboratérios no polo sede, experiéncias e estagios E biblioteca virtual;

O discente sera estimulad o a autoavaliacdo e, constantemente, avaliado em relacéo a
sua capacidade cognitiva e ao desenvolvimento de habilidades necessarias a
profissao;

O curriculo de cada curso € maleavel, e poderd ser modificado pela experiéncia,
observada a sistematica de atua lizagao curricular;

O trabalho em grupo e a cooperacéo interdisciplinar seréo estimulados no AVA,;

Apesar da modalidade ser EAD, o apoio e/ou assisténcia ao aluno sera
individualizada, de modo a possibilitar que ele discuta suas dificuldades com
profission ais envolvidos com a modalidade de ensino, o apoio psicopedagdgico, o
gerenciamento do curriculo e outros, quando necessario.

Durante todo o desenvolvimento dos cursos EAD serdo utilizadas, de forma

sistematica e continua, diferentes estratégias educaciona is ou metodologias ativas de
aprendizagem; conforme descrito a seqguir.

T

T

T

Sala de Aula Invertida ( Flipped Classroom) ou Aulas Flippadas z € uma metodologia
ativa onde os discentes estudam os contedudos conforme sua disponibilidade de
tempo e participam de ativ idades programadas com docentes, tutores e colegas de
turma para esclarecer duvidas, fazer exercicios, trabalhos em grupo e avaliagdes. E
recomendada para a introducdo de contetudos e conceitos. Destaca -se que o aluno
precisa ter acesso prévio ao conteudo, por meio de diferentes materiais didaticos.
Estes materiais didaticos serdo disponibilizados no AVA.

Aprendizagem Baseada em Desafios ou Problema z PBL (Problem Based Learning) z
técnica de problematizar a aprendizagem, colocando o aluno diante de problema s
reais ou simulados associados as suas realidades, seu cotidiano, com o objetivo de
incentiva -lo a buscar solugdes, superar obstaculos ou propor intervencdes ou
recomendacdes, levando em conta os contextos e realidades do desafio/problema.
Sera aplicada de forma previdente, considerando que a aprendizagem baseada em
problemas ainda é considerada um desafio na EAD. Considera -se necessario seu
aprofundamento teorico e apropriacdo de suas teorias e praticas pelo corpo docente

e de tutores, elementos essenciai s para a sua adocdo em EAD. Inicialmente, sera
estimulada a problematizacdo, com os alunos provocados a solucionar problemas
reais ou simulados a partir de um contexto.

Aprendizagem Baseada em Projeto z PBL (Project Based Learning) z método
sistematico de ensino-aprendizagem que envolve o0s alunos na aquisicdo de
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conhecimentos e habilidades por meio de um processo de investigacao, estruturado
em torno de questdes complexas e auténticas e de produtos e tarefas cuidadosamente
planejadas. Estudos recentes demon stram oferecer uma Gtima aderéncia em cursos
das areas de conhecimento das ciéncias da saude e engenharias. Do mesmo modo, has
areas tecnoldgicas e ciéncias sociais aplicadas. E uma metodologia motivadora,
guando estimula e permite ao discente buscar, sele cionar e correlacionar
informagdes que sejam aderentes e agreguem valores ao objeto ou ao projeto de
estudo, conforme destacado em Projetos Integradores.

1 Gamificacdo z possui 0 propésito de elevar o nivel de engajamento do usuario no
desenvolvimento dos co nteudos didaticos através de logicas (conquistas, troféus,
placar de lideres, pontos e niveis, entre outros) originalmente exclusivas dos jogos. A
Gamificagdo oferece oportunidades de inser¢des da logica do jogo em conteudos e
atividades de aprendizagem ta nto presencial quanto mediada e a distancia.

1 Outras metodologias ativas, tais como Aprendizagem entre Pares e Times, Simulacao
etc.

d) Aproveitamento de Estudos e Competéncias Desenvolvidas no Trabalho e Outros
Meios

Na IES o aproveitamento de estudos é concedido e as adaptacdes séao
determinadas pelo Coordenador de Curso, observadas as seguintes e demais normas da
legislacdo pertinente, sendo que: (a) componentes curriculares de qualquer curso
superior, estudados com aprovei tamento em instituicAo autorizada, sao
automaticamente reconhecidos, atribuindo -lhes os créditos, as notas, os conceitos
obtidos e cargas horarias cursadas no estabelecimento de procedéncia; (b) devera haver
compatibilidade entre a carga horaria e o conteld do programatico cursado e a carga
horaria e do conteddo programético das disciplinas ofertadas pela IES conforme
Regimento Geral da IES; (c) o cumprimento da carga horaria adicional, em termos
globais, sera exigido para efeito de integralizacéo curricular , em fungéo do total de horas
obrigatério a expedicdo do diploma; (d) no caso de disciplinas ndo cursadas
integralmente, a |IES podera exigir adaptacdo, também conforme dispositivos
regimentais.

Nos termos do art. 41 da Lei n° 9.394/1996, com a redacdo pela Lei n°
pp8XxTp ¥ cOneoghecimedto adquirido na educacdo profissional e tecnoldgica,
inclusive no trabalho, poderéa ser objeto de avaliagdo, reconhecimento e certificacdo para
prosseguimento ou conclusdo de estudo®® 8 ! OOEI OAT AT h 171 Otadda&OOT O
aluno o aproveitamento de competéncias desenvolvidas no ambiente de trabalho, para
fins de prosseguimento ou concluséo de estudos.

As competéncias profissionais adquiridas no trabalho serdo reconhecidas
através da avaliagdo individual do aluno, de acordo com os conteudos e programas
desenvolvidos e a luz do perfil profissional de conclusdo do curso. O aluno devera
instruir o requerimento de Certificacdo de Competéncia Adquirida no Trabalho, sempre
gue possivel, com documentos que facilitem a decisdo a respeito do pedido, assim como
informagdes que julgar conveniente anexar.
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O processo de certificacdo sera desenvolvido por Banca Examinadora Especial,
designada pelo Coordenador de Curso, composta de, no minimo, 03 (trés) professores,
em condi¢cdes de avaliar as competéncias desenvolvidas no trabalho, observadas as
seguintes diretrizes: a Banca deliberara pela maioria simples de seus membros,
avaliando o aluno segundo as normas regimentais da avaliagdo da aprendizagem,
atribuindo -lhe nota de zero a dez, em parecer conclusivo; sera considerado apto e
recebera o Certificado de Competéncia Adquirida no Trabalho para aproveitamento de
unidade de ensino o aluno que obtiver nota igual ou superior a 8,0 (oito); a Banca podera
optar por recomendar aproveitamento p arcial dos componentes curriculares,
indicando, em seu parecer conclusivo, os conteidos a serem cursados em regime
especial ou adaptacdo; o parecer conclusivo da Banca Examinadora Especial sera
submetido a apreciacdo do Coordenador de Curso e a homologacdo do Colegiado de
Curso; homologado o parecer e em caso de deferimento (aluno apto), o mesmo sera
encaminhado a Secretaria Académica, para 0 registro necessario; no caso de
indeferimento, o processo sera arquivado.

Da mesma forma, os alunos que tenham extra ordinario aproveitamento nos
estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo
especificos, aplicados por Banca Examinadora Especial, poderao ter abreviada a duracdo
dos seus cursos.

2.5.3. Politicas e Acdes Académico-Administrativ as de Préaticas de Investigacao
Cientifica, de Inovacéo Tecnoldgica e de Desenvolvimento Artistic o e Cultural

A IES desenvolve atividades de investigacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural promovendo ac¢des que proporcionam contribuicdes tedricas e praticas as
atividades de ensino e extensédo. A investigacao cientifica € desenvolvida como principio
educativo, cultural e cientifico, integrada ao ensino e a extensao.

A IES incentiva a investigacao cientifica por todos os meios ao seu alcance,
principa Imente atraves:

| z do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em
qualquer atividade AEAUDHRBRAMKNCE CEAA

Il z da manutencdo de servicos de apoio indispensaveis, tais como,
biblioteca, documentacéo e divulgacgéao cientifica;

Il z da formacé&o de pessoal em cursos de pds-graduacao;

IV z da concesséao de bolsas de estudos ou de auxilios para a execucao de
determinados projetos;

V z da realizagdo de convénios com entidades promotoras de
investigacgéo cientifica;

VI z do intercambio com ins tituigbes cientificas; e

VIl z da programacdo de eventos cientificos e participacdo em
congressos, simpdsios, seminarios e encontros.

Os projetos de investigacdo cientifica desenvolvidos pelos professores devem
estar voltados para a/o:

| z busca de identi dade regional;
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Il z resgate da cidadania, especialmente da populacdo periférica dos
grandes centros urbanos;

[Il z valorizac&o da cultura regional;

IV zdesenvolvimento de investigagcdes cientificas basicas, institucionais,
voltadas para as areas de ensino vinculado a Instituicdo ou de interesse
prioritario da comunidade e da regiéo.

As atividades de investigagdo cientifica , tecnoldgica, artistica e cultural estéo
voltadas para a resolucao de problemas e de demandas da comunidade na qual a |IESesta
inserida; e alinhadas a um modelo de desenvolvimento que privilegia, além do
crescimento econdmico, a promogéao da qualidade de vida.

S&o objetivos da politica de investigacao cientifica , tecnoldgica, artistica e cultural
da IES

-reafirmar a investig acéo cientifica como processo académico definido e efetivado
em funcdo das exigéncias da realidade na formacdo do aluno, na qualificacdo do
professor e no intercambio com a sociedade, o que implica relacbes multi, inter ou
transdisciplinares e interprofiss ionais;

-priorizar 0s projetos voltados a questbes relacionadas ao contexto regional
amazonico e as demandas da sociedadeparaense;

-valorizar os projetos de investigacdo cientifica interinstitucionais sob a forma de
consoércios, redes ou parcerias e as ati vidades voltadas para o intercambio nacional e
internacional;

-possibilitar novos meios e processos de producdo, inovacdo e transferéncia de
conhecimentos, apoiando a producao académica;

-estimular a disseminacdo de conhecimentos, organizando e publicando as
producdes intelectuais de professores e alunos, mediante trabalhos, compéndios, anais,
monografias e livros;

-promover congressos, Simposios, seminarios ou encontros para estudos e
debates de temas ou de areas especificas, bem como a participacdo em ini ciativas
semelhantes.

O financiamento das atividades de investigacao cientifica inclui recursos préprios
da IESou de terceiros, captados em organiza¢cdes da regido, publicas e privadas. Para
financiamento de projetos, a selecdo contempla, entre outros, 0os seguintes critérios
gerais: relevancia do tema proposto; concordancia entre a proposta apresentada e o0s
recursos or¢camentarios existentes; cronograma de trabalho.

A IES fomenta o desenvolvimento de atividades de investigacdo cientifica que
evidenciem relev ancia académica, tecnoldgica, cientifica e social como principio
educativo e de veiculacdo dos conhecimentos a servico da comunidade. A investigacao
cientifica , como estégio basico da vida académica que oportuniza ao aluno conviver com
0 processo de construcdo do conhecimento, tem destaque na perspectiva de despertar
novos talentos; assim, investir -se-4 em linhas de investigacdo cientifica pré-definidas
pelos respectivos cursos, com enfoque prioritario em temas e problemas regionais
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amazonicos. O incentivo a insercdo de alunos na investigacdo cientifica dar-se-a tanto
pelo trabalho remunerado (bolsas de investigacdo cientifica) quanto ndo remunerado
(certificados, publicacdes).

A IESincentiva a investigacao cientifica como apoio necessario a qualificacdo do
ensino, pautando -se pelos seguintes principios:

- 0 conhecimento cientifico é o principal patriménio para o desenvolvimento
econdmico sustentavel e responsavel de uma regiao;

- 0 compromiss o dos cursos superiores com as demandas da regido amazonica em
gue estes se localizam deve estar refletido na politica institucional , ainda que esta néo
se volte, exclusivamente, para tais demandas;

- a prética da investigacao cientifica , tecnoldgica, arti stica e cultural contribui
para a formacao de profissionais aptos a propor solucdes alternativas e criativas face as
transformacdes sociais, desenvolvendo nos alunos as seguintes habilidades: percepcao
critica da realidade; reflexdo de carater interdiscipl inar; elaboracao de textos técnico -
cientificos e filosoficos de qualidade; desenvolvimento de trabalhos em grupo;
levantamento, avaliacdo e sistematizacdo de dados; selecdo e utlizagdo de
conhecimentos Uteis a atividade profissional;

- a investigacdo cientifica prepara os alunos para a disseminacdo do saber,
tornando possivel a formacao de professores e futuros ingressos nos programas de pos -
graduacao, lato e stricto sensu; e

- a investigacdo cientifica reverte -se em beneficios para a IES promovendo o
ensino, e para a comunidade em geral, promovendo a extensao.

Ainvestigacdo cientifica , nalES n&do segueem uma Unica direcédo, mas firma -se de
forma diversificada, mediante o esforco permanente dos seus dirigentes e dos
professores, para que se superem cada vez mais em seus conhecimentos, e também dos
discentes, na reinterpretacéo e na criacdo desse conhecimento.

O professor deve estar comprometido com a busca da verdade e, em se trat ando
da Regido Amazlnica, que anvestigacdo cientifica realizada volte -se e contribua,
principalmente, para o desenvolvimento dessa Regido. Dessa forma, a IESassume o
compromisso com a busca de um conhecimento que direcione a solu¢des dos problemas
mais emergentes da Amazoénia, apesar das dificuldades que cer tamente encontra nessa
caminhada que € o desafio de uma educacéo superior de qualidade, para o crescimento
da Amazonia. Sob essa optica, alESem suas diretrizes no campo da investigacéo
cientifica , constituidas nos seguintes aspectos:

fAinvestigagdo cientifica , nalES organizar -se especialmente nas principais areas
de concentracdo de seus programas de ensino de graduacdo e de pés-graduacao lato
sensu, tendo em vista seus nucleos tematicos voltados ao estudo e a solucdo dos
problemas inerentes ao dese nvolvimento da Amazénia.

fAinvestigacao cientifica , em esséncia, direciona-se a capacitagdo de docentes, de
discentes, ao desenvolvimento da investigagdo cientifica e dever estar em consonancia
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com as areas e as estratégias de atuacdo dalES como um todo. Em principio, a
investigacao cientifica prioriza as areas dos cursos de graduacado. Para isso, a constante
avaliacao torna -se importante, a fim de garantir uma total indissociabilidade em sua
gualidade, em sua regionalidade e, especialmente, em sua comunic acdo, permanente,
com a comunidade interna e sociedade civil organizada, relativa aos resultados
preconizados.

As atividades de investigacdo cientifica sdo supervisionadas pela Nucleo de
Pesquisa e Extensaoda IES

2.5.4. Politicas e A¢des Académico-Administrativas de Extensao

A extensdo académica é entendida como um processo educativo cultural e
cientifico que articula o ensino e a investigacao cientifica, viabilizando uma relacéo
transformadora entre a IES e a sociedade. Como pratica académica indispensavel a
formacdo do aluno e a qualificacdo do professor e no intercambio com a sociedade,
proporciona uma relacdo de interacdo, intercambio, transformacdo mutua e de
complementaridade reciproca entre as diferentes areas do conhecimento e os diferentes
segmentos da sociedade.

Nesta perspectiva, a IESesta aberta a comunidade e a concretizacdo da extensao,
gue se da na relacdo de parceria e de convivéncia que se constréi com a sociedade.

Esta articulacdo consiste hum processo dinamico e dialético, consubstanciado
pelo compromisso politico e técnico assumido na pratica e pela pratica de docentes,
discentes e comunidade dentro de uma pluralidade cultural e politica.

Os programas e projetos de extensdo, articulados com o ensino e investiga ¢ao
cientifica, sédo desenvolvidos sob a forma de:

| z atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicbes
publicas e privadas;

Il z participagdo em iniciativa de natureza cultural, artistica e cientifica;
e

[l z promogé&o de atividades artis ticas, culturais e desportivas.

Os programas e projetos de extensédo devem estimular as atividades que:

| z visem a formacéao cidada/profissional;
Il z assegurem oportunidades para o desenvolvimento do setor cultural,
artistico e desportivo.

A IES na busca de uma educacéo de qualidade, privilegia o saber cientifico e, para
isso, abre-se a comunidade e as exigéncias que sao inerentes a uma realidade regional,
sob forma de cursos e de servigos. Tendo em vista o fortalecimento de sua relagdo com o
meio social, direciona a extensao, enquanto forma de desenvolvimento, na construcao
de uma nova sociedade amazénica, especialmente, a da Amazénia Paraense.

As atividades de extensdo, consideradas, em suas diversas matizes, devem
significar a troca sistemati ca de saberes, mediante uma efetiva comunicagédo entre a IES
e 0 meio em que esta inserida, ja que extensdo ndo se realiza apenas pelos cursos que

100
FACULDADES INTEGRADAS BRASIL AMAZONIA S.S LTDA
Av. Gentil Bittencourt, 1144 « Tel.: 3266-3110 * Nazaré + CEP: 66040-174 « Belém / Para
CNPJ - 04.236.516/0001-90 « www.fibrapara.edu.br « E-mail: contato@fibrapara.edu.br



FISA

| CENTRO UNIVERSITARIO 1

sdo oferecidos a comunidade, nem simplesmente pelos servicos que a ela presta. A
extensdo deve, sim, proporcio nar o desenvolvimento cultural, mediante eventos
culturais de significacdo regional e nacional e promover ac¢fes comunitarias, em
parceria com os diversos setores da sociedade. Afinal, a acdo comunitaria devera ser
parte integrante e inerente aos programas de trabalho desta Instituicao.

A extensdo constitui -se em um momento progressivo e continuo na IES e,
articulada com a sociedade, pautar -se-a em a ela devolver a ciéncia, a cultura e o saber,
gerando, em seu interior, um processo de producdo de novos conhe cimentos.

E mediante a intensiva relacio da sociedade com a I|ES que se justifica a
indissociabilidade da extensdo com o ensino, ja que é essa relacdo que estabeleceuma
revisdo continua do saber académico. Pela sua propri a natureza, a extensdo conduz ao
enraizamento da Instituicdo na sociedade em que se insere. Nessa dimensao, a Politica
da Extensdo deve obedecer as seguintes diretrizes:

YA Politica de Extensdo da IESembasa-se nas areas de concentracdo de suas
atividades , identificada com os anseios da sociedade amazobnica e prima para que as
acOes emanadas visem ao pleno desenvolvimento da regido e, assim, integrada ao
ensino, permita que as acdes geradas no fruir dessa relacéo, totalizem, em plenitude, as
atividades institucionais .

fAs atividades de extensao, diversificadas em suas modalidades e em seus meios,
sem confundir -se com praticas e estagios, confluem aos escritérios técnicos, aos
institutos, as clinicas, aos laboratorios, as agéncias prestadoras de servigcos, aos setores
publicos e privados, em geral, bem como aos Orgdos catalisadores de recursos
alternativos a |IES no sentido de favorecer um aprendizado pratico dos estudantes
envolvidos em projetos cientificos e da comunidade, quando da busca de informacdes e
de conhecimentos novos.

TAs ativid ades de extensdo, quando de natureza esportiva, artistica e cultural ,
devem visar a valorizacao e a estimulacdo da criacdo e da difusdo da arte e da cultura.
Séo atividades que reflet em o engajamento da IESno contexto social, fundamentadas no
desenvolvime nto de programas de ensino e de producdo do saber e na absorcao de
insumos a continua revisao do fazer académico. Nesse contexto, a articulagdo da IEScom
a sociedade direciona -se em busca do desenvolvimento da Amazbnia e, para isso, é
fundamental que as at ividades de extensdo sejam implementadas, de maneira que delas
participem ndo s6 a comunidade institucional, mas também a comunidade externa ao
meio em que a Instituicao se insere.

As atividades de extensdo serdo supervisionadas pelo Nucleo de Pesquisa e
Extensao da IES

2.5.5. Politicas e A¢des Académico-Administrativas de Inclusdo Social
O direito de todos a educacao, independentemente de origens étnicas, sociais e

religiosas, deve ser o principio basico de qualquer iniciativa sobre inclusdo social no
ensino superior.
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A politica de inclusdo social da IES tem por finalidade sua atuacdo no
aprimoramento do processo de selecdo dos ingressantes e contribuir para a reducéo dos
indices de retencéo e evasao dos estudantes e a conclusdo do curso no tempo minimo
sugerido.

A IESbusca os instrumentos necessarios para que os estudantes com limitacdes
socioecondmicas possam desenvolver seus estudos sem abandona-los antes de sua
concluséo.

Entre os muitos desafios colocados, estdo algumas questdes mais imediatas:
- Aprimorar os critérios de acesso ao ensino superior;

- Avaliar os resultados de cada processo seletivo;

- Propor e executar politicas de permanéncia do estudante;

- Propor e executar politicas de acessibilidade e mobilidade dos estudantes com
deficiéncia;

- Propor e executar politicas de refor¢o escolar dos incluidos;
- Propor e executar avaliagdo do processo de incluséo.
A politica de incluséo social da IEStem os seguintes objetivos:

- promover a melhoria de desempenho dos alunos, mediante a implantacdo de
politicas de nivelamento educacional, focados especialmente no ingresso dos
académicos, visando corrigir as deficiéncias observadas na sua formacgéo anterior ou as
dificuldades de aprendizagem identificadas;

- propiciar as condicBes necessarias aos ingress antes para a permanéncia nos
cursos de graduacao;

- incentivar a preparacao dos concluintes da graduacéo, pertencentes a todos os
segmentos sociais, para continuidade de estudos e/ou para o trabalho social;

- reforcar a politica de assisténcia e acompanham ento estudantil;

- promover as a¢Bes necessdarias para incentivar a reducdo das des igualdades
sociais e regionais.

A verdadeira inclusdo social é desenvolvida mediante a implementacdo de
mecanismos que permitam aos estudantes mais carentes, advindos das cam adas sociais
mais carentes, a oportunidade de acesso e permanéncia na educac¢ao superior.

Para tanto, ndo basta aprovacdo no processo seletivo, mas principalmente a
oferta de condigBes econbmicas para que o académico se mantenha estudando. Neste
sentido, o s mecanismos de financiamento dos estudantes sdo fundamentais para que, de
fato, ocorra a verdadeira incluséo social.
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A IESpossui uma politica de apoio financeiro aos estudantes carentes. Por meio
de varias ac¢les, cria oportunidade para a continuidade do s estudos de seus alunos,
mediante um plano de incentivos financeiros, que abrange uma politica de concesséao de
bolsas de estudos e descontos diversos. Todos os descontos e beneficios concedidos
serdo vinculados ao desempenho académico do aluno e seguem re gras proprias para
cada caso.

A mantenedora da IES cumprindo sua fungéo social, entendeu que somente 0s
mecanismos oficiais ndo sao suficientes para atender a toda a demanda que existe na
comunidade.

A andlise do perfil socioecondbmico permite concluir que, ainda, ha uma grande
populacdo carente na regido amazonica. E sem que esta populacdo adquira
conhecimento e competéncias para o mercado de trabalho, ndo se conseguird gerar o
desenvolvimento social e econdmico desejado.

Por outro lado, a IES entende que a desigualdade socioeconémica e,
principalmente , a discriminacdo racial no Brasil constituem um dos principais fatores
de exclusdo social. No Brasil, a educacgdo superior sempre privilegiou apenas um
segmento étnico. O acesso do negro ao ensino superior seja por discriminacgao,
preconceito ou fatores econdmicos é restringido, sendo a sua representatividade infima
em comparacao a sua representacao no total da populacao brasileira e amazonica.

As politicas de ac¢des afirmativas integram na contemporaneidade as chamadas
politicas de identidade. Desta forma, a IESentende que as politicas de agéo afirmativa
sdo direcionadas a todo e qualquer grupo social com histoérico de exclusédo e qualquer
tipo de discriminacdo diante de grupos sociais hegemd nicos. Populacdes negras e
indigenas, mulheres, homossexuais, deficientes fisicos, idosos, jovens das periferias
urbanas, trabalhadores do campo, dentre outros grupos em situacdo de vulnerabilidade
social, podem ser alvos de tais politicas. A curto e médio prazos essas politicas visam
diminuir as desigualdade sociais entre esses grupos sociais e 0s grupos dominantes, em
longo prazo o que se pretende € estabelecer uma substantiva justica e equidade social,
ou seja, a construcdo de uma soélida democraci a. Assim, a IES prioriza em suas acdes
atividades e programas que possam contribuir para o desenvolvimento de acdes
afirmativas , no sentido de reduzir a historica exclusdo social vivenciada na regido
amazonica.

2.5.6. Politicas e Acdes de Valorizacdo da Diversidade, do Meio Ambiente, da Memdéria
Cultural, da Producéo Artistica e do Patrimdnio Cultural

A IES promove acdes institucionais no que se refere a diversidade, ao meio
ambiente, & memoria cultural, a producéo artistica e ao patrimoénio cultural da reg  iao
onde a IES estéa inserida. Nesse sentido, alES organiza seminarios tematicos sobre a
diversidade, o meio ambiente, a memoria cultural, a producgéo artistica e o patrimdnio
cultural da regido. Também inclui, nos componentes curriculares dos cursos oferec  idos,
contetdos e atividades que abordam a diversidade, o meio ambiente, a memoria
cultural, a producéo artistica e o patriménio cultural da regiao.

As atividades de ensino, investigacado cientifica, extensdo e de gestao
desenvolvidas na IES contemplam a re sponsabilidade social e o estimulo a cultura em
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seus valores, especialmente no que se refere a sua contribuicdo para a inclusdo, o
desenvolvimento econémico e social, a defesa do meio ambiente, da memaria cultural,
da producao artistica e do patriménio cul tural. Além disso, observam o disposto na Lei
n® 9.795, de 27 de abril de 1999, no Decreto n® 4.281 de 25 de junho de 2002 e na
Resolucdo CP/CNE n° 02/2012, que estabelecem as politicas de educacdo ambiental.

As atividades de investigacao artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico
e a difusdo das producdes discentes sdo regidas na IES pelos seguintes principios:

a) liberdade de expressao, criacdo e fruicao;
b) respeito a diversidade cultural;

C) respeito aos direitos humanos;

d) direito de todos a arte e a cultura;

e) direito a memoaria e as tradicoes;

f) responsabilidade socioambiental;

g) valorizacdo da producédo artistica e da cultura como atividades académicas e
vetores do desenvolvimento sustentavel.

Em consonancia com os objetivos do Plano Nacional de Cultura (Lei n°
12.343/2010), a IES implementa a¢bdes no sentido de:

a) reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica e regional e brasileira;

b) proteger e promover o patriménio h istérico e artistico, material e imaterial
regional;

c) valorizar e difundir as cria¢des artisticas e os bens culturais;

d) propiciar o acesso a arte e a cultura;

e) estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;

f) estimular o pens amento critico e reflexivo em torno dos valores simbdlicos;
g) estimular a sustentabilidade socioambiental;

h) reconhecer os saberes, conhecimentos e expressdes tradicionais e os direitos
de seus detentores.

Para o periodo de vigéncia do seu PDI, a IESdesenvolvera ac¢des de estimulo as
participagdes docentes e discentes em atividades de ensino, investigacdo cientifica e
extensdo, e em eventos culturais e artisticos, internos e externos; envolvendo aspectos
de diversidade, meio ambiente e saude, memoria c ultural, producédo artistica e
patrimonio cultural.
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Encontra -se prevista a implementacdo da Nucleo de Arte e Cultura da IES que
concentrard as atividades culturais da IES. O Ndcleo de Arte e Cultura da IESpromovera
e desenvolvera acfes de lazer, cultura, cidadania e ética relacionadas a diversidade, ao
meio ambiente, a memoaria cultural, & producéo artistica, ao patriménio cultural e ao
desenvolvimento econémico e social do Para e da Regido Norte do Brasil.

2.5.7. Politicas e AcOes Afirmativas de Defesa e Promocdao dos Direitos Humanos e da
Igualdade Etnico -Racial

O trabalho desenvolvido pela IESna area educacional reflete o seu compromisso
com a responsabilidade social.

Nas atividades de ensino, nas atividades de investigacdo cientifica e nas
atividades de extenséo, a IEScumpre as exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educacéo das Rela¢des EtnicoRaciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro -
Brasileir a, Africana e Indigena z Lei n°® 9.394/1996, com a redacdo dada pelas Leis n°
10.639/2003 e n°® 11.645/2008; e da Resolucdo CNE/CP n° 01/2004, fundamentada no
Parecer CNE/CP n° 03/2004; além das Diretrizes Nacionais para a Educacao em Direitos
Humanos z Parecer CNE/CP n°® 08/2012, Resolu¢cdo CNE/CP n° 01/2012.

Com o objetivo de divulgar e produzir conhecimentos, bem como de atitudes,
posturas e valores que eduguem cidaddos quanto a pluralidade étnico -racial, tornando -
0s capazes de interagir e de negociar objeti vos comuns que garantam, a todos, respeito
aos direitos legais e valorizacao de identidade, na busca da consolidagdo da democracia
brasileira, a IESincluiu nos conteudos de disciplinas e atividades curriculares do curso
que ministra, a Educacdo das Relacbes Etnico-Raciais, bem como o tratamento de
guestdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes, nos termos explicitados
no Parecer CNE/CP n° 03/2004.

Nos cursos de graduacdo a formacdo considera sempre as dimensdes da
diversidade biologica, subjetiva, étnico -racial, de género, orientacdo sexual,
socioecondmica, politica, ambiental, cultural, ética e demais aspectos que compdem o
espectro da diversidade humana que singularizam cada pessoa ou cada grupo social.

Conforme estabelecido na Resolugdo CNE/CP n° 01/2012, a Educacdo em
Direitos Humanos, de modo transversal, foi considerada na construcao deste PDI, dos
PPCs daES no ensino, na investigacao cientifica e na extensdo, bem como nos diferentes
processos de avaliacao.

A insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo em Direitos Humanos
na organizacéao dos curriculos dos cursos ofertados ocorre das seguintes formas:

| Z pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos

Humanos e tratados interdisciplinarmente;

Il zcomo um conteudo especifico de uma das disciplinas ja existentes no
curriculo;

[ z de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e
disciplinaridade.
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A IES adota, ainda, politicas de educacéo inclusiva voltadas para pessoas
portadoras de necessidades especiais, possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos
gue apresentam alguma deficiéncia.

Para tanto, estda empenhada em promover o cumprimento dos requisitos legais
de acessibilidade, conforme determinagéao da Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro de 2000,
gue estabelece normas gerais e critérios basicos para a promocao da acessibilidade das
pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e do Decreto n°
5.296/2004 e do Decreto n° 5.626/2005, que a regulamentam.

2.5.8. Politicas de Educacédo Ambiental e de Desenvolvimento Nacional Sustentavel

Entende-se por educacao ambiental os processos por meio dos quais o individuo
e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacdo do mei o ambiente, bem de uso comum do
povo, essencial a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

A educacdo ambiental € uma dimensao da educacéo, é atividade intencional da
pratica social, que deve imprimir ao desenvolvimento individual um caréater social em
sua relacdo com a natureza e com 0s outros seres humanos, visando potencializar essa
atividade humana com a finalidade de 106orna-la plena de pratica social e de ética
ambiental.

A educacdo ambiental é, ainda, definida como acdo educativa permanente pela
gual a comunidade educativa tem a tomada de consciéncia de sua realidade global, do
tipo de relacées que os homens estabelecem entre si e com a natureza, dos problemas
derivados de ditas relacbes e suas causas profundas. Ela desenvolve, mediante uma
pratic a que vincula o educando com a comunidade, valores e atitudes que promovem um
comportamento dirigido a transformacéo superadora dessa realidade, tanto em seus
aspectos naturais como sociais, desenvolvendo no educando as habilidades e atitudes
necessarias para dita transformacéo.

Nos termos dos dispositivos legais vigentes, sdo principios da educacao
ambiental na IES

| z totalidade como categoria de analise fundamental em formacao,
analises, estudos e producéo de conhecimento sobre o meio ambiente;

Il Z interdependéncia entre o meio natural, o socioeconémico e 0
cultural, sob o enfoque humanista, democratico e participativo;

[l Z pluralismo de ideias e concepc¢des pedagodgicas;

IV z vinculacdo entre ética, educacgéo, trabalho e préaticas sociais na
garantia de continuidade dos estudos e da qualidade social da educagéo;
V z articulagho na abordagem de uma perspectiva critica e
transformadora dos desafios ambientais a serem enfrentados pelas
atuais e futuras geracoes, nas dimensfes locais, regionais, nacionais e
globais;

VI z respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva,
étnica, racial, social e cultural, disseminando os direitos de existéncia e
permanéncia e o valor da multiculturalidade e plurietnicidade do pais e
do desenvolvimento da cidadania planetéria.
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E em consonancia com o que dispde a Resolucdo CNE/CES n° 02/2012, a insercao
dos conhecimentos concernentes a Educacdo Ambiental nos curriculos dos cursos
ofertados pela IESocorre:

| z pela transversalidade, mediante temas relacio nados com 0 meio
ambiente e a sustentabilidade socioambiental;

Il zcomo contetdo dos componentes ja constantes do curriculo;

[l z pela combinacdo de transversalidade e de tratamento nos
componentes curriculares.

Com a insercdo, na matriz curricular de seus cursos, de componentes
curriculares ou contetdos relacionados ao tema responsabilidade social,
desenvolvimento econdémico regional, desenvolvimento nacional sustentavel, melhoria
da infraestrutura urbana/local, s aude, melhoria das condi¢cbdes/qualidade de vida da
populacao e desenvolvimento de projetos e a¢cdes de inovacao social, a IESbusca avancar
no seu papel de formadora de profissionais competentes e cidaddos éticos e
responsaveis, comprometidos com o desenvolv imento socioecondmico regional.

2.5.9. Politicas Voltadas ao Desenvolvimento Econdmico e Social

A partir do que dispbe a Lei n°® 9.795, de 1999, e com base em praticas
comprometidas com a constru¢cdo de sociedades justas e sustentaveis, fundadas nos
valores da liberdade, igualdade, solidariedade, democracia, justica social,
responsabilidade, sustentabilidade e educacdo como direito de todos e todas, sao
principios da educagédo ambiental na IES:

| z totalidade como categoria de analise fundamental em formacéo,
analises, estudos e producéo de conhecimento sobre o0 meio ambiente;

Il z interdependéncia entre o meio natural, o socioeconbmico e o
cultural, sob o enfoque humanista, democratico e participat ivo;

[Il Z pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas;

IV z vinculacdo entre ética, educacdo, meio ambiente, saude, trabalho e
praticas sociais na garantia de continuidade dos estudos e da qualidade
social da educacéo;

V 7z articulagho na abordagem de uma perspectiva critica e
transformadora dos desafios ambientais a serem enfrentados pelas
atuais e futuras geracdes, nas dimensdes locais, regionais, nacionais e
globais;

VI z respeito a pluralidade e a diversidade, seja individual, seja coletiva,
étnic a, racial, social e cultural, disseminando os direitos de existéncia e
permanéncia e o valor da multiculturalidade e plurietnicidade do pais e
do desenvolvimento da cidadania planetaria.

A importancia crescente da educagdo superior tem sido reconhecida
mundialmente ndo apenas em funcdo do valor instrumental da formacdo académico -
profissional e das atividades de investigacdo cientifica e tecnoldgica para o
desenvolvimento econdmico e social, mas por sua contribuicdo decisiva para uma
formacdao ética e cultur al mais ampla da cidadania democratica. A formacao superior é
considerada primordial para a diminuicdo de desigualdades e promoc¢éo de justica
social, estratégica para a producao de riqueza do pais.
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Fazer da IES um espaco de maior inclusdo e equidade social, como perspectiva de
democratizacdo e impacto econdmico e social, requer definir politicas de equidade,
possibilitar novos mecanismos de apoio aos estudantes e analisar criticamente a
formagédo proposta, com a¢des que envolvam:

a) estratégias de promocdo de equidade, garantindo acesso para estudantes de baixa
renda e para segmentos da populacdo com menor ingresso, tais como indigenas, negros,
pessoas com necessidades educacionais especiais, residentes em zonas rurais e
apartadas. A integracao destes grupos a Instituicdo sera elemento -chave do seu processo
emancipatoério, como oportunidade de formacéo pessoal e também coletiva,

b) acdes que apoiem o estudante em sua trajetéria formativa, em especial, 0s
procedentes dos segmentos sociais de menor renda, como a tividades de nivelamento,
apoio psicopedagdgico etc.;

c) atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), atendendo as exigéncias da
legislacdo educacional e de modo a construir novos modelos educacionais, programas e
alternativas de trajetorias que facilitem o acesso ao conhecimento. De outra forma, a
atencdo as demandas dos estudantes torna necessaria a diversificacdo das estruturas
académicas. Com a insercdo, na matriz curricular de seus cursos, de componentes
curriculares ou conteldos relacionado s ao tema responsabilidade social,
desenvolvimento econdémico regional, melhoria da infraestrutura urbana/local,
melhoria das condi¢cdes/qualidade de vida da populacéo e desenvolvimento de projetos

e acOes de inovagcao social, a IES busca avancar no seu papelde formadora de
profissionais competentes e cidaddos éticos e responsaveis, comprometidos com o
desenvolvimento socioecondmico regional;

d) estabelecer parcerias com pessoas juridicas de direito publico e privado e com

segmentos do setor produtivo, a fim de desenvolver atividades de ensino (visitas
técnicas, estagios etc.), investigacdo cientifica e extensdao que resultem no
aprimoramento e desenvolvimento da regido.

O compromisso social da IES envolve a construgdo de uma sociedade mais justa,
igualitaria e inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento econémico e social para
todos os segmentos da populacdo. Neste sentido, tal compromisso estd vinculado
também a formacdo e producdo de conhecimentos voltados ao atendimento de
demandas locais e regionais.

Osprojetos pedagdgicos dos cursos estdo atrelados a responsabilidade social da IES
com o desenvolvimento econdémico e social, enfatizando o compromisso com o
desenvolvimento e com a socializagdo do conhecimento. A responsabilidade social deve
ser alcancada com a adocao de processos formativos pautados na formacao cidada, em
principios éticos; no desenvolvimento da capacidade critica dos alunos com relagéo aos

processos sociais, econbmicos, politicos e culturais; no incentivo a criatividade dos
alunos para ide ntificar problemas e propor solu¢cdes e na formacéao cultural ampla.

Dessa forma, paralelamente as atividades de ensino, a IES fortalece e incentiva
atividades de investigacdo cientifica e extensdo, envolvendo os alunos com
desenvolvimento econbmico e social regional, a melhoria da infraestrutura
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urbana/local, a melhoria das condi¢cdes e da qualidade de vida da populacéo e as acdes
de inovagéao social.

2.5.10. Politicas de Responsabilidade Social

A politica de responsabilidade social da |IESfoi definida a partir das caracteristicas
e das acdes construidas ao longo de sua trajetéria historica e esta registrada nos
inumeros documentos institucionais, especialmente no Projeto Pedagdgico Institucional
e no Plano de Desenvolvimento Institucional. O aspecto principal a ser considerado para
a definicdo de politicas e acdes no ambito da responsabilidade social € a missao
institucional , qual seja,(Contribuir para o desenvolvimento sustentavel do Estado do
Para, da Amazbnia e do Brasil, por meio da formacdo de cidaddos criticos,
empreendedores, inovadores, criativos, tecnicamente competentes nas suas areas de
atuacao, capazes de promover a diminuicdo das desigualdades sociais e de reafirmar os
valores sociais que conduzem ao progresso, apazeajustEé A O AEAI 68

Para cumprir a missdo institucional, estabeleceu -se que a prioridade sera a
busca do desenvolvimento da sociedade através da formacédo de recursos humanos e do
desenvolvimento e da difusdo de conhecimentos cientificos, tecnolégicos e culturais,
configurando -se como um centro de exceléncia, com vistas ao aprimoramento da
sociedade.

A implementacdo da politica de responsabilidade social definida visa a
promogéao da incluséo social, do desenvolvimento econdmico e social, da defesa do meio
ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural da
amazonica, onde esta inseridaa IES

A politica de responsabilidade social tem como objetivo principal conferir
materialidade as acfes que evidenciam o exercicio de funcdes de interesse social e tais
acOes serdo pautadas no comportamento ético e participativo nos processos de
transformacao social, oportunizando que os beneficios da ciéncia e as potencialidades
existentes na IES possam contribuir para o enfrentamento das questfes sociais e suas
multiplas configuracdes.

O papel da IESno desenvolvimento social local/regional e, por conseguinte, na
institucionalizacdo da politica de responsabilidade social implica demarcar o lugar que
a instituicdo ocupa na prestacdo de servicos através da i mplementacdo de politicas
sociais. Enfatiza-se a condicdo de constituir -se como participante interessado e
compromissado no enfrentamento dos problemas sociais amazénicos.

A politica de responsabilidade social tera como elemento fundante o
estabelecimento e o aperfeicoamento do vinculo com a comunidade e suas perspectivas
de desenvolvimento social, econbmico e ambiental. Ser4 pautado na perspectiva de
mobilizar interacbes sociais, levando a construcdo de compromissos e
responsabilidades junto a comunidade r egional.

A politica de responsabilidade social da IESé construida e permanentemente
repensada através da instauracdo de espacgos de debate e problematizagdo junto as
comunidades interna e externa. S ua institucionalizacdo implica o trabalho de anélise de
ind icadores sociais internos e externos, considerados como indicativos das acgles a
serem desenvolvidas nas dimensdes de ensino, investigacdo cientifica e extensao.
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A IES define como dimensfes de sua politica de responsabilidade social a
formacao de profission ais, o desenvolvimento de projetos de extensao, a difusdo de
conhecimentos e a sua vocacgao regional nas seguintes areas:

a) compromisso com acgdes de inclusédo social e promocéao da cidadania;

b) defesa do meio ambiente, especialmente no ambito da regido amazobnica de sua
insercao;

c) compromisso com ac¢des que promovam o desenvolvimento econémico sustentével;
d) defesa da memodria cultural, da producéo artistica e do patrimdnio cultural.

Considerando a sua misséo, finalidade e principios institucionais, a IESdefiniu
um conjunto de metas amplas e prioritarias:

a)lmplementar a politica de responsabilidade social no ambito das dimensdes
constitutivas da formacdo profissional, como também das praticas de gestdo
administrativa da instituicao;

b) Definir e impleme ntar acdes de carater integrador, onde a inclusdo social e a
promogé&o da cidadania sejam parametros balizadores das atividades académicas;

pY

c) Fortalecer programas e projetos relacionados a defesa do meio ambiente,
especialmente no ambito da regido de sua i nsercao;

d) Ampliar e aprofundar a compreensao dos dados de realidade local e regional, visando

a composicdo de indicadores sociais quantitativos e qualitativos que subsidiem o
planejamento e a implementacéo de acdes prioritarias de enfrentamento das multi  plas
formas de excluséo social;

e) Aperfeicoar programas e projetos voltados a defesa da memoaria cultural, da producéo
artistica e do patrimonio cultural;

f) Fortalecer e estreitar relagcbes com os governos municipal, estadual e federal e com a
sociedade civil, representada pelas instituicbes privadas e ndo governamentais e
comunidade em geral, no sentido de garantir parcerias interinstitucionais que
objetivem a implementacéo de acdes vinculadas a politica de responsabilidade social da
IES em consonancia com as demais politicas sociais.

As agOes de responsabilidade social ocorrem em todos os niveis e instancias da
IES e sdo de responsabilidade dessas mesmas instancias e da comunidade a sua
fiscalizacdo e avaliacdo. Os projetos de responsabilidade social prio rizardo as metas
definidas.

O tema responsabilidade social sera inserido nas atividades de ensino e
extensdo. Nas atividades de ensino serdo incluidas, sempre que pertinente, no contetdo
dos componentes curriculares. Além disso, serdo realizados cursos e e ventos diversos
versando sobre a tematica.
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As atividades de investigacdo cientifica sdo voltadas para a resolucdo de
problemas e de demandas da comunidade na qual a IES est4 inserida, fortalecendo o
compromisso institucional com o desenvolvimento regional

Na extensdo, alESdesenvolve atividades sobre temas relevantes que tenham
impacto de melhoria na sociedade quanto a inclusdo social; desenvolvimento econémico
e social; defesa do meio ambiente e memaria cultural.

A proposta de inclusdo social da IESfundamenta -se, prioritariamente, na maior
democratizacdo do acesso dos segmentos menos favorecidos da sociedade aos seus
cursos, sem comprometimento do critério de mérito como legitimador desse acesso.
Dessa forma, a incluséo social ndo se refere apenas a questao racial e, por esta razdo, tem
de ser vista de forma mais abrangente, envolvendo padrdo econdmico e necessidades
especiais.

A |ESadota, ainda, politicas de educacgdo inclusiva voltadas para pessoas
portadoras de necessidades especiais, possibilitando o0 acesso e a permanéncia de alunos
gue apresentam alguma deficiéncia.

A responsabilidade social da IEStraduz -se pela busca da compreensao das reais
necessidades e potencialidades da regido amazénica, assim como dos caminhos para que
seu desenvolvimento ocorra. A IESprima pela inclusdo social de seus alunos e egressos,
desenvolvendo atividades educacionais de nivel superior condizentes com o que se
espera de uma Instituicao cujos principios sélidos a permitam responder, com prontidao
e eficiéncia, aos muitos desafios de uma sociedade em constante transformagéo. Em
outras palavras, busca -se a exceléncia educacional e a melhoria continua, tendo como
foco a prestacdo de servigos a comunidade onde a instituicdo esta inserida, ao aluno e ao
desenvolvimento da regido amazodnica.

Em suas relacbes com a comunidade, especialmente quando esta se materializa
na forma de associagdes de classe, empresas, instituicde s financeiras, organizacées sem
fins lucrativos etc., a IEStem como responsabilidade, entre outras:

- atuar junto a essas entidades, construindo uma imagem favoravel de si mesma;

- oferecer servigcos gratuitos a populacdo mais carente, por meio dos seus setores
(assisténcia juridica, clinicas, assessorias técnicas, atividades de cidadania, cultura e
artes), dos seus professores e alunos;

- promover seminarios e cursos de interesse da comunidade e da IES seja por iniciativa
propria ou em parceria e apoio com outras instituicdes; - identificar na comunidade
académica e empresarial professores e outros profissionais que tenham potencial para
prestar servicos relevantes a IES

- identif icar necessidades ndo satisfeitas no mercado e viabiliza -las em cursos de
graduacéo, extensao e pos-graduacao;

- atuar junto a escolas e entidades carentes, ministrando cursos sem qualquer
remuneracao financeira; e
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- avaliar o seu proprio desempenho, princ ipalmente no tocante aos seus cursos
de graduacdo, poOs-graduacdo e extensdo, por meio do Projeto de Autoavaliagao
Institucional, desenvolvido de acordo com os principios estabelecidos na Lei dos SINAES.

A interacdo com a comunidade contribui para o desenvo Ivimento regional, para
a melhoria da qualidade de vida, capacitando profissionais para atender as necessidades
das empresas e da comunidade em geral e formando cidadédos dotados de principios
éticos e responsabilidade social, visando o cumprimento de sua m iss&o institucional.

2.5.11. Politicas e A¢Bes de Estimulo a Difusdo para a Producdo Académica Docente e
Discente e a Participacdo em Eventos (Graduacéo e Pos-Graduacao)

O estimulo a difus&o das producées académicas: cientifica, AEAUDBARCE CEAA

tecnoldgica, artistica e cultural ¢é realizado conforme estabelecido nas politicas de
investigacao cientifica e extensao .

A IES contribui  na difusdo das produgdes académicas: cientifica, AEAUDEAT
b A A A C étecBolodica, artistica e cultural por meio de(a):

E Edicéo de revista académica que possui significativo valor cientifico, tecnoldgico e
cultural (para difusdo das producbes académicas: cientifica, AEAUDBARKCE CEAA
tecnoldgica, artistica e cultural produzidas na Instituicdo ou em outras organizagoes).

74 Intercambio com editoras universitarias, com o sistema de bibliotecas e com
entidades congéneres.

E  Publicacdo e/ou disponibilizacdo on -line dos trabalhos de conclusdo de curso,
publicacdes especificas de interesse institucional e de seus cursos, disser tacdes e teses /
outras producdes originarias de investigacao cientifica, ou obras de relevancia artistica

e cultural.

E  Disponibilizacdo on -line de bases de dados e de periddicos cientificos das areas dos
cursos ofertados, diferentes areas do conhecimento (temas transversais) e de areas
afins.

E  Estimulo a insercédo de temas cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais ou de
temas transversais, na agenda dos veiculos de comunicacdo através de informacdes
veiculadas em noticiario impresso, televisivo, r adiofénico ou pela Internet; contribuindo
com a democratizacdo do conhecimento cientifico, facilitada pelo uso de uma linguagem
acessivel a maioria, levando -se em consideracdo o entendimento de que o acesso as
informacdes cientificas e tecnoldgicas pode co ntribuir com a melhoria da qualidade de
vida e com a tomada de decisoOes.

F  Incentivo a participagdo e atualizagdo permanente da base de dados de curriculos,
dos grupos de investigacédo cientifica e do diretério de Instituicdes da Plataforma Lattes.

F  Desenvolvimento e participagdo em atividades de extensdo, acdes comunitarias,
promogao e participagdo em concursos, eventos, reunides cientificas e culturais,
seminarios, congressos etc.
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E  Incentivo financeiro, conforme previsto nas politicas de qualificacdo do corpo
docente e de atendimento aos discentes, no plano de investimentos e na previsao
orcamentaria deste PDI.

A |IES oferece apoio para a participacdo de alunos em eventos como congressos,
encontros, seminarios e etc. Para tanto, divulga agenda de eventos relacionados as areas
dos cursos ministrados e oferece auxilio financeiro para alunos que participarem na
condicao de expositor.

A IEStambém realiza regularmente atividades dessa natureza envolvendo toda a
comunidade académica e membros da comunidade externa. Com vista a consolidagao
dos objetivos institucionais, a IES promove atividades extracurriculares tais como:
semanas de estudo, semanas académicas, seminarios, palestras, jornadas e ciclos de
atualizacdo profissional, dentre outras. As atividades extracurriculares séo atividades
institucionais relacionadas as areas dos cursos oferecidos e visam a integracdo da
comunidade académica, além de complementar a formacéo interdisciplinar discente.

Além disso, apoia a divulgacao de trabalhos de autoria dos seus alunos, mediante
incentivos para publicagdo em canais proprios ou de terceiros e realizagdo de eventos
para exposi¢ 8o dos mesmos.

2.5.12. Politicas de Comunicacéo Institucional (Externa e Interna)

A IESorganiza estratégias e meios para a comunicacao interna e externa, com o
objetivo principal de promover a imagem institucional e difundir as atividades de
ensino, investigagao cientifica e extenséo.

A Instituicdo necessita utilizar -se de dispositivos par a 113orna-la visivel e
legitima perante seu publico. Para tanto, sua informacdo deve ser clara e seguir
determinadas estratégias de enunciacdo, através de uma linha direta, um canal de
comunicacao entre Instituicdo e seu publico interno e externo, que aprese nte grande
valor institucional.

A comunicacéo interna € indispensavel para a consecuc¢éo dos objetivos da IES.
Ela promove a troca de informacgdes; difunde a missdo e os valores da Instituicéo;
informa as condi¢des de oferta dos cursos; informa a cada membro da comunidade
académica sobre qual o seu papel na Instituicdo e nos 6rgdos colegiados e sua
importancia; divulga resultados da autoavaliacdo institucional e das avaliagcbes
externas; trabalha a imagem da IES registra fatos e acontecimentos (memoria
académica); e trabalha com canais de feedbacksfazendo com que estes sejam vistos pela
comunidade académica como meios confiaveis.

No entanto, € necessario estar atento aos canais escolhidos para cada mensagem,
seguindo o disposto na legislacdo vigente (condi¢cde s de oferta dos cursos) ou uma
estratégia de comunicacdo previamente concebida e que oriente a utilizacdo da
comunicacao interna e consiga extrair os melhores resultados possiveis.

Atualmente, os meios utilizados para a comunicacdo interna na IES sao:
Memorand o; Oficio; Comunicado; Intranet , Internet/Sites, e-mail Corporativo,
Ouvidoria, Redes Sociais, Quadro de Avisos, Relatdrios, Reuni 8es, Seminarios Internos
etc.
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A comunicacdo externa € uma ferramenta utilizada para oferecer a sociedade
subsidios e informacdes que contribuam para construir uma imagem positivada  IES que
obviamente precisa estar alicercada na realidade, representada pela qualidade dos
servicos educacionais prestados e por um atendimento digno, em respeito aos principios
éticos e legais que regem a Instituicdo, a dignidade académica e a dignidade da pessoa
humana.

Entre os meios de comuni cacéo externa, a IESutiliza os seguintes dispositivos:
Interne t/Sites, Redes Sociais, email, Ouvidoria, Televisdo, Radio,Eventos, Outdoor,
Jornais, Revistas, Panfletos, Folders etc.

Para que a comunicacgao seja eficaz e eficiente, a escolha do meio a ser utilizado
leva em consideracdo a informacdo que se pretende tra nsmitir e, principalmente, o
publico a que se dirige (interno ou externo).

A IESpossui um site dindmico com informacgdes académicas, informagdes acerca
dos resultados das avaliacbes recentes, da divulgacdo dos cursos, da extensdo e
investigagdo cientific a, da existéncia de mecanismos de transparéncia institucional, da
ouvidoria etc.

A Ouvidoria € um canal de ligacéo entre a Instituicdo e a comunidade académica,
com a finalidade de estabelecer uma comunicacdo democréatica, identificar necessidades
e entrave s existentes e buscar solucdes para as queixas e indagacdes apresentadas, bem
como coletar propostas visando a busca da exceléncia no atendimento e o fortalecimento
da cidadania.

A implantacdo da Ouvidoria na |IESé considerada como peca fundamental para as
solucdes dos problemas enfrentados, representando uma nova alternativa para o
publico interno e externo. Desta forma, a IES por meio da Ouvidoria, passou a conhecer
melhor o seu publico, podendo mensurar ou soluci onar problemas existentes ou até
mesmo antevé-los.

3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS

3.1. Cursos em Funcionamento

O Curso de Graduacdo emPedagogia, Licenciatura, foi autorizado pela Portarian ©°
2.492 de 12/09/2003 , publicada no DOU de 15/09/2003. O curso foi reconhecido pela
Portaria n © 14 de 15/01/2009 , publicada no DOU de 16/01/2009. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n © 639 de 21/10/2016, publicada no DOU de
24/10/2016.

O Curso de Graduacaoem Administragao, Bacharelado , foi autorizado pela
Portaria n © 2.493 de 12/09/2003, publicada no DOU de 15/09/2003. O curso foi
reconhecido pela Portaria n © 1.134 de 21/12/2006, publicada no DOU de 26/12/2006
O curso teve seu reconhecimento renovado pelas Portarias n° 117 de 27/06/2012,
publicada no DOU de 28/06/2012; 704 de 18/12/2013, publicada no DOU de
19/12/2013, n ° 269 de 03/04/2017, publicada no DOU de 04/04/201 7.

O Curso de Graduagao emHistoria, Licenciatura, foi autorizado pela Portaria n °
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2.775 de 06/09/2004 , publicada no DOU de 09/09/2004. O curso foi reconhecido pela
Portaria n © 996 de 05/08/2010 , publicada no DOU de 06/08/2010 . O curso teve seu
reconhecimento renovado pelas Portarias n © 286 de 21/12/2012, publicada no DOU de
27/12/ 2012; 1.093 de 24/12/2015, publicada no DOU de 30/12/2015.

O Curso de Graduacao emGeografia, Licenciatura, foi autorizado pela Portaria n ©°
2.776 de 06/09/2004, publicada no DOU de 09/09/2004. O curso foi reconhecido pela
Portaria n © 211 de 19/01/2011, p ublicada no DOU de21/01/2011. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n  °279 de 01/07/2016 , publicada no DOU de
04/07/2016 .

O Curso de Graduagao em Direito, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria n °
271 de 26/01/2005, publicada no DOU de 28/01/2005. O curso foi reconhecido pela
Portaria n © 272 de 19/07/2011 , publicada no DOU de 20/07/2011. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n °© 537 de 23/09/2016, publicada no DOU de
26/09/2016.

O Curso de Graduagao em Biomedicina, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n° 318 de 02/08/2011, publicada no DOU de 18/08/2011. O curso foi reconhecido pela
Portaria n © 1.037 de 23/12/2015, publicada no DOU de 29/12/2015. O curso teve seu
reconhecimento renovado pela Portaria n °© 135 de 01/03/2018, publicada no DOU de
02/03/2018.

O Curso de Graduagado emFarmacia, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria n °

372 de 30/08/2011, publicada no DOU de 31/08/2011. O curso foi reconhecido pela

Portaria n © 246 de 30/06/2016, publicada no DOU de 01/07/2016 . O curso teve seu

reconhecimento renovado pela Portarian °135 de 01/03/2018 , publicada no DOU de
02/03/2018 .

O Curso de Graduacao emEnfermagem, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n° 484 de 19/12/2011, publicada no DOU de 25/01/ 2012. O processo de
reconhecimento encontra -se tramitando conforme Protocolo e -MEC 201609020.

O Curso de Graduacao emNutricado , Bacharelado, foi autorizado pela Portaria n °
278 de 19/12/2012, publicada no DOU de 28/12/2012 . O curso foi reconhecido pela
Portaria n © 1.340 de 15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Comercial, Tecnolégico, foi autorizado
pela Portaria n © 211 de 27/03/2014 , publicada no DOU de 28/03/2014.

O Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Recursos Humanos, Tecnholdgico,
foi autorizado pela Portarian © 212 de 27/03/2014 , publicada no DOU de 28/03/2014.

O Curso de Graduacdo em Servigo Social, Bachareladofoi autorizado pela Portaria
n° 212 de 27/03/2014, publicada no DOU de 28/03/2014. O processo de
reconhecimento encontra -se tramitando conforme Protocolo e -MEC201715767.

O Curso de Graduacdo emOdontologia, Bacharelado, foi autorizado pela Portaria
n° 1.340 de 15/12/2017, publicada no DOU de 18/12/2017.

A seguir apresenta -se a relagao de cursos oferecidos pela IES com os respectivos
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NOME DO CURSO GRAU VAGAS
Administragcéo Bacharelado 250
Biomedicina Bacharelado 200
Direito Bacharelado 280
Enfermagem Bacharelado 100
Farmécia Bacharelado 100
Geografia Licenciatura 100
Gestéo Comercial Tecnoldgico 150
Gestéo de Recursos Tecnolégico 150

Humanos

Historia Licenciatura 200
Letras zInglés Bacharelado 50
Letras z Portugués e Inglés Licenciatura 50
Nutricdo Bacharelado 150
Odontologia Bacharelado 85
Pedagogia Licenciatura 200
Servico Social Bacharelado 150

3.2. Cursos de Futura Solicitagéo

a) Cursos de Graduacéao

No periodo de 2020/202 4, alESmplantard os cursos de graduacgéo constantes do
quadro a sequir.

CURSOS DE GRADUACAO PRESENCIAIS
VAGAS TURNO DE
ANUAIS FUNCIONAMENTO

NOME DOCURSO

CURSCSUPERIOR DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO,
TECNOLOGICO
CURSO DE GRADUACAC
EM FISIOTERAPIA 100
BACHARELADO
CURSO DE GRADUACAC
EM ENGENHARIA
ELETRICA,
BACHARELADO
CURSO DE GRADUACAQ
EM MEDICINA
VERINARIA
BACHARELADO
CURSO SUPERIOR DE
TECNOLOGIA EM
ESTETICA E COSMETIGA
TECNOLOGICO

ANO PREVISTO

100 Vespertino, Noturno 2020

Matutino 2020

100 Vespertino, Noturno 2021

100 Integral 2022

100 Vespertino, Noturno 2022
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CURSO DE GRADUACAC
EMPSICOLOGIA 100
BACHARELADO

Matutino/Vespertino/

Noturno 2022

Todos os cursos serdo oferecidos na modalidade presencial e na sede da IES Para
cada curso serdo criadas turmas de 50 alunos.

Além dos cursos presenciais, a IES implantard cursos em EAD relacionados no
guadro a seguir.

CURSOS DE GRADUACAO EAD
NOME DO CLiRSO A VAGAS ANUAIS gg’g;gfg'csgﬁ
" EGURANGA PUBLICA 1000 2020
CURSO SUPELFggiRS ~%lé ZECNOLOGIA EM 1000 2020
CURSO DE cEIRCAE[[)\I%AIETASRiM PEII,)AGOGIA 1.000 2021
CURSO DELCI;CREAI\EIJ(L:J&%(;A&MBTOR|A, 1.000 2021

Na EaD, para o periodo do PDI 2020-2024 a previsdo de atendimento de
alunos/polo nos cursos tem como base tabela a seguir, contendo o n° de vagas e polo e a
previsdo de expansao para 0s anos seguintes.

NOME 0 CURSODE | \apoLos VAGAS PARA| DEVAGAS | DEVAGAS
- 2020 PARA 2021 | PARA 2022
’(*B[’A'\Q:'SLSRT;LAA%%? 01 1.000 1000 1000
Cl(EBNACCIﬁ/SxF(e:E?_NAEAoB)EIS 01 1.000 1000 1000
SE(?EEQS%;%%L)'CA 01 0 1.000 1.000
(TELS\%SJ')I&ACO) 01 0 1.000 1.000
o O R B e~
e 0 | 0 i
(LICFEEE?A?SRA) 01 0 0 1.000
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b) Cursos de PésGraduacéao Lato Sensu

Para o periodo 2020/202 4esta prevista a abertura dos cursos de pos -graduacao
lato sensu relacionados no quadro a seguir.

CURSOS DE POGSRADUACAQ.ATO SENSPRESENCIAIS
VAGAS ANO
NOME DO CURSO ANUAIS PREVISTO
ARTE EDUCACAO E ARTETERAPIA NO AMBIENTE 50 2020
ESCOLAR
COMUNICACA®E MARKETING EMPRESARIAL 50 2020
CRIMINOLOGIA COM ENFASE EM VIOLEN®EALITICAE 50 2021
CRIMINAL
CUIDADO MATERNO INFANTIL COM ENFOQUE 50 2020
NUTRICIONAL
DIREITO CIVIL COM ENFASE EM DIREITO DO 50 2021
CONSUMIDOR
EDUCACAO AMBIENTAL E SOCIEDADE SUSTENEAV 50 2022
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS 50 2021
FITOTERAPIA APLICADA A NUTRICAO CLINICA, 50 2020
FUNCIONAL E ESTETICA
GESTAO DE PROCESSOS CRIATIVOS PARA NOVO{ 50 2022
NEGOCIOS
GESTAO DE PROJETOS 50 2020
GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS: DESAFIOS E 50 2020
PERSPECTIVAS
GESTAO DO USO DOS RECURSOS HIDRICOS 50 2020
MATEMATICA EM SERIES INICIAIS 50 2020
PROCESSO CIVIL 50 2020
REDACAO E REVISAO TEXTUAL EM LINGUA 50 2020
PORTUGUESA
SERVICO SOCIAL COM ENFASE EERONTOLOGIA
50 2020
SOCIAL
URGENCIA EMERGENCIA 50 2020
GARANTIA E CONTROLE DE QUALIDADE ANALITICO 50 2020
PRESCRICAO DE FITOTERAPICOS EM ANIMAIS 50 2022

Todos os cursos serdo oferecidos ha modalidade presencial e na sede da IES Para
cada curso sera criada 01 (uma) turma de 50 alunos.

Além dos cursos presenciais, a |IES oferecera os cursos em EaD relacionados no
quadro a seguir.

CURSOS DE PGSRADUACAQ.ATO SENSHEAD
ANO
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS PREVISTO
AMAZONIA, HISTORIA, ESPACO E CULTURA 50 2020
COMERCIO EXTERIOR 50 2022
COMUNICACAO E MARKETING ORGANIZACIONA 50 2021
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CURSOS DE PGSRADUACAQ.ATO SENSHEAD
ANO
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS| ocvisto
CRIMINOLOGIA 50 2022
CUIDADO MATERNO INFANTIL COM ENFOQUE 50 2021
NUTRICIONAL
DIREITO AMBIENTAL 50 2021
DIREITO CONSTITUCIONAL 50 2020
DIREITO DO TRABALHO E PROCESSUAL DO 50 2020
TRABALHO
DIREITO PENAL BPROCESSUAL PENAL 50 2020
DIREITO PROCESSUAL CIVIL 50 2020
DIREITO PROCESSUAL CIVIL 50 2021
DIREITO TRIBUTARIO E PROCESSO TRIBUTARI( 50 2021
DIREITOS HUMANOS 50 2020
DOCENCIADO ENSINO SUPERIOR 50 2020
EAD E TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS 50 2020
ECONOMIA CRIATIVAEMPREENDEDORISM@& 50 2022
INOVACAO.
EDUCAGCAO AMBIENTAL E SOCIEDADE 50 2021
SUSTENTAVEL
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS 50 2022
EDUCACAO ESPECIAL COM ENFASE NA INCLUS 50 2020
EDUCACAO ESPECIAL COM ENFASE NO 50 2020
ATENDIMENTO EDUCACIONAESPECIALIZADO
EDUCACAO ESPECIAL COM ENFASE NO AUTISN 50 2022
EDUCACAOQ FiSICA ESCOLAR 50 2020
EDUCACAO INFANTIL 50 2021
EDUCACAO, LEGISLAGAO E HISTORIA DOS POV 50 2021
INDIGENAS E DONDIGENISSIMONO BRASIL
ENSINO DE GEOGRAFIA: NOVOS SABERES 50 2021
PRATICAS
ENSINGAPRENDIZAGEM DE LINGUA INGLESA 50 2020
FITOTERAPIA APLICADA A NUTRIC;AO CLINICA, 50 2020
FUNCIONAL E ESTETICA
GARANTIA E CONTROLE DE QUALIDADE 50 2021
ANALITICO
GEOGRAFIA DA AMAZONIA 50 2020
GERONTOLOGIA NO SERVICO SOCIAL 50 2021
GESTAO DE ESTOQUE E LOGISTICA 50 2020
GESTAO DE PESSOAS 50 2020
GESTAO DE PROJETOS 50 2020
GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS 50 2021
GESTAO DE UNIDADES DE ALIMENTACAO E 50 2020
NUTRICAO
GESTAO DO USO DOS RECURSOS HIDRICOS 50 2022
GESTAO EDUCACIONALEDORDENACAO 50 2020
PEDAGOGICA
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CURSOS DE PGSRADUACAQ.ATO SENSHEAD
ANO
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS| ocvisto
GESTAO ESTRATEGICA 50 2020
GESTAO FINANCEIRA E INVESTIMENTOS 50 2020
GESTAO PUBLICA 50 2021
HISTORIA CONTEMPORANEA 50 2020
HISTORIA E CULTURA AFRBRASILEIRA E 50 2020
AFRICANA
HISTORIA MODERNA 50 2021
LINGUABRASILEIRA DE SINAIS NA EDUCACAO 50 2022
INCLUSIVA
LINGUA INGLESA E LITERATURAS 50 2021
MATEMATICA EM SERIES INICIAIS 50 2020
NEUROCIENCIAE OS PROCESSOS DE 50 2021
APRENDIZAGEM
NUTRICAO ESPORTIVA 50 2021
PATRIMONIO CULTURAL E EDUCACAO 50 2021
PATRIMONIAL
PLANEJAMENTO E GERENCIAMENTO AMBIENTA 50 2020
PSICOLOGIA JURIDICA: INTERVENCOES NO 50 2020
JUDICIARIO
REDACAO E REVISAO TEXTUAL EM LINGUA 50 2020
PORTUGUESA
TRADUTOR INTERPRETE INGLEBORTUGUES 50 2022

c) Cursos de Extenséo

Para o periodo 2020/202 4est4 prevista a abertura dos cursos de extensdo
relacionados no quadro a seguir.

CURSOS DE EXTENSAO

NOME DO CURSO | VAGAS ANUAIS| ANO PREVISTO
ENFERMAGEM
CURSO DE CAPACITACAO EM
INSTRUMENTACAO CIRURGICA PARA 25 2020
ENFERMAGEM
ATENCAO INTEGRADA DABOENCAS
PREVALENTES NA INFANCIAAIDPI- 50 2020 A 2024
CRIANCA
URGENCIA E EMERGENCIA 50 2020
IMOBILIZACAO PROVISORIA
URGENCIA E EMERGENCI®RRIMEIROS
SOCORROS EM EMERGENCIAS 50 2020
PEDIATRICAS
URGENCIA E EMERGENCIRESGATE PRE 50 2021
HOSPITALAR
CURSO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONA 50 2020
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CURSOS DE EXTENSAO

NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS| ANO PREVISTO
CURSO DE ATUALIZACAO DE PREVENCA
DE INFECCAO RELACIONADA A 50 2020 A 2024
ASSISTENCIA A SAUDE
ATUALIZACAO EM ENFERMAGEM EM 50 2021
CENTRAL DE MATERIAL ESTERILIZADO
ASSISTENCIA DE ENFERMAGEM A 50 022
PACIENTE CRITICO
ATUALIZACAO EM FARMACOLOGIA 50 2020
APLICADA A ENFERMAGEM
ADMINISTRACAO DE MEDICAMENTOS
INJETAVEIS 50 2020
CURSO DE TRATAMENTO DE FERIDAS ¢ 50 2021
CURATIVOS
WORKSHOP DEEUIDADOS COM O RECEM
NASCIDO DE BAIXO PESO NO AMBIENTE 10 2022
HOSPITALAR: METODGCANGURU

ADMINISTRACAO

MERCADO FINANCEIROINVESTIMENTOS

EM RENDA FIXA E VARIAVEL 40 2023
PREPARATORIO PARA CERTIFICACAO 40 2020
PROFISSIONAL ANBIMA CPA 10
ANALISE DE CADASTRO E RISCO DE
CREDITO 40 2021
TIRE SUA IDEIA INOVADORA DA CABECA 2021
COLOQUE NA PRATICA: WORKSHOP DE 30
CANVAS
A NOVA VISAO DO LIDER 50 2021
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
AVANCADO 50 2022
MARKETING PESSOAL E 40 2020
DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA
TECNICAS DE VENDAS 50 2022
ORATORIA: COMO FALAR EM PUBLICO 40 2021
DINAMICA DE GRUPO: JOGOS, SIMULAC(Q 40 2021
E PSICODRAMA UMA NOVA ABORDAGEN
NOVAS ESTRATEGIAS PARA UM
RECRUTAMENTO E SELECAO 50 2021
EMPRESARIAL
SISTEMATICA DO COMERCIO EXTERIOR 50 2020
ATENDIMENTO POR EXCELENCHO 50 2021
DIFERENCIAL DE MERCADO
PEDAGOGIA
LINGUA BRASILEIRA DE SINAISLIBRAS 50 2020 A 2024
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADQO DEFICIENCIA VISUAL, 50 2021

CEGUEIRA E BAIXA VISAO
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CURSOS DE EXTENSAO

NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS| ANO PREVISTO
ATENDIMENTO EDUCACIONAL 50 2021
ESPECIALIZADO SURDEZ
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADG SURDGCEGUEIRA E 50 2020

MULTIPLAS DEFICIENCIAS

ATENDIMENTO EDUCACIONAL

ESPECIALIZADG TRANSTORNO DO 50 2021
ESPECTRO DO AUTISMOTEA
DEFICIT DE ATENCAO E HIPERATIVIDADE 50 2021
PROCESSOS E INSTRUMENTOS DE 50 2021
AVALIACAO
DIAGNOSTICGPSICOPEDAGOGICO 50 2021
FORMACAO DE BRIQUEDISTA 30 2021
OFICINA DE CONFECCAO DE MASCARA 50 2021
OFICINA DE CONFECCAO DE DEDOCHE 50 2021
OFICINA DE SACOLAS DE JOGOS 50 2021
OFICINA DE AVENTAL DE CONTACAO D¥
HISTORIAS 50 2020
LETRAS
A IMPORTANCIA DASTORYTELLINGIO
ENSINO DE INGLES PARA CRIANCAS: 40 2021
TECNICAS E PROCEDIMENTOS
INGLES PARA ADOLESCENTES 80 2020 A 2024
INGLES BASICO 50 2020 A 2024
CONVERSACAO EM LINGUA INGLESA 40 2020 A 2024
INGLES INSTRUMENTAL 50 2021
OFICINA DETECNICAS DE TRADUCAO 40 2021
REDACAO ARGUMENTATIVA 50 2021
MECANISMOS ENUNCIATIVOS NA
PRODUCAO E LEITURA DE TEXTOS 50 2021
VERBAIS
PRODUCAO TEXTUAL PARA ALUNOS DE 50 2020
ESCOLA PUBLICA
MANUSEIO E ELABORACAO DE MATERIA
PARA EAD 50 2021
NUCLEO DE ARTE CULTURA
PRODUCAO E EDICAO DE VIDEO 30 2020
BASICO DE FOTOGRAFIA 30 2021
INFORMATICA MELHOR IDADE 40 2021
FORMACAO EM COACHING 30 2021
CURSO DE LEITURA DRAMATICA 30 2020
INICIACAO TEATRAL
CURSO DE EXTENSAO'DE PRODUGCAO [ 30 2021
DOCUMENTARIOS
MINICURSO PARA A FORMACAO DE 40 2020

CONTADORES DE HISTORIAS
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CURSOS DE EXTENSAO
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS| ANO PREVISTO
CRITICA DE CINEMA 20 2021
HISTORIA
OFICINA DE VIDEO ETNOGRAFICO 40 2020 A 2022
OFICINA DE PREENCHIMENTO DE 50 2021
CURRICULO LATTES
OFICINA QUESTOES ETNICO RACIAIS EI 50 2021
SALA DE AULA. METODOLOGIAS ATIVAS
CONEXAO INTERCULTURAL INDIGENA E 50 2021
DIREITOS HUMANOS
OFICINA LEITURA DE DOCUMENTOS
HISTORICOS 50 2020 A 2022
NORMAS DAABNT 40 2020 A 2022
OFICINA HISTORIA EM IMAGENS 40 2020 A 2022
OFICINA: AVALIANDO OS LIVROS 40 2020 A 2022
DIDATICOS
DIREITO
PRINCIPAIS ASPECTOS DO NOVO CPQ 40 2020 A 2022
PECAS JURIDICASEXECUCAO PENAL 40 2020 A 2022
PECAS JURIDICASLEGISLACAO 40 2022
EXTRAVAGANTE
PECAS JURIDICAS CIVIS 40 2021
PECAS JURIDICAS CRIMINAIS 40 2021
LICITACAO E CONTRATOS 50 2020 A 2022
ADMINISTRATIVOS
PROCESSO ADMINISTRATIVO 50 2020 A 2022
DISCIPLINAR
SERVICO SOCIAL
POLITICA SOCIAL E SERVICO SOCIAL | 40 | 2020 A 2022
ODONTOLOGIA
ATUALIZACAO EM ENDODONTIA 12 2021
RESTAURACOES DIRETAS COMPLEXAS 14 2020

Todos os cursos serdo oferecidos na modalidade presencial e na sede da IES Para
cada curso seréa criada 01 (uma) turma de com no maximo 50 alunos.

Além dos cursos presenciais, a IES oferecera os cursos em EAD relacionados no
guadro a seguir

CURSOS DE EXTENSAO EAD
NOME DO CURSO | VAGAS ANUAIS| ANO PREVISTO
ENFERMAGEM
CURSO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONA 50 2020
SISTEMATIZACAO DE ENFERMAGEM 50 2020
ADMINISTRACAO

A NOVA VISAO DO LIDER 50 2020
ATENDIMENTO POR EXCELENCHO

. ) 50 2021

diferencial de mercado
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CURSOS DE EXTENSAO EAD
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS| ANO PREVISTO
DESENVOLVIMENTO GERENCIAL
AVANCADO 50 2022
DINAMICA DE GRUPO: JOGOS, SIMULAC( 40 2020
E PSICODRAMA UMA NOVA ABORDAGEN
FERRAMENTA ESTRATEGIEANVAS 30 2020
MARKETING PESSOAL E 40 2020
DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA
MERCADO FINANICEIRG)IrT\,/estlmentos 40 2020
em renda fixa e variavel
NOVAS ESTRATEGIAS PARA UM
RECRUTAMENTO E SELECAO 50 2021
EMPRESARIAL
SISTEMATICA DO COMERCIO EXTERIOR 50 2020
PEDAGOGIA
ATENDIMENTO EDUCACIONAL
ESPECIALIZADG Transtorno do espectro 50 2021
do autismo - TEA
CONTACAO DE HISTORIA NA EDUCACA( 50 2020
INFANTIL
DIAGNOSTICO PSICOPEDAGOGICO 50 2020
TUTORIA EM EAD 50 2020
EDUCACAO DE ALUNOS COM ALTAS 50 2021
HABILIDADES
EDUCACAO DE ALUNOS C@EFICIENCIA 50 2020
INTELECTUAL
EDUCACAO DE ALUNOS COM 50 2020
NECESSIDADES NEUROFISICOMOTORA
EDUCACAO DE AUTISTAS 50 2020
EDUCACAO DE CEGOS E BAIXA VISAQ 50 2020
FORMACAO DE BRINQUEDISTA 50 2020
INTRODUCAO AO DESENHO 50 2020
INSTRUCIONAL
JOGO, BRINQUEDO E BRINCADEIRA NA 50 2020
EDUCACAO INFANTIL
LAZER INTERSENTORIAL 50 2021
LINGUA BRASILEIRA DE SINAISLIBRAS 50 2020 a 2022
INTRODUCAO AS METODOLOGIAS ATIVA 50 2020
NA EDUCACAO
PROCESSOS E INSTRUMENTOS DE
AVALIACAO S0 2020
PRODUCAO DE/IDEOAULAS 50 2021
PSICOMOTRICIDADE ENFANCIA 50 2020
LETRAS
INGLES BASICO 50 2020 A 2022,
INGLES INSTRUMENTAL 50 2020
OFICIA DE NORMAS DA ABNT 40 2020 a 2021
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CURSOS DE EXTENSAO EAD
NOME DO CURSO VAGAS ANUAIS| ANO PREVISTO
OFICINA DE LINGUAGEM E DISCURSO: 40 2020
PRATICAS PERSUASIVAS
PRODUCAO DE CONTEUDO PARA EAD 50 2020
PRODUGCAO TEXTUAL PARA ALUNOS DE

ESCOLA PUBLICA 50 2020

REDACAO ARGUMENTATIVA 50 2020

STORYTELLIN®IO ENSINO DE INGLES 2020
PARA CRIANCAS: TECNICAS E 40

PROCEDIMENTOS
NUCLEQODE ARTE E CULTURA

CRITICA DECINEMA 20 2020
FORMACAO EM COACHING 30 2020
MINICURSO PARA A FORMACAO DE 40 2020
CONTADORES DE HISTORIAS
PRODUCAO E EDICAO DHDEO 30 2020
HISTORIA

OFICINA DE PREENCHIMENTO DE

CURRICULQ.ATTES 50 2020 A 2022

OFICINA QUESTOES ETNICO RACIAIS Ef 50 2020

SALADE AULA. METODOLOGIAS ATIVAS
DIREITO
LICITACAO E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS >0 2020
PRINCIPAIS ASPECTOS DO NOVO CPQ 40 2020
PROCESSO ADMINISTRATIVO
DISCIPLINAR 50 2021 a 2022
NUTRICAO
CULINARIA FUNCIONAL | 40 | 2020
SERVICO SOCIAL
POLITICASOCIAL E SERVICO SOCIAL | 40 | 2020

3.3. Atividades de Investigacdo Cientifica e Extenséo

As atividades de investigacdo cientifica, no periodo 20 20/202 4, serdo
desenvolvidas no ambito dos cursos oferecidos pela IES sempre com 0 apoio
Institucional.

A IESatuara em sintonia com as demandas sociais no campo da extenséo, por meio
da oferta de cursos, promovendo assim a capacitacao, o aperfeicoamento e a atualizagao.
Os cursos de extensado séo abertos para os alunos e demais interessados que desejem
expandir s eus conhecimentos.

No periodo 2020/202 4, a IES desenvolvera diversas atividades de extensao,
principalmente na modalidade prestacdo de servicos especializados mediante os seus
cursos de graduacao.
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4. PERFIL DO CORPO DOCENTEBE TUTOREE TECNIC@ADMINISTRATIVO
4.1.Corpo Docente
4.1.1. Composicao

O corpo docente da IESé€ constituido pelos integrantes da Carreira do Magistério,
admitido nos termos da legislacao de trabalho vigente, de reconhecida capacidade moral
e intelectual e que preencham os requisitos le gais e regimentais.

Para a contratacdo do corpo docente um dos requisitos a ser considerado € a
titulacdo, sendo a especializacdo a titulacdo minima exigida para ingressar no corpo
docente da IES Além da titulacdo, na contratacdo dos docentes € considerada a
experiéncia no magistério superior e a experiéncia profissional ndo académica.

A carreira do magistério superior constitui  -se das seguintes classes:
i Professor Especialista;
i Professor Mestre;
1 Professor Doutor ou Livr e-Docente.
O ingresso na carreira dar -se-a por meio de processo seletivo, sendo exigido:

1 Diploma de graduacdo e titulacdo minima de especialista para a o cargo de
Professor Especialista;

1 Diploma de pos -graduacéo, com titulo de Mestre, para a classe de Professor
Mestre;

1 Diploma de pés -graduacao, com titulo de Doutor ou Livre -Docente, para a classe de
Professor Doutor .

Os diplomas exigidos no processo de admissao devem ser oriundos de cursos
reconhecidos ou regularmente revalidado s no Brasil, quando expedidos por instituicao
estrangeiras.

Eventualmente e por tempo estritamente determinado, a IES pode dispor do
concurso de professores visitantes e colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a
falta temporaria de docentes integr antes da carreira.

4.1.2. Plano de Carreira Docente
O Plano de Carreira Docente da IESé apresentado em anexo a este PDI.
4.1.3. Critérios de Selecéo e Contratacao

A admissédo do professor é feita mediante selecéo procedida pela Coordenacao de
Curso e Pro-Reitoria Académica, observados, além da idoneidade moral, os documentos
referentes a titulacdo: diploma de graduacdo e pdés -graduacdo, de curso que inclua
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componentes curriculares semelhantes aqueles a serem lecionados ou que a esses se
relacionem.

Para a contratacdo do corpo docente um dos requisitos a ser considerado é a
titulacdo, sendo a especializacéo a titulacdo minima exigida para ingressar no corpo
docente da IES Além da titulacdo, na contratacdo dos docentes sera considerada a
experiéncia no ma gistério superior e a experiéncia profissional ndo académica.

Sao requisitos minimos para enquadramento nas classes da carreira docente

| - Professor Doutor : titulo de doutor ou livre -docente, obtido em
programa aprovado na forma da legislacdo ou em equivalente
estrangeiro, desde que revalidado nas condi¢des legais determinadas, ou
titulo de livre docente obtido na forma da lei;

Il - Professor Mestre: titulo de mestre obtido em programa de me strado
aprovado na forma da legislagdo ou em equivalente estrangeiro, desde
gue revalidado nas condi¢cdes legais determinadas;

Il - Professor Especialista: certificado de especializacdo, obtido nas
condicOes para este fim definidas pela legislacéo vigente ou de aprovacgao
em equivalente conjunto de disciplinas de programa de mestrado,
definidas pelo referido programa.

No que se refere a experiéncia profissional, a IES ao selecionar os professores
assume como compromisso priorizar a contratacao de profissio  nais com experiéncia no
magistério superior e experiéncia profissional ndo académica de, no minimo, 02 (dois)
anos em ambos 0s casos.

A experiéncia no magistério superior possibilita ao professor uma atuacao segura,
focada na aprendizagem dos alunos e inte grada a proposta pedagégica da IES A
experiéncia profissional ndo académica possibilita ao professor uma abordagem mais
pratica dos contetdos curriculares ministrados em sala de aula.

A contratacao do professor sera formalizada pela Mantenedora, segundo o regime
juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento Interno e
do Plano de Carreira Docente.

4.1.4. Procedimentos para Substituicdo ( Definitiva e Eventual ) dos Professores do
Quadro

Conforme disposto no Plano de Carreira Do cente, eventualmente e por tempo
estritamente determinado, a IESpodera dispor do concurso de professores visitantes e
colaboradores, estes ultimos destinados a suprir a falta temporaria de docentes
integrantes da carreira.

O professor visitante € o docente admitido temporariamente, na forma da
legislag&o trabalhista, com competéncia especifica para atuar em programa especial de
ensino, investigagao cientifica e extensdo, com titulagdo minima de especialista.

O professor colaborador € o docente admitido para suprir a falta temporaria de
docentes integrantes do quadro de carreira docente. A contratacdo do professor
colaborador ocorre para atender a necessidade temporaria decorrentes do afastamento
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por cedéncia ou afastamento de interesse institucional; de tratamento de saude, de
licencas gestante, especial, de interesse particular ou publico ndo remunerada; ou ainda
de qualificacéo profissional.

O prazo do contrato do professor colaborador é de até 12 meses, podendo ser
renovado pelo mesmo periodo. Em se tratando de qualificagé@o profissional, o contrato
do professor colaborador é igual ao prazo do afastamento.

A substituicdo definitiva dos professores do quadro de carreira estara sujeita a
abertura de processo seletivo para contr atacao de docentes para a lES

4.1.5. Regime de Trabalho

O corpo docente da IES independente da classe e do nivel a qual esteja enquadrado
o professor, estard sujeito a prestacdo de servicos semanais em um dos seguintes
regimes:

| - Regime de Tempo Integral - Tl, com obrigacdo de prestar 40 horas
semanais de trabalho, sendo 20 horas em aula e 20 horas em estudos,
pesquisas, extensdo, producao cientifica e intelectual, planejamento e
avaliacao;

Il - Regime de Tempo Parcial - TP, com odbrigacao de prestar, no minimo,
12 horas semanais de trabalho em aulas, sendo 25% da carga horaria
destinada a estudos, pesquisas, extensdo, producdo cientifica e
intelectual, planejamento e avaliagéo;

lll - Regime Horista - HA, para os que percebem seus vencimentos em
funcdo apenas das horas de aulas contratadas.

As horas de trabalho néo utilizadas em atividades de ensino serdo distribuidas em
preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparacdo e correcdo de provas e exames,
investigacdo cientifica, funcd es administrativas, reunibes em 6rgdos colegiados,
participacdo em eventos de capacitacao, trabalhos praticos ou atividades de assessoria
e extenséo.

4.1.6. Politicas de Qualificacdo do Corpo Docente

A IESestimulard a producdo cientifica, técnica, pedagdgica e cultural dos seus
professores. Para tanto oferecera suporte técnico e apoio a producao do corpo docente.
De acordo com o Plano de Capacitacdo Docente, constituem modalidades de incentivos
para capacit acao:

[Il - apoio a producao cientifica, técnica, pedagogica e cultural,
IV - apoio a divulgacéo e publicacdo de teses, dissertacbes, monografias
e/ou outros trabalhos académicos;

A IESapoiara a participagcéo do corpo docente em eventos cientificos e acad émicos.
De acordo com o Plano de Capacitacdo Docente, constitui modalidade de incentivo para
capacitacgao:

Il - auxilio -financeiro para participagdo em eventos;
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O incentivo a participagdo em eventos contemplara: palestras, seminarios,
congressos, simpoésios, workshops, e etc. Consistira em:

a) pagamento da inscricao;
b) ressarcimento de despesas de transporte, refeicdes ou estadas;
c) material para apresentacao de trabalho.

A IESambém oferecera incentivos a elevacéo da titulagdo do seu corpo docente.
Nesse sentido e de acordo com o Plano de Capacitacdo Docente, constitui modalidade de
incentivo para capacitacao:

| - bolsa-auxilio para participacdo em cursos de pos -graduacao lato e
stricto sensu;

A IES também oferecerd incentivos a formacdo e atualizacdo pedagodgica dos
professores. De acordo com o Plano de Capacitacdo Docente, constitui modalidade de
incentivo para capacitacao:

V - oferta de cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a
formacad o em Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

Serado promovidos cursos tendo como pauta o processo de ensino -aprendizagem. A
IES organizara oficinas sobre conteudos de interdisciplinaridade, inteligéncias
multiplas, projeto pedagogico, informatica, entre outro s considerados necessarios a
capacitacdo do corpo docente para o exercicio de suas atividades académicas. Além
disso, a IES realizard semanas pedagodgicas no inicio de cada periodo letivo, para
discussdao dos projetos pedagdgicos, planos e metodologias de en sino.

Com o objetivo de orientar professores na conducédo de disciplinas, sugerindo
metodologias, recursos, atividades e propostas de trabalho, além de orientar a relacéo
professor -aluno, a IESoferecera o servico de orientacdo pedagogica aos docentes.

As politicas de qualificacdo do corpo docente incluem igualmente a capacitacao
para a educacao a distancia.

O planejamento do treinamento e capacitacdo do corpo docente para a educacao a
distancia, abrangera:

| - 0 estabelecimento dos fundamentos tedricos do projeto pedagogico do
curso ofertado na modalidade EAD;

Il - selecdo e preparacdo de conteudo -curricular articulado a
procedimentos e atividades pedagodgicas, e elaboragdo do plano de
ensino, a partir do contexto institucional e do curso;

[l - identificacd o dos objetivos referentes a competéncias e habilidades
a serem desenvolvidas;

IV - definicdo de bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto
basicas quanto complementares;

V - elaboragé@o do material didatico para programas a distancia;

VI - gestdo académica do processo de ensino-aprendizagem, em
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particular motivacdo, orientacdo, acompanhamento e avaliacdo o0s
estudantes;

VII - como avaliar -se continuamente como profissional participante do
coletivo de um projeto de ensino superior a distancia.

A seguir é apresentado o Plano de Capacitacdo Docente da IES.
PLANO DE CAPACITACAO DOCENTE
CAPITULO I- DA CAPACITAC}AO DOCENTE

Art. 1°. O Plano de Capacitacdo Docente tem por objetivo promover e sustentar o padrao
de qualidade das fun¢des de ensino, investigacao cientifica , extensdo dalES.

Art. 2°. A |IESA aprovard as acdes e metas do Plano de Capacitacdo Docente, bem como
sua articulagcdo com os planos similares de instituicdes congéneres e de organismos de
financiamento da pds -graduacao e da investig acao cientifica .

CAPITULO II- DAS MODALIDADES DE INCENTIVOS
Art. 3°. A capacitacado docente compreende as seguintes modalidades de incentivos:
| - bolsa-auxilio para participacdo em cursos de pés -graduacéo lato e stricto sensu;
Il - auxilio -financeiro para participacdo em eventos;
lIl - apoio a producéo cientifica, técnica, pedagdgica e cultural,

IV - apoio a divulgacdo e publicacao de teses, dissertac6es, monografias e/ou outros
trabalhos académicos ;

V - oferta de cursos de desenvolvimento pessoal, no qual se inclui a formagao em Lingua
Brasileira de Sinais - LIBRAS

Paragrafo Unico. A concessao destes incentivos ficara condicionada a disponibilidade de
recursos financeiros da Mantenedora.

CAPITULO lIl- DOS PREREQUISITOS PRA O CREDENCIAMENTO

Art. 4°. O pedido de concessdo dos incentivos previstos no art. 3° deste Plano de
Capacitacdo Docente sera feito pelo professor interessado mediante preenchimento de
formulario especifico, de acordo com o incentivo pleiteado, junto a  Pré-Reitoria
Académica.

Art. 5°. Constituem pré -requisitos para o credenciamento dos professores ao pedido de
concessao dos incentivos:

| - ter, no minimo, 02 (dois) anos de efetivo exercicio na IES
Il - estar em dia, de forma integral, com todas as obriga¢ 6es académico-administrativas;

lll - ndo estar sob acdo de inquérito administrativo, com ou sem efeito suspensivo.
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CAPITULO IV- DA TRAMITACAO DOS PEDIDOS

Art. 6°. Cabera a Pro-Reitoria Académica decidir quanto ao pedido de concessdo dos
incentivos.

Art. 7°. Sao critérios relevantes para analise dos pedidos de concesséo de incentivos:
| - disponibilidade de recursos financeiros;

Il - necessidades institucionais em areas prioritarias;

lIl - parecer do Coordenador de Curso a que o professor estiver vinculado ;

IV - potencial demonstrado nos anos de atividades na IES

Art. 8°. A tramitacdo do pedido de incentivo completa -se com a aprovacdo do Conselho
Universitario .

CAPITULO V- DO ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Art. 9°. Cabera a Pro-Reitoria Académica acompanhar as atividades desenvolvidas pelos
professores contemplados com o0s incentivos previstos neste Plano de Capacitacao
Docente.

Art. 10. O professor contemplado com qualquer um dos incentivos previstos neste Plano
de Capacitacdo Docente deverd apresentar relatorio circunstanciado, de acordo com
normas a serem estabelecidas pelo Conselho Universitario .

Paragrafo Unico. O professor contemplado com o auxilio -financeiro para participagéo
em eventos procurara, ainda, socializar os beneficios decorrentes d essa participacao
para os colegas dalES, por meio de palestra ou outro meio pertinente.

Art. 11. A Pro-Reitoria Académica deverd elaborar relatérios periddicos sobre as
atividades desenvolvidas pelos professores contemplados com o0s incentivos previstos
Plano de Capacitacao Docente, para fins de avaliacdo do Conselho Universitario .

CAPITULO VI- DO FINANCIAMENTO

Art. 12. Os incentivos previstos neste Plano de Capacitacdo Docente serdo financiados
com recursos da Mantenedora e/ou com recursos alocados por te rceiros.

Art. 13. Para cada ano civil o Conselho Universitario fixard um percentual da receita da
IESpara investimento na capacitacdo docente.

CAPITULO VII- DA CAPACITACAO EM EDUCAGAO A DISTANCIA

Art. 14. O planejamento do treinamento e capacitacdo do corpo docente para a educagéo
a distancia, abrangera:

| - 0 estabelecimento dos fundamentos tedricos do projeto pedagdgico do curso ofertado
na modalidade EAD;
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Il - selecdo e preparacao de conteudo curricular articulado a procedimentos e atividades
pedagdgicas, e elaboracdo do plano de ensino, a partir do contexto institucional e do
Curso;

Il - identificacdo dos objetivos referentes a competéncias e habilidades a se rem
desenvolvidas;

IV - definicdo de bibliografia, videografia, iconografia, audiografia, tanto basicas quanto
complementares;

V - elaboragdo do material didatico para programas a distancia,

VI - gestdo académica do processo de ensino-aprendizagem, em part icular motivacao,
orientacdo, acompanhamento e avaliagdo os estudantes;

VIl - como avaliar -se continuamente como profissional participante do coletivo de um
projeto de ensino superior a distancia.

Art. 15. As atividades do programa de treinamento especific o serdo financiados com
verbas do Plano de Capacitacao Docente.

81°. O programa de treiname nto especifico serd realizado no proprioCentro
Universitario .

§2°. Poderdo participar deste programa grupos de professores indicados pelo
Coordenador do NEAD.

83°. Este programa sera realizado anualmente, contemplando as modalidades que se
seguem:

| - capacitacdes: presenciais e a distancia, ttm como objetivo formar professores -EAD,
professores conteudistas, orientadores de trabalho de conclusdo de curso,
coordenadores, para atuacéo no NEAD;

Il - oficinas de formacao: essas tém um carater de formacao ¢ ontinuada, pois acontecem
durante todo o ano, tratam de temas especificos, como: legislacéo, recursos, ferramentas
e questdes relacionadas a EAD;

lll - seminarios de formacao: serdo organizados de acordo com 0S grupos e setores de
atividades que compdem o NEAD do Centro Universitario , privilegiando -se seus
interesses especificos e necessidades de formacédo, funcionando como um espacgo de
reflexdo e troca de saberes e experiéncias em EAD;

IV - cursos de extensdo: a proposta dos cursos € demonstrar aos professo res o uso das
tecnologias de informacdo e comunicacdo nas areas dos cursos ofertados, além das
ferramentas de ensino -aprendizagem em educacao a distancia e aspectos tecnoldgicos,
tais como: servigcos de hospedagem, armazenamento de dados, inclusdo dos conte udos
ao ambiente virtual de aprendizagem, integracdo com a Secretaria Académica, além de
outras atividades necessarias ao funcionamento do ambiente virtual de aprendizagem.
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84°, O planejamento do treinamento e capacitagdo do corpo docente para a educagéo a
distancia contemplara atividades de treinamento para docentes recém -contratados, e
atividades de qualificacdo para os doc ente ja integrantes do quadro doCentro

Universitario .

CAPITULO VII- DAS DISPOSIC}@ES GERAIS
Art. 16. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario .

Art. 17. Este Plano de Capacitacdo Docenteentrara em vigor na data de sua aprovacao
pelo Conselho Universitério .

4.1.7. Formas de Acompanhamento e Avaliacdo do Planejamento e Execucéo do Trabalho
Docente

O acompanhamento e avaliacao do planejamento e execucéo do trabalho docente
sdo coordenados por cada Colegiado de Curso, 6rgao responsavel pela coordenacao
didatica de cada curso, devendo os dados e informac¢des serem levados ao conheciment o
da Comissao da Prépria de Avaliacdo para fins de subsidiar a autoavaliacao institucional.

No que se refere ao acompanhamento do planejamento e exe cucdo do trabalho
docente, cabe ao Coordenador de Curso orientar e supervisionar o trabalho docente no
ambito do curso, fornecendo 0s elementos necessarios para uma atuacdo em
conformidade com os padrdes requeridos pela [ES

Para tanto, sdo organizados eventos pedagdgicos a fim de capacitar o corpo
docente em relacdo ao perfil da IESe do préprio curso. Tais eventos visam preparar o
corpo docente para o planejamento e para elaboracédo do plano de ensino, a partir do
contexto institucional e do curso.

[ D1 AT AEAT AT O1T i AT OAT AEAT ATiI1T 1T DOI AAOOI
educadores no cotidiano do seu trabalho pedagdgico, envolvendo todas as suas acdes e
situacbes, o tempo todo, envolvendo a permanente interacdo entre os educadores e
AT OOA 10 DPOEPOEI O AAOAAT AT 06 j&53!2)h *8 #8
subsidios para acao-reflexdo -acdo. Sado Paulo, SE/COGESP, 1989, p. 10), enquanto que o
plano de ensino é entendido como um momento de documentacdo do processo
educacional como um todo. Plano de ensino €&, pois, um documento elaborado pelo
docente, contendo a sua proposta de trabalho, numa area e/ou disciplina especifica.

Nessa perspectiva, 0 plano de ensino pode ser percebido como um instrumento
orientador do trabalho docente, tendo -se a certeza e a clareza de que a competéncia
pedagdgico-politica do docente deve ser mais ab rangente do que aquilo que esta
registrado no seu plano.

Todos os planos de ensino, cuja elaboragcdo compete ao professor responséavel
pela disciplina, sdo aprovados pelos Colegiados de Curso, momento em que este 6rgéo
colegiado analisarad a adequacédo da prop osta de trabalho docente ao perfil da IESe do
proprio curso, e, consequentemente, ao que se espera do corpo docente.

Os Coordenadores de Curso fiscalizam o cumprimento dos planos de ensino
aprovados pelos Colegiados de Curso e o desempenho docente na execugao das
atividades programadas.
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No que se refere a avaliacdo do planejamento e execucao do trabalho docente, esta
esta inserida no ambito da autoavaliacdo dos cursos, coordenada pelo Colegiado de
Curso e pelo Nucleo Docente Estruturante.

Os docentes sdoavaliados por meio da mensuracao de indicadores quantitativos
e qualitativos de suas atividades de ensino, de investigacao cientifica e de extensdo,
tendo como subsidios os dados e informacfes extraidas dos relatorios anuais de
atividades preenchidos pelos docentes e dos questionarios semestrais preenchidos
pelos discentes.

O relatério anual de atividades ¢é preenchido pelo docente. No relatério, o docente
discrimina todas as atividades de ensino, de investigacdo cientifica e de extensao
desenvolvidas ao lon go do ano. Nas atividades de ensino sao consideradas horas de aulas
ministradas, horas de atendimento ao aluno, horas dedicadas a orientacéo de estagios,
coordenacdo de atividades complementares e etc. Nas atividades de investigacéo
cientifica e de extensa o sdo consideradas as horas dedicadas aos projetos, as publicacdes
e as participacdes em seminarios e congressos.

Semestralmente, os professores sdo avaliados por um questionario aplicado aos
alunos. Estes questionarios sédo tabulados e analisados pelo Cole giado de Curso, com
apoio do Coordenador de Curso e do Nucleo Docente Estruturante.

A avaliacdo do trabalho de cada docente vinculado a IES tem o objetivo de
estimular o seu aperfeicoamento no exercicio do ensino, da investigacao cientifica e da
extensdo, e fornecer subsidios para os gestores educacionais no tocante a busca de um
padrao unitario de qualidade institucional.

4.1.8. Cronograma e Plano de Expanséo do Corpo Docente para o Periodo de Vigéncia do
PDI

Para o periodo 2020/202 4, a IESplaneja uma expansdo do corpo docente,
conforme demonstrada nos quadros a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

~ QUANTIDADE
TITULAGAD | % 2020 2021 2022 2023 2024
Doutorado 20 04 16 20 24 28
Mestrado 60 12 48 60 72 84
Especializacdo | 20 04 16 20 24 28
TOTAL 100 20 80 100 120 140
CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE
REGIME DE % QUANTIDADE
TRABALHO 2020 2021 2022 2023 2024
Integral 30 06 24 30 36 42
Parcial 40 08 32 40 48 56
Horista 30 06 24 30 36 42
TOTAL 100 20 80 100 120 140
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Para o periodo 2020/202 4, a IES planeja uma expansdo do corpo docente EAD,
conforme demonstrada nos quadros a seguir.

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE EAD
x QUANTIDADE / PERCENTUAL
TITULAGAO 2020 2021 2022 2023 2024
Doutorado 03 | 22% | 03 | 22% 03 22% |06 | 20% |09 | 20%
Mestrado 08 | 57% | 08 | 57/% 08 57% |18 | 60% |26 | 60%
Especializacdo | 03 | 21% | 03 | 21% 03 21% |06 | 20% |09 | 20%

TOTAL 14 1100% | 14 | 100% 14 100% | 30 | 100% | 44 | 100%
CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE EAD
X QUANTIDADE / PERCENTUAL
TITULAGAO 2020 2021 2022 2023 2024
Integral 06 | 43% | 06 43% 06 | 43% |09 | 30% |13 | 30%
Parcial 05 | 36% | 05 36% 05 | 36% [12 | 40% |18 | 40%
Horista 03 | 21% | 03 21% 03 | 21% |09 | 30% |13 | 30%
TOTAL 14 [100% | 14 100% 14 1 100% | 30 | 100% | 44 | 100%

4.2. Corpo de Tutores
4.2.1. Composicao

O corpo de tutores da IES sera constituido por todos os profissionais de nivel
superior, vinculados a IES que atuam na area de conhecimento de sua formacao, dando
suporte as atividades dos docentes e realizando mediacdo pedagdgica junto aos alunos
dos cursos a distancia da IES

O Tutor a Distancia é o profissional especializado na area de atuacao que trabal ha
diretamente com o Coordenador de Curso e o Professor da Disciplina. Auxilia os alunos
no processo de ensino-aprendizagem e no uso das diversas tecnologias de informacao e
comunicacgdo utilizadas. Atua como facilitador do contato entre o aluno, a IES e o
contetdo, podendo mediar discussées com os professores das disciplinas.

A carreira do corpo de tutores da |IESsera constituida por 04 (quatro) classes:
1 Tutor Doutor,
1 Tutor Mestre;
1 Tutor Especialista;
9 Tutor Graduado.

Para as classesde Tutor Doutor, Mestre, Especialista ou Graduado , serdo exigidos,
além do diploma de curso superior na area de conhecimento onde ira atuar, 0os seguintes
requisitos:

| - para a admissdo de Tutor Graduado, exige-se como titulacao
académica minima, diploma de concluséo de cu rso de graduacao;
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Il - para a admissdo de Tutor Especialista , exige-se como titulacao
académica minima, certificado de curso de especializagdo, obtido nas
condicOes para este fim definidas pelo Conselho Nacional de Educacéo;

[ll - para a admissao de Tutor Mestre, ou promocao a esta classe, exige-
se titulo de mestre obtido em programa aprovado na forma da legislacéo
ou em equivalente estrangeiro;

IV - para admissao de Tutor Doutor ou promocéao a esta classe, exige-se
titulo de doutor, obtido em programa ap rovado na forma da legislacédo
ou em equivalente estrangeiro, ou titulo de livre docente obtido na forma

da lei.

4.2.2. Plano de Carreira do Corpo de Tutores
A seguir é apresentado o Plano de Carreira do Corpo de Tutores da IES
PLANO DE CARREIRA DO CORMPXE TUTORES
CAPITULO I- DA CARREIRA DO CORPO DE TUTORES

Art. 1°. O Plano de Carreira do Corpo de Tutores constitui -se um instrumento essencial
para a organizacao, estruturacao e desenvolvimento do corpo de tutores da IES

Art. 2°. O corpo de tutores da IES é constituido por todos os profissionais de nivel
superior, vinculados a IES que atuam na area de conhecimento de sua formacao, dando
suporte as atividades dos docentes e realizando mediacdo pedagogica junto aos alunos
dos cursos a distancia da IES

CAPITULO lI- DAS CLASSES E NIVEIS DA CARREIRA DO CORPO DE TUTORES

Art. 3°. A carreira do corpo de tutores da IESsera constituida por 04 (quatro) classes,
com 03 (trés) niveis cada uma:

| - Tutor Doutor: Nivel A, B, C;

Il - Tutor Mestre: Nivel A, B, C;

Il - Tutor Especialista: Nivel A, B, C;
IV - Tutor Graduado: Nivel A, B, C.

Art. 4°. Para as classes de Tutor Doutor, Mestre, Especialista ou Graduado, seréo
exigidos, além do diploma de curso superior na area de conhecimento onde ira atuar, os
seguintes re quisitos:

| - para a admissdao de Tutor Graduado, exige -se como titulacdo académica minima,
diploma de concluséo de curso de graduacao;

Il - para a admissdo de Tutor Especialista, exige -se como titulacdo académica minima,
certificado de curso de especializ acdo, obtido nas condi¢cfes para este fim definidas pelo
Conselho Nacional de Educacéo;
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lll - para a admissao de Tutor Mestre, ou promocao a esta classe, exige -se titulo de mestre
obtido em programa aprovado na forma da legislagcdo ou em equivalente estrang eiro;

IV - para admissao de Tutor Doutor ou promocao a esta classe, exige -se titulo de doutor,
obtido em programa aprovado na forma da legislacdo ou em equivalente estrangeiro, ou
titulo de livre docente obtido na forma da lei.

CAPITULO Ill- DA ADMISSAO

Art. 5°. A admissao do tutor € feita mediante processo de selecdo, incluindo banca
examinadora para cada categoria, procedida pela Coordenacdo de Curso e homologada

pelo Conselho Universitario , observados os seguintes critérios:

| - além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus titulos académicos,
didaticos e profissionais, relacionados com a area de conhecimento de sua formacéo;

Il - constitui requisito basico o diploma de graduacao ou pés -graduacao correspondente
a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade, matéria idéntica ou afim
aguela que sera de sua responsabilidade.

Art. 6°. A principio, o tutor € admitido no primeiro nivel da classe para qual se
candidatou, isto é, no Nivel A.

Art. 7°. A contratacdo do tutor é formalizada pela Mantenedora, segundo o regime
juridico das leis trabalhistas, observados os critérios e normas do Regimento e deste
Plano de Carreira do Corpo de Tutores.

CAPITULO IV- DA PROGRESSAO

Art. 8°. Para fins de progressdo a uma classe mediatamente superior na carreira do corpo
de tutores do Centro Universitario , o critério é a titulacdo do tutor, e o0 enquadramento
sera promovido na existéncia de vaga, de acordo com as disponibilidades orcamentarias
e com a aprovacao daReitoria .

Paragrafo Unico. O tutor que atender ao disposto no caput sera enquadrado no primeiro
nivel da categoria, isto €, no Nivel A, sendo os demais niveis atingidos de acordo com as
regras do artigo 9° deste Plano de Carreira do Corpo de Tutores.

Art. 9°. A pro gressao de um nivel para outro, dentro de uma mesma categoria, ocorrera
de acordo com as disponibilidades orcamentarias, por tempo de servico efetivo  no
Centro Universitario , e por indicacdo da Coordenacdo de Curso na qual constara
obrigatoriamente, a assi duidade, a pontualidade, a sinergia e o cumprimento integral de
suas atividades na disciplina, com aprovacdo da Reitoria , observados ainda, os seguintes
termos:

| - na progressdo do Nivel A para o Nivel B, o decurso de tempo sera de 02 (dois) anos,
contado a partir da data de admisséo;

Il - na progressao do Nivel B para o Nivel C, o decurso de tempo sera de 03 (trés) anos,
contados a partir da Gltima alteracdo desta espécie.
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CAPITULO V- DA JORNADA DE TRABALHO

Art. 10. O corpo de tutores da IES independente da categoria e do nivel a qual esteja
enquadrado o tutor, esta sujeito a uma jornada de trabalho maximade 44 horas
semanais.

Paragrafo Unico. Na contratagcdo sera estabelecida o nimero de horas semanais
dedicadas as atividades de tutoria.

CAPITULO VI- DA REMUNERACAO

Art. 11. Os tutores integrantes da carreira do corpo de tutores sdo remunerados segundo
a classe, o nivel e o numero de horas dedicadas as atividades de tutoria, conforme os
valores expressos em tabelas salariais aprovadas e atualizadas periodicamente, de
acordo com a legislacéo, pela Mantenedora.

CAPITULO VII- DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. Os casos omissos serdo resolvidos pelo Conselho Universitario , ouvida a
Mantenedora.

Art. 13. Este Plano de Carreira do Corpo de Tutores entrara em vigor na data de sua
aprovacao pelo Conselho Universitario .

4.2.3. Critérios de Selecéo e Contratacao

A admissao do tutor sera feita mediante selecdo para cada classe procedida pela
Coordenacdo de Curso e homologada pelo Conselho Universitario , observados os
seguintes critérios:

| - além da idoneidade moral do candidato, serdo considerados seus
titulos académicos, didaticos e profissionais, relacionados com a
disciplina a ser por ele lecionada;

Il - constitui requisito basico o diploma de graduacgéo ou poés -graduacéo
correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de
complexidade, disciplina idéntica ou afim aquela que serd de sua
responsabilidade.

Para as classes de Tutor Titular, Tutor Adjunto, Tutor Assistente e Tutor Auxiliar,
serdo exigidos, além do diploma de curso superior na area de conhecimento onde ira
atuar, os seguintes requisitos:

| - para a admisséo de Tutor Auxiliar, exige -se como titulacdo académica
minima, diploma de concluséo de curso de graduacao;

Il - para a admissao de Tutor Assistente, exige -se como titulacao
académica minima, certificado de curso de especializacdo, obtido na s
condicOes para este fim definidas pelo Conselho Nacional de Educacao;

[ll - para a admisséo de Tutor Adjunto, ou promocao a esta classe, exige -
se titulo de mestre obtido em programa aprovado na forma da legislacéo
ou em equivalente estrangeiro;
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