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O presente projeto teve como proposta analisar as
relacfes interinstitucionais de articulacdes entre o setor
tecnologico paraense, o governo e o setor privado, no
processo de elaboracdo e implementacdo de politicas de
incentivo ao empreendedorismo start up do setor de
tecnologia. A grande inquietacdo foi verificar se o0s
empreendedores regionais estdo tendo algum apoio
institucional concreto na efetivacado do respectivo negocio
empreendido de uma area especifica da sociedade e da

economia. Esta investigagdo é relevante porque consiste
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em demonstrar como 0 governo paraense pela sua
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia estiq tratando o0s
empreendedores start ups de tecnologia a partir de uma
politica de fomento a area. Estd havendo, de fato, uma
politica de incentivo a esses empreendedores? Como
esta ocorrendo o processo de articulagdo entre as
politicas publicas para a regido amazonica, voltado as
guestbes de ciéncia e tecnologia, cujo alvo sejam 0s
empreendedores start up de tecnologias? Quais 0s
arranjos institucionais colocados em prética pela
Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia e o
empreendedorismo start up?As incubadoras estédo
gerando resultados? Esta havendo um dialogo (uma rede)
entre esses setores ou categorias dentro de um processo
de desenvolvimento regional? Essas foram as questbes
gue deram ensejo ao estudo, que trata, assim, de uma
discussdo que ganha relevancia também no debate do
desenvolvimento regional, que, ao haver secretarias de
ciencia e tecnologias fortalecidas pelas aliancas
estratégicas  efetivadas, espera-se haver maior
efetividade para o0s empreendedores locais. As
indagagbes se constituiram em um fator motivacional

para obter respostas ao que se queria investigar. Pelo
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método de observacdo, tem-se verificado que apenas
esporadicamente algumas secretarias estaduais tém
lancado editais ao fomento do empreendedorismo start
ups — mas tem-se percebido que sao acgbes fragmentadas
de desenvolvimento enddégeno ou regional. Como
hipotese, considerou-se que h4 uma falta de integracéo —
ou desarticulacdo — entre as acOes da Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia do Estado do Para e o incentivo ao
empreendedorismo start up. As acgles realizadas em
busca de alcancar o objetivo da pesquisa foram:
diagnosticar a situacdo atual das politicas colocadas em
pratica pela Secretaria de Ciéncia e Tecnologia no apoio
a inovacdo e ao empreendedorismo start up;verficar o
nivel de articulacdo existente entre empreendedorismo
start up,secretarias e as incubadoras de tecnologia;e
aplicar a teoria das redes sociais na identificacdo do grau
de apoio tecnologico recebido pelas empresas
tecnoldgicas na fase inicial (start up) e fases posteriores.
O trabalho foi dotipoexploratério,descritivoebibliografico. A
metodologia de Analises de Redes Sociais (ARS)
direcionou a conducdo do estudo. Com a Andlise de
Redes, pretendeu-se demonstrar o tipo de relagcéao

estabelecida entre esses 0Orgaos publicos e se ver se
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existe um padrdo regular de integracao, reciprocidade e
cooperacao (capital social) que facilitasse a delimitacao
do escopo das acdes, tornando mais claros os objetivos e
a efetivacdo dos resultados, e visando a transformacao
socioeconbmica e a maior conscientizacdo quanto as
questdes ambientais na regidao amazonica. A metodologia
de redes sociais permitiu verificar, também, o tipo de
comportamento desses 0rgdos e sua rede de relagdes,
considerando a ideia de que 0 processo interativo
estabelecido entre eles pesa sobre suas escolhas,
orientacdes e comportamento, sendo realimentado cada
vez que nova decisdo precisa ser tomada ou que surja
um fator problema (MARTELETO, 2001). Outro enfoque
de igual relevancia considerado foi o de que “...] A
reducdo dos custos transagdo, O comportamento
estratégico e a aprendizagem organizacional tornam-se
motivacGes para a formacdo de redes, o que acontece
principalmente quando um ou todos os atores necessitam
adquirir algum tipo de conhecimento critico do outro [...]"
(ASSIS e FREITAS, 2007). O projeto percorreu quatro
fases. Na primeira fase, foi feito um estudo detalhado
sobre a teoria e a metodologia de Analises de Redes
Sociais (ARS), para se verificar qual a melhor forma de
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aplica-las, com vistas a atingir os objetivos propostos. Na
segunda, foi realizado um estudo analitico sobre as
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia, no que tange as
questdes de inovacado e apoio ao empreendedorismo start
up do setor de tecnologia. Aqui, o desafio proposto foi
conhecer as prioridades, planos, diretrizes, metas e acbes
para o setor — e as que obtiveram éxito e as que nao
alcancaram os objetivos propostos, por meio de pesquisa
bibliografica e documental, em diversas fontes de
informacgé&o, como livros, teses, dissertacdes, publicacdes,
relatérios, legislacdes, dentre outros documentos de igual
relevancia. Na terceira fase, foi realizada pesquisa de
campo, visando a complementar ou ratificar as
informacOes levantadas mediante a aplicacdo de
instrumentos de coleta de dados com entrevistas
estruturadas e questionarios de mdultiplas escolhas. Na
quarta, foram realizadas a tabulacéo e andlise dos dados,
sob o enfoque da ARS, para verificar se as acdes que
envolvam a solugcdo de questbes coletivas e de grande
envergadura utilizam a légica de Redes Sociais, com
vistas a dinamizar, dar efetividade e democratizar as
decisbes e acdes, otimizar os recursos disponiveis,

inovar, trabalhar novos conceitos, valores e metas
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(CAPRA, 1996).0 que chamou atencdo nesse tipo de
empreendedorismo foi que essas empresas
revolucionaram a era digital com suas inovagdes
tecnolégicas e, no entanto,ndoéobservada pela sociedade
aformainovadoradecomoessesempreendimentossurgiram.
Oempreendedorismostartupéogranderesponsavelporimpu
Isionarosinvestimentosemdesenvolvimentoepesquisa;pois
entendequeseusfuturosclientesalmejamumasolucdobarata
erapidaparaseusproblemas,ndoumasolucaosofisticada.Ap
rincipalcontribuicaotedricadoempreendedorismostartuppar
aaciénciaéacompreensaodequeacriacdodeconhecimentop
odepossibilitar a
empresaalcancarposi¢céescompetitivasdiferenciadas,oriun
dasdo seu conhecimento adquirido — e isso pode ocorrer,
também, no plano regional como na Amazbnia. Os
resultados da investigacdo forneceram elementos
orientadores para acdes homogeneizadas e integradoras,
porquanto compartilhar e estabelecer parcerias evita
redundancias e conflitos desnecessarios, visando a
objetivos comuns, e, sobretudo, desperdicio de tempo e
de recursos publicos, além de fortalecer as politicas
publicas e os mecanismos de intervencdo na Amazonia,

integrando-a ao conjunto da nacéao.
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